organizacyjne; infrastruktura finansowa (przeptywy srodkdéw na realizacje zadan w ramach wspotpracy);
infrastruktura rzeczowa.

4. Podsumowanie.

Przyjecie modelu wspolpracy pomiedzy NGO a Samorzadem Lokalnym moze wspomdce wdrazanie
Konwencji o Prawach Osob Niepetnosprawnych. Poprzez syntetyczne ujecie zalozen modelowych
wspotpracy opisano obszary dotychczasowych dziatan, ktéore w mniejszym badz wickszym zakresie
korespondujg z zapisanymi w Konwencji o Prawach Osob Niepelnosprawnych dziedzinami zycia
spolecznego co moze by¢ wskazowka do pelnego wdrazania tak istotnego dokumentu.

Anna WASILUK
Politechnika Biatostocka, Biatystok, Polska

ZAUFANIE I WSPOLPRACA W WARUNKACH FUNKCJONOWANIA GOSPODARKI
OPARTEJ NA KLASTRACH?®!

Komisja Europejska inicjujac polityke rozwoju innowacji w potowie lat 90-tych XX wieku, juz w
pierwszych pilotazowych projektach uwzglgdniata mozliwos¢ aktywnego wspierania klastrow
regionalnych, jako jednego ze sposobow przyczyniania si¢ do rozwoju innowacji wérdd matych 1 $rednich
przedsigbiorstw. Debate na temat roli klastrow w gospodarce regionalnej nasilita Strategia Lizbonska. W
2006 roku Komisja Europejska w swoim komunikacie ,,Praktyczne wykorzystanie wiedzy — szeroko
zakrojona strategia innowacyjna na rzecz UE” zwrdcita uwage na znaczenie polityki klastrowej oraz rolg
klastrow w Programach Operacyjnych na lata 2007-2013. W tym samym roku powstala inicjatywa
,EBuropean Cluster Alliance” w ramach PRO INNO Europe, jako platforma wspotpracy ponad 50
przedstawicieli roznych podmiotéw regionalnych, krajowych 1 europejskich. Kilka miesigcy pdzniej, w
kwietniu 2007 roku, Komisja Europejska w Zielonej Ksigdze dotyczacej przysztosci Europejskiego
Obszaru Badawczego zalecita krajom cztonkowskim wspieranie budowania specjalizacji regionalnych, w
szczegblnosci poprzez tworzenie 1 rozwoj klastrow napgdzanych wiedzg tzw. ,klastrow intensywnych
naukowo”. W pazdzierniku 2007 roku podpisano ,,European Cluster Memorandum”, ktore podkresla
istote klastrow dla europejskiej gospodarki oraz dla rozwoju innowacji.

W minionych latach kraje cztonkowskie z mniejszym lub wigkszym skutkiem probowaly wdrozy¢
kolejne programy wsparcia dla klastréw. Powstaly odgoérne inicjatywy klastrowe, kierowane przez
agencje rozwoju, uczelnie wyzsze i inne agencje rzagdowe. Pojawiaty si¢ rowniez oddolne inicjatywy w
postaci stowarzyszen, fundacji lub tez podmiotdw prawnych dzialajacych na zasadach rynkowych. W
minionych latach powstawaty 1 ,znikaly” setki inicjatyw klastrowych. Brak $rodkéw — czesto
oznaczajacy nieumiejetnos¢ funkcjonowania bez wsparcia publicznego, zmniejszajace  si¢
zainteresowanie ze strony liderow gospodarczych lub brak podejscia rynkowego w istniejacych
strukturach czesto okazywatl si¢ by¢ zabojczy.

Polskie klastry to struktury wciaz miode i kruche (wigkszos$¢ z nich dziata od niedawna, czesto w
zwigzku z otrzymanym dofinansowaniem na ich rozwoj). Powoddw stabych efektéw rozwoju klastrow w
Polsce trzeba szuka¢ nie tyle w warunkach organizacyjno-prawnych czy finansowych, ale w otoczeniu
kulturowym.®? Nie ulega watpliwosci, ze tak naprawde najwickszym wyzwaniem dla wiekszosci z nich
jest budowanie kapitatu spotecznego, czyli zaufania pomiedzy czltonkami klastra, ktére moze
zaowocowac rzeczywistym ich rozwojem 1 zbudowaniem trwatej przewagi konkurencyjne;.

Klastry sa zdeterminowane interakcjami odbywajacymi si¢ migdzy ludZzmi i1 podmiotami
tworzonymi i kierowanymi rowniez przez ludzi. To ludzie decydujg o tym, na ile sg otwarci wobec
innych, czy chca dzieli¢ si¢ swoja wiedzg i pomystami z innymi. Nalezy z calg stanowczo$cig podkreslic,
ze to wihasnie relacje migdzyludzkie beda w przysziosci decydowaé o tym, na ile bedzie mozna
wykorzysta¢ potencjat rozwojowy danego klastra. Podczas gdy o sukcesie pojedynczej firmy decyduja

51 Praca naukowa finansowana ze $rodkéw na nauke w latach 2010-2012 jako projekt badawczy N N114 293938.
52 Przyktadowo w: Hotub-Iwan J., Malachowska M., Rozwdj klastrow w Polsce. Raport z badan, Szczecin 2008.



zdolnosci zabezpieczenia jej wlasnos$ci intelektualnej, wiedzy o rynku itp., sukces klastrow jest wynikiem
otwartych przeptywow wiedzy, pomysiow, transakcji w obszarze komplementarnych umiejetnosci i
dzielenia si¢ innowacjami. Niezmiernie istotne zatem jest okreslenie poziomu obecnych relacji pomi¢dzy
podmiotami, ktére pozwolg w przysztosci na podejmowanie konstruktywnych dzialan (czyli obecnego
poziom wspoélpracy i zaufania) oraz okreslenie jego perspektywy rozwoju w przysztosci, a poza tym
podjecie proby okreslenia kto odgrywa role lidera i na ile jest on akceptowany przez innych, na ile
korzysta on ze swojej pozycji, kto jest autorytetem.>3

Wyniki badan nad strukturami sieci, a klastry sg ich odmiang, wskazuja, ze spoleczne stosunki
miedzy poszczegdlnymi osobami, czyli ich kapitat spoteczny, znacznie utatwiajg dostep do waznych
zasobow i informacji. M.E. Porter wérdod czynnikow sprzyjajacych rozwojowi Kklastrow wskazuje na
mechanizmy organizujagce oraz prowadzace do nawigzywania stosunkOw uzasadniajgc to tym, ze
przewaga klastrow polega w duzym stopniu na zwigzkach i1 kontaktach istniejacych pomiedzy
poszczegdlnymi osobami i grupami.®

Szereg przeprowadzonych badan wskazuje, ze sktonnos¢ do wspotpracy polskich przedsigbiorstw
miedzy sobg, jak i ze sferg nauki oraz otoczeniem biznesu jest niska. Jak stwierdza J. Czapinski ,,brakuje
nam kapitatu spotecznego i umieje¢tnosci wspolpracy. Brakuje zaufania zarowno miedzy Polakami, jak i
miedzy panstwem a biznesem.”>®

Anetta ZIELINSKA
University of Economics in Wroclaw, Poland

MAIN METHODS OF NATURAL ENVIRONMENT VALORIZATION

The assessment of the natural environment components often serves to set environmental losses in
money. It is quite difficult to give money value for many elements and components of natural
environment. Money measures express in a clear and direct way a level of social engagement in an
environmental issue and also a readiness of society members to pay for environmental good, in other
words it measures the intensity of social preferences and a level of engagement in environmental issues.
Certainly, these are not the best solutions, because money does not have such a strong dimension stance,
as for example: physical or chemical unit measures applied in SI system. They are based on sample
solutions or partly on very precise definition of a certain measure unit.

Unfortunately, money does not have such a precise definition and durable physical measure stance.
Phenomena, which influence on the change of its values or spending power, as for example: inflation,
forging or other change of metal content also carries on its valorization abilities (measuring). Taking into
consideration a diversity of costs and benefits which are included in each cost-benefit analysis, currently
there is not a possibility to apply other measures, which would substitute money measures in elements
and components valorization of natural environment.

In subject literature, there is often applied a genre classification based on the criterion of the way of
the natural environment valorization influence into direct and indirect. However, to distinguish direct and
indirect methods of goods and environmental services assessment, is not clear. In an indirect approach,
some distinguish also direct and indirect methods of observations and market research®®.

Methods of environment assessment:

1. Direct methods: contingent valuation method; travel costs method.

2. Indirect methods: hedonic method; human resources method; effect on production; preventive
expenditure method and replacement cost method; safe minimum standard.

% M.in. na te aspekty zwracaja rowniez uwage Palmen L., Baron M. szerzej w: Palmen L., Baron M., Przewodnik dla
animatoréw inicjatyw klastrowych w Polsce, PARP, Warszawa 2008, s. 76.

5 Porter M.E., Porter o konkurencyjno$ci, PWE, Warszawa, 2001, s. 282-283, 301, 334.

% Stodolak S., 1939, czyli polskie zwyciestwo, ,,Newsweek” 2012 nr 50.

% Por. M. Shechter, Wycena $rodowiska, [in:] H. Folmer, L. Gabel, H Opschoor (red.), Ekonomia $rodowiska i zasobow
naturalnych, Wyd. Krupski i S-ka, Warszawa 1996, p. 201.



