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AHAJITUYHE 3ABE3IIEYEHHSA YIIPABJIIHHA
KOHKYPEHTOCIHPOMOXHICTIO ITIIIAITPUEMCBA

KoHKypeHIliI € OCHOBHMM YHHHHKOM PHHKOBHUX BIJIHOCHH, HEBIJ €MHOIO CKJIA/IOBOIO,
JIOBFOCTPOKOBOI'O YCHIIIHOTO (PYHKI[IOHYBaHHS MIATNPUEMCTBA Ta JOCATHEHHSI HUM JIIEPCTBA HAa PUHKY.
Oco0yMBOI aKTyalbHOCTI Ta 3arOCTPEHHS KOHKYPEHTHOI OOpOTHOM  3YMOBJICHE IPUCKOPEHHSM
npoiieciB iodanizalii puHKIB, 10 Aa€ MOXJIMBICTh 1HO3€MHUM BHPOOHHMKAM BUMTH Ha YKpaiHCHKUI
puHok. HunHi  3a0e3neyeHHS  KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI — BITUM3HSHMX  IIJIIPUEMCTB  CTa€
NEepIIOYEProBUM  3aBJAHHSM, BHUPIIICHHS SKOTO YMOXJIMBIIOE MIANPUEMCTBAM HpAlfOBaTH Ta
PO3BUBATHCh B YKOPCTKUX KOHKYPEHTHHX YMOBax. BiqTak OCHOBHMM HAaIPSIMKOM B YIPaBIIHCBHKIN
JiS7IBHOCTI TIOBUHEH CTATH aHaJIi3 i OLlIHKAa KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI IiIIPUEMCTBA.

3HauHUI BHECOK y PO3BHTOK TEOPETUYHMX, METOMOJIOTIYHHUX, 3araJlbHO METOIMYHHX OCHOB
KOHKYPEHIIii Ta KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI 3pOOMIIM TaKi BITYM3HSHI i 3apyOKHI BUEHI-€KOHOMICTH,
sk: I'. JI. Azoes, O. 1. Amom, B. A. Bacunenko, H. I. T'op6amns, 1. H. I'epunkoBa, 1. 3. JlomkaHChKHIA,
. A XKamino, T.O.3aropna, A.IlL Hamusaiiko, Il B.Ocinos, T.I. Tkauenko, M. IlopTtep,
P. A. ®arxyraunos, K. @nsitaep, A. FO. KOnanos.

[TuTaHHs KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI SIK 00’€KTY CTpaTeriyHOro aHami3y aociipKyBaiucs JI.
Bpomeuuem, T.Bypaentokom, M. Kosansuyk, C. Carosoto, K. Pequenkom, V. Kitowm, I. dapionom.

IIpote kpu30Bi IpolecH B KpaiHi, BIICYTHICTh JOCTATHHOTO JOCBITY BEAEHHS KOHKYpPEHTHOI
060poTHOU Ta X aHaMi3y, HEBUPIIIEHICTh 3HAYHOI KUIBKOCTI METOZOJIOTIUHHUX 1 MPUKJIAJHUX MpolsemM
JIarHOCTUKU Ta OLIHKK KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI BITUM3HSHHUX MIANPUEMCTB OOYMOBIIOIOTH 1X
akTyanbHICTh. [loTpeOyrOTh YTOYHEHHS W MOJAIBIIIOIO BHUBYCHHS MWTAHHS CIOCOOIB 1 METOIIB
BU3HAYEHHS KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI ~MiJNPUEMCTB, (OPMYBaHHS CHUCTEMH 3axOMiB  ILOJAO
OOMEKEeHHSI HETaTHBHOIO BIUIMBY YMHHHUKIB 30BHIIIHBOTO CEPEIOBHILNA B KOHTEKCTI CTPATETi4HOTO
yrpaBiiHHA. Po3B’si3aHHA 3aBOaHb BH3HAYEHHA Ta 3a0e3MEeUYeHHS KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI
MAMPUEMCTB BUMArae Ha Cyd4acHOMY €Talll MOJAJIBIIOI PO3POOKH MEXaHI3My CTpaTeridHol ajamnTarii
HIIPUEMCTB JI0 30BHIIIHBOTO CEPEIOBHUINA, PO3BUTKY METOJUKH aHali3y KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI
Ha OCHOBI BIJIMTOBITHOTO 1H(POPMAITIITHOTO 3a0€3MeUeHHS.

KOHKypeHTOCIIPOMOXKHICTB 1€ TIOKA3HHUK, SIKHIi BU3HAYA€ MO3HUIIII0 TOCTIOIAPIOI0YOro Cy0'ekTa B
PUHKOBOMY IPOCTOpI, MEPCHEKTUBH HOro MOAANBIIOr0 PO3BUTKY, MOXJIMBICTh JOCSTHEHHS
CTpaTeriyHuX IJied Ta 3aBAaHb. B exoHOMi4HiM JitepaTypi [l] KOHKYpEHTOCIIPOMOXKHICTH
T MPUEMCTBA OTOTOXKHIOETHCS 13 KOHKYPEHTOCTIPOMO>XKHICTIO MOTO MOTEHITIATy OCKUTBKHU Tependavae
BpaxyBaHHS B3a€EMOJii BCIX CKJIaIOBHX TOTEHIIATy MiJIIPHEMCTB — BHPOOHHUILITBO, IIEPCOHA,
MapKeTUHI, MEHEIKMEHT, (iHaHcH.  BinTak, MOKHa CTBEp/UKYyBaTH MPO KOMIUIEKCHICTh Ta
6araTonpodiIbHICT JOCTIKYBAHOT e iHILIii.

OnHOoYacHO, BU3HAYEHHS HASIBHOCTI IepeBar y MiJNpPHEMCTBA MOPIBHAHO 3 KOHKYPEHTAMH Y
Macmrabax TIEBHOTO Taly3eBOIO pHHKY, CBIJUUTH TIPO T€, MO0 EKOHOMIYHA TPHUPOIA
KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHOCTI Ma€ BIIHOCHUI XapakTep, SIKy He MOYKHA PO3IIIAAATH SIK III0Ch CTaTHYHE.

Biarak, = KOHKYpEHTOCIIPOMOXHICTb ~ MIJNPHEMCTBA —  KOMIUIEKCHA  TOpIBHSUIbHA
XapaKTEPUCTHKA, KA BiJIoOpakae PiBEHb MEPEBKAHHS CYKYITHOCTI KPHUTEPIiB OLIHKHA MOXKIMBOCTEH
MIIPUEMCTBA, IO BH3HAYAIOTH MOTO YCIIX HA TIEBHOMY PHUHKY 32 MEBHUI MPOMIKOK 4acy CTOCOBHO
CYKYITHOCTI aHAJIOTIYHUX IMOKA3HHUKIB MiAIPHEMCTB-KOHKYPEHTIB; - 1€ MOTEHIliiiHa abo peanizoBaHa
3JIATHICTh EKOHOMIYHOTO Cy0’€KTa 70 (PYHKLIOHYBAHHS Yy PEJIEBAHTHOMY 30BHIIIHBOMY CEPEIOBHILY,
sIKa TPYHTY€EThCA Ha KOHKYPEHTHHX TepeBarax i BiioOpakae HOro Mo3HuIliio BITHOCHO KOHKYPEHTIB.
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KOHKYpEeHTOCIIPOMOXHICTh ~ MIANIPUEMCTBA  3a0€3MEeUyeThCs  JOCATHEHHSIM 1 PO3BUTKOM
KOHKYPEHTHUX TI€peBar, 1110 BUHUKAIOTh B EKOHOMIUHHM, TEXHIUHIH, OpraHizamiiHii cgepax JisuTbHOCTI
nignpuemMcTBa. ToMy, KIIOYOBUM TMOHATTSAM Teopii KOHKYPEHIl, SIke BH3HAYAa€E PUHKOBY IO3MIIIO
cy0’ekTa KOHKYpEHIli, € ¥oro mopiBHUIbHI (KOHKYpeHTHi) mnepeBard. KOHKypeHTHI mepeBaru
MiANPUEMCTBA — 1€ CYKYIHICTh BIACHMX 1 HAOyTHX aKTHBIB Ta I1X XapaKTEPUCTUK [ISUTBHOCTI
MIANPUEMCTBA, BUKOPUCTAHHS SIKHX 3a0e3redye HOMy eKCKIIO3MBHY KOMIIETEHTHICTh Y MEBHIM cdepi
TISIBHOCTI 1 TiepeBard HaJ KOHKypeHTamH [2]. Ponb KOHKYpEHTHHX IepeBar SIK CTpaTeridHoro
IHCTpyMEHTa aHajli3y KOHKYpEHILli BHUCBITJIIOEThCS Yy KiacnyHux Teopisix A.Cwmira, /JI.Pikapno,
JUx.C.Mums, Xekmepa-Omina Ta cydacHux teopisx [.Kpyrmana, M.ITozepa, M.Beprnona, M.Iloptepa
Ta 1H., 1 0a3yrOThCSl HA BU3HAYAIIBHIN POJI OPIBHSUIBHUX TI€peBar B OOTPYHTYBaHHI MPUYMH, PYIIIHHIX
CHJI Ta HANPSIMKIB PyXy €KOHOMIYHOT'O OOMIHY.

dopMmyBaHHS TeOpii KOHKYPEHTHHX TIEpeBar TICHO TIOB'I3aHO 3 CBOJIOINEI0 PUHKOBOI
eKOHOMIKH. Y cdepi MDKHApOIHOI KOHKYPEHILi CTBOPEHHS KOHKYPEHTHHMX IIepeBar CIOYaTKy
MOSICHIOBAJIM JIOCSITHEHHSIM TTOPIBHSHO MEHIIIMX BUTpAT y BUpoOHUITTBI ToBapiB (/1.Pikapmo), motim —
e(eKTHBHIUM BUKOPHCTAHHAM HaINTMIIKOBHX (akropiB BupoOHuiTea (E. Xekmep, b. Onin), a mam —
BIJINIOBITHUMH YMOBAaMH, SIKI CTBOPEHI y KpaiHi, /e 0a3yeThCsi BUPOOHHUIITBO MPOIYKIIii, TAK 3BAHUMH
JeTepMiHaHTaMU «HaIloHaTBLHOTO poMOY» (M. Ioprep).

KoHKYypeHTOCTIPOMOXKHICTh €KOHOMIYHUX OpraHi3aiiii MIKpOpIBHA — MIANPHEMCTB -—
MOB'3yBajach, IeEpenyciM, 3 eeKTUBHUM BUKOpUcTaHHsIM pecypciB (M. Iloptep). Hocutsb noBro ue
TBEp/UKCHHsI OyJI0 TIAaHIBHUM Y TEOpii CTpaTerii, ajie BIPOJOBK OCTAHHIX JBOX JIECATUIITh BUHHKIIO
JIEKiTbKa HOBHUX, 11O MOSICHIOIOTh €KOHOMIYHY MPUPOLY KOHKYPEHTHHX TepeBar MiArpueMCcTBa TAKUMHU
3IATHOCTSIMH, SIK-TO: BMIHHS 30aJJaHCOBYBaTH ©()EKTUBHE BHUKOPHUCTAHHS PECYpPCIB 1 MMiABHUILCHHS
CTIO’KMBYHX I[IHHOCTEH (IIpUBAOIMBOCTI) MPOIYKINT A1 CIIOKMBAya; AI€BICTh HA IIIO0ATBHUX PUHKAX;
BHCOKA aJJalITUBHICTh 32 YMOB TIIEPKOHKYPEHIIiT, YMIHHS CIIPUMMATH 1 BAKOPHCTOBYBATH HOBI 3HAHHS;
3[ATHICTD 3MIHCHIOBATH EKOJIOTIYHO O€3MeuHy isSUIbHICTh Ta BHUKOPHCTOBYBATH ITiATIPUEMHHIIBKHUI
noreHItian. OaHak, Tpeda BIAMITHTH, 1110 HA CHOTOIHI METOJIUYHO PO3POOIICHUM JIJIsl KUTbKICHOT OITIHKH
€ caMe MiJIXiJ1, peKOMeHIOBaHMii aMmeprKkaHCbkuM BueHUM M. [Toprepom [3] .

B 3B’sA3Ky 3 JMHAMIYHICTIO KOHKYPEHTHOI IlepeBaru, HaykoBelb A. ['paJoB BHKOPHUCTOBYE
MOHATTA ,KUTTEBOTO IMKIIy KOHKYPEHTHOI TIepeBaru”’, OKpeMi eTanu SKOTO — CTaHOBJICHHS,
NPUCKOPEHE 3pOCTaHHSA, 3pUICTh, CNaJ — IOB’A3y€ 3 PIBHEM BHKOPHCTAHHSA PECYPCHOTO MOTEHIIATY
MipHeEMCTBA Ta eEKTHBHICTIO HOro KOHKYpeHTHOI ctparterii [4,¢.107]. ToMy, MO>kHa TIOTOAUTHCH 13
IyMKOIO [5], IO KOHKYpPEHTOCIIPOMOKHICTb MIJIPHEMCTBA € Y3arajbHIOIOUOK OI[IHKOI HOro
KOHKYPEHTHHX TIepeBar 3 MUTaHb PECYPCHOTO MOTEHITIANy, SIKOCTI 3aJ0BOJICHHS CIO)KUBUYOT'O TIOTTUTY Ta
JOCATHYTOT 3aBASKU LIbOMY €(heKTUBHOCTI (DYHKIIIOHYBAaHHS TOCIOJIAPIOIOUO] CUCTEMH, 1110 MA€E MicLe
Ha MOMEHT YH BIPOJIOBK MEPIiOTy OI[IHIOBAaHHS.

Ha namy gymky, aHajmi3 KOHKYPEHTHHX IIepeBar IAMPHEMCTBA CIIiI 3MIMCHIOBATH y TaKii
MOCITIIOBHOCTI: BH3HAYEHHsI KOJIA MiAMPUEMCTB-KOHKYPEHTIB, 30ip iH(opmarii mpo iX HisUIBHICTS,
(dbopMyBaHHS CHUCTEMHM OLIHOYHMX IIOKA3HMKIB, OINpaIfoBaHHA 1H(poOpMalli Ta OTPUMAHHA
y3araJibHIOIOUOi OLIHKH CTaHy KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI.

JUIaTHOCTUYHMI amapaT OLIHKM KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI MIANIPUEMCTBA OXOIUTIOE  PSit
KOHLIENTYaJbHO 3HAYYIIMX METOAWYHUX IMIAXOAIB, TAKHX, K OEHUMApKIHI (METOJ TOpIBHSHHS 3
0a30BUM 3pa3KoM), METOJ| PAHIiB, eKCHEepTHUH Meroj OaniB, rpadiuHUil MeToj ,,eTaJoHYy , METOA
3BaKEHOI pEHTUHTOBOT OIIHKH, IHIUKATOPHUI MeTo [6; 7].

JInst aHamizy KOHKYPEHTHHMX IepeBar MiANPUEMCTBA JOIIJIbHO BHUKOPHCTATH KOHIIEMIIIIO
OCHUMApKIHTy, TOOTO METOAy TIOpIBHSHHA 3 0a30BUM 3pa3koM, 3a SKAM TOPIBHIOIOTHCS
XapaKTEPUCTUKH IEBHOTO 00'€KTa 1 €TAJIOHHOTO, KPaIoro.

Take MOpPIBHSHHA MOXeE BIIOYBATHCh SIK 3@ KUIbKICHO BH3HAYEHUMH MapaMEeTpaMu: SKICTb
NPOJYKIi, piBeHb NPOXYKTHMBHOCTI Tpali, O0OCAT MpoJaKy, PUHKOBA YacTKa, TaK 1 SKICHUMH
XapaKTepUCTUKAMH:  SAKICTh  YNpPaBIIHHA, JUIOBA  pemyTamis, IMIiIDK Tomo. beHumapkiHr
KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHOCTI ~ IIPOBOJUTECS MNPAKTUYHO Oe3MepepBHO, M0 BHUMAarae ajeKBaTHOL
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iH(opmariiiHoi 6a3u Ta ii mocTiiiHoro oHoBiIeHHA. OCHOBHOIO METOAMYHOIO CKJIAHICTIO IPOBEICHHS
OCHUYMAPKIHTY KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI € BHOIp aHAJIOTIB MIAMPUEMCTB - O0'€KTIB 3 €TaJOHHUMHU
napamMeTpamH JisUTBHOCTI. SIKIIO MiANpUEMCTBA BIIPI3HAIOTBCS 32 HOMEHKIIATYpOIO BHPOOIB,
TEXHOJIOTTYHUMH TIPOIIECAMH, OPraHi3ali€l0 BUPOOHUIITBA Ta YHPABIIHHS, CTATIEI0 KHUTTEBOTO LIUKITY
TOIO, TOMIOHE 3ICTaBlIEHHs OyJe HEKOPEeKTHUM. Y pa3i HasBHOCTI CYTTE€BHX PO30ODKHOCTEN MOXHA
CKOPUCTATUCh ETAJIOHHUM OO0'€KTOM, IO € TIMOTETUYHOK KOMIIAHIEI0, HAAUICHOI HAWKpaIuMu
SKOCTSIMU MIANIPUEMCTB rairy3i. Lle cBoepiiHa CHHTETHYHA MOJIeNb, CTBOpEHA st MopiBHAHHA. DaxiBii
y rayry3i CTpaTeriyHoro ympaBJIiHHSA 3BEPTAIOTh yBary Ha Te, IO MPArHEHHS MAPHEMCTB KOIIIOBATH
OJIHE OZIHOT'O YacTO NPU3BOAMTH IO MEPEKPYUCHHS CYNEPHHLTBA 1 MEPETBOPEHHS HOro Ha 3MaraHHsd
IIGHTUYHUX CIOCOOIB Ta MPUHOMIB, Y SIKOMY >KOJIEH 3 YYaCHHKIB HE B 3MO31 BUTPaTH. 3aCTOCYBaHHS
CHUHTETUYHOI MOJIEJI JUISl TIOPIBHAHHS MEBHOIO MIPOIO JT03BOJISIE CTBOPUTH MIINPUEMCTBY YHIKAJIBHUHN
Ha0lp KOHKYpEHTHHX IepeBar, 1110 3a0e3euye HoMy yCHiX y KOHKYPEHTHii 60poThOi.

OnmHuM 13 HECKJIaJHUX METOAMYHHUX IIAXOMAIB, € METOH, L0 TMepeadadac BHUKOPHUCTAHHS
3BOKEHHUX PEUTHHIOBHX OIIHOK Ha OCHOBI €KCIIEPTHOTO aHali3y. Tpeba 3BepHYTH yBary Ha Te, 10 BiH
JIOT1YHO TOB'I3aHUH 13 pe3y/IbTaTaMH OLIHKY BHYTPIIIHbOTATy3eBoro cynepuunrea i SWOT-ananizom,
OCKUTBKHM Tiepeadavae Taki fii: BuaLIeHHs 5-10 mpoBigHUX (KITFOYOBMX) YMHHHUKIB YCIIXY B Taly3l y
BUTJTISIIII TIOKA3HUKIB. HU3BKHUI PIBEHb BUTPAT, IHHOBAIIHHA aKTUBHICTh, MAPKETUHTOBI HOBOBBEICHHS
TOIIIO; €KCTIEPTHE OITIHIOBAHHS 3HAYYIIOCTI KOYKHOTO 3 MOKA3HHKIB, BH3HAYCHHS PEHTUHTOBOI MO3MUITIT
KOYKHOTO 3 KOHKYPEHTIB 32 KOJKHUM TOKa3HHUKOM Y Oanax 3a MEBHOIO IIKAJIOK OLIHOK; OOYMCIICHHS
3BOKCHUX PEUTHHIOBUX OINHOK 3 YypaxXyBaHHSAM 3HAYYIIOCTI ITOKA3HMKIB, aHAJN3 OTPUMAHUX
PE3ybTaTiB, OLIHKa KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCT] KOJKHOT'O 3 KOHKYPEHTIB.

3aciyroBye yBaru 1HJUKATOPHUN METOJ OLIHKM KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCT1 IiIIPHUEMCTBA 3a
EKOHOMIYHMMH # COIiaIbHIMH CTaHIapTaMH, 3T1THO SKOTO Pi3Hi CHiBBiIHOIICHHS JOXO/IB Ta PECYpCiB
(kamitary, rpaiii, 4acy) HOPIBHIOIOYH 3 aHAIOTIYHUMH CTaHIAPTaMH, SIKI BU3HAYAIOTHCSI KPUTEPIaTbHO-
eKCTIIEPTHAM  CIOCOOOM,  JIal0Th ~ MOMJIMBICTH ~ TPOAHAJI3yBaTH  KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTh
mianpueMcTBa. Taka omiHka (JOpMYyeThCsSl Ha MMIJCTaBl BUKOPUCTAHHS HU3KH TMOKA3HHKIB 1 CTaHIAPTIB
(HOpMATUBIB, €TAIOHIB), 32 JIOCATHEHHS SIKMX MIAMPHEMCTBO CTA€ KOHKYPEHTOCIIPOMOXXHUM. ICHYe
0e3imu  MeTomiB po3poOku maHuXx craHmapTiB. Cepea HUX MEpeBakalOTh €KCIepTHI (OayibHI) METOIU
OLIIHIOBAaHHS. BHOKpEMITIOIOTh €KOHOMIYHI 1 COLIaNTbHI CTAHAAPTH.

Omxe, MO KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTb MIINPUEMCTBA € PE3YJIbTaTOM HOro KOHKYPEHTHHX
mepeBar, J0 SKUX HaJeXaTh IEBHI XapaKTEPHCTUKU TOBAapiB, YMOBHM BHPOOHHIITBA 1 peajizarii,
JOJIATKOBE OOCTYrOBYBaHHS, TOOTO BCE Te, IO BiJpi3HSAE MOTO JisUTBHICTD 1 CTBOPIOE TEpEeBary Hajl
KOHKypeHTaMH. /{0 OCHOBHMX YMHHHKIB KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI MiIMPUEMCTBA Ha Cy4acHOMY eTarti
BIZTHECEHO TaKi: SIKICTh MPOMYKLIi 1 TOCIYT, piBEHb TEXHIKM W TEXHOJOTIl, JOCTYI 0 MPUBAOIUBHX
JpKepen  (hiHaHCOBOTO 3a0e3MeYeHHS, pPIBEHb AKTHMBHOCTI 1HHOBAI[IMHO-IHBECTHINIHOI MisITBHOCTI,
HasBHICTb CTpaTerii MiATPUMKHA BHUCOKOTO PIBHA KOHKYPEHTOCIIPOMOJKHOCTI, OpI€HTAIlisl y CBOIM
TISTTBHOCTI Ha PUHOK 1 CHCTEMAaTH4YHY poOOTY 31 CIIOXHMBadaMH, HasBHICTH KOHKYPEHTHOI CTpaTeril
1110710 O6e3MocepeIHiX KOHKYPEHTIB, piBeHb KBali(ikallii nepcoHany i piBeHb MEHEIKMEHTY, pUHKOBA
1H}pacTpyKTypa, NpaBoBe MoJe (QYHKIIOHYBAHHS MIJIPUEMCTBA. Y3araJbHEHHS METOAOJIOTIUHUX
M1IXO/IIB 10 BU3HAYEHHS! KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI MiIIPUEMCTBA JI03BOJIMIIO KOHCTATyBaTH, 1110 BOHU
PO3pOOISITICS BIPOJIOBK TPUBAIOrO MEPIOY 1 BIATIOBIIAIOTH IEBHOMY PIBHIO PO3BUTKY BUPOOHMIITBA,
TEXHIKM M TEXHOJOrii, opraHizamii BUpoOHHLTBa TOIIO. [IpoTe BOHM € TEOPETU3OBAHUMHM, A IXHA
MIPaKTUYHA arnpoOarlist 10/10 BITYM3HAHUX MIANPUEMCTB € OOMEKEHOIO.
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MPOPECIMHA ETUKA AYJIUTY

[Ipodeciitna etrka y Oyap-sikiid mpodecii € KOJEKCOM MpaBWil, SKI BU3HAYAIOTh MOBEHIHKY
crieriajicra I Yac BUKOHAHHS HUM CITY)KOOBHX 3aBJIaHb, a TAKOXK HOPM, SIKi BIIMOBITAIOTh YAHHAM
3aKOHaM Ta IHIIMM HOPMAaTUBHUM JIOKyMEHTaM, NPOQECiiHUM 3HaHHSM, BITHOCHHAM Y KOJEKTHBI,
IPYHTOBHOMY YCBiZJOMJICHHIO Bi/IITOBITAJIBHOCTI 32 BUKOHAHHS CBOiX TIpO(heciitHnX 000B’ SI3KIB.

3aBnaHHsA (axoBOi €THKU MOJIITa€ B TOMY, LI0O0 OXONMTH CKJIAJHHHA MPOLEC BiIOOpa)KEeHHs
npodeciiiHuX BITHOCHH Y IUIOLIMHI MOPAJIBbHOI CBIZIOMOCTI CIELIANICTa, SIKMI MPAIoe y MEBHIH ramysi.
BiacyTHicTh €THYHOT OBEIIHKH Y B3a€MOBITHOCHMHAX MIX 3aIliKaBICHUMHU CTOPOHAMH, HETOTPUMAHHS
a0o IrHOpPYBaHHS HOPM Ta MPaBUJI MOKE MPU3BOJUTH JI0 BUHUKHEHHSI HETIOPO3yMiHb Y BITHOCHHAX MIXK
ocobamH, sIKi HaJIal0Th MOCIIYTHY Ta iX KIIIEHTaMH, & TAKOX JI0 KOPYIILIi.

[Ipodeciiina eTuka ayauTy € CHUCTEMOI) HOPM MOpPajbHOI IMOBENIHKM ayquTopa Il yac
NPOBE/ICHHS AyAMTOPCHKOI MEpeBIPKM Ta HANAHHS IHIIUX AyAUTOPCBKUX MOCIYyr. Y psai KpaiH
PO3po0JIeH] Ta AiIOTh 3aKOHU, MpaBUia, KOJEKCH, MOJOKEHHS MpOoQeciitHOl €TUKU ayauTy. 30Kpema,
OCHOBHI TOJIOKEHHSI Ta BUMOTH JI0 mpodecii ayautopa B YKpaiHi BU3Ha4eHI HOpMaMH 3akoHy «IIpo
ayJAUTOPCHKY AISUTHHICTHY.

XapakTepHOIO pHUCOI0  Oynp-fikoi mpodecii € NPUHHATTA — BIAMOBIAAIBHOCTI  TEpes
rpoMajchKicTI0. CTOCOBHO ayAMTOPIB, TO Ui HUX TPOMAJICHKICTh OXOIUTIOE KIIEHTIB, KPEIUTOPIB,
ypsinu, poOOTO/ABIIIB, MPALIBHUKIB, 1HBECTOPIB, ALIOBI Ta (PIHAHCOBI KOJIa, @ TAKOXK IHIIMX OCIO, 110
MOKJIAJAOTECS. HAa OO0 €KTHBHICTH 1 YECHICTh mNpodeciiHuX OyXrajrepiB 3 METOH MiATPUMKH
BIOPSIKOBAHOTO BEACHHS KOMEPIIHHOI AisuIbHOCTI 1 1i KoHTpomro. IIpu mpoMy rpomajcheki iHTEpecH
BU3HAYAIOTHCS SIK KOJIEKTMBHUHN J0OpOOYT CIIBTOBApMCTBA JIIOJCH Ta OpraHizallii, SKUM ayauTOpH
HaJar0Th nociyru [1].

Ha nymxy B.I1. bornapa, ogniero 3 mpoOieM, sika BUMara€ HarajJbHOTO BHIIICHHS, € JO0BIpa
CYCIIUIBCTBA IO AyIUTOpIB Ta 3aMOBHHKIB ayIUTOPCHKHMX MOCIYT J0 BHKOHaBIIB. KopucryBaui
AyJAUTOPCHKUX TIOCITYT 3HAXOAATHCS y MEBHIN 3aJIeKHOCTI B/l OIIHKY iX JIISUTBHOCTI ayJUTOPaMH, TOMY
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