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Beryn

TioTIOHOBA MPOMUCIIOBICTH — OJTHA 3 TATy3€H XapuOBOTO
MIPOMUCJIOBOCTI,IKa CIEliali3yeThCs Ha BUPOOJIEHHI Ta BUPOIIYBaHH1
IIUTaPOK,MaXOPKH Ta 1HIIOTO. TIOTIOHOBA MPOMUCIIOBICThH BKIIFOUAE B CBOIO TATY3b
BUPOOJICHHS TIpernaparTiB 3 HIKOTHHY,KUCIOTH JIMMOHHOI Ta sS0JIy4HO1 1 3aco0aMu
J1s1 00pOTHOI1 31 MIKITHUKAMHU. Y IiH Taiy3i BaXKJIMBE 3HAYCHHS Ma€ T€ ,Ha SIKUX
TPyHTaX BUPOCTAE TIOTIOH,HOBITHI METOJU MOTO TEXHOJIOT1YHOT 0OpOOKH Ta
nojabIlIe Horo copTyBaHHs. B naHuil yac sIKICTIO IPOAYKINT HaIalOTh TyKe
cepilo3Hy mepeBary,SKiCTh MPOAYKIIii TO3HAYAETHCS Ta BILUIMBAE HA 11 I[IHY
,EKCIIOPT Ta IMIIOPT TOBapY,3apa3 padpuKU NPUILISIOTh 3HAYHY yBary MpoayKIi0
SKY BUPOIIYIOTh 1 BUITYCKAIOTh,I1100 MaTH MOXJIUBICTh OyTH

KOHKYPCHTOCIIPOMOKHHUMHA Ha ILbLOMY PHHKY.

AKTyaJIBHICTh JOCTIKEHHS. B TenepimHiii yac Ha pUHKY TIOTIOHY
VYkpainu npezeHtoBano 01u3bko 100 BeIMKUX KOMMaHI YKpaiHCBKOTO Ta
1HO3€MHOT'0 BUPOOHUIITBA. Y KPATHCHKHM TIOTIOHOBUN Ma€ HEOTHOPIIHY
CTPYKTYPY : Ce€pell yChOTr0 aCOPTUMEHTY MU MOXKEMO 3HANTH 3BUYAlHI CUTapeTy
0e3 (piIbTPy 3a JIE1IeBOIO IIHO,EITHI CUTapPETH 3a BUIIIOKO I[IHOIO, TaKOXK 0arato

BUPOOHMKIB MPOMOHYIOTh PI3HOMAaHITHI aKCECyapH.

[TinBUIIIEHHS TONMTUTY HA PUHKY HAHO1IbIIIE CYTIPOBOKYETHCA Y TPYII
CUTapeT Ta CUTapUIII.3aKOHU CTOCOBHO CUTAPHILI € OUTBIN MOOIaXKITMBUMH Ta
JIOSUTBHAMM,a CTOCOBHO CHTApeT CIPaBa € CKIIAIHIIION,TaK K CUTAPETH B BEHKIN
Mipi 00KJIa/IeHI MUTOM Ta akiu3oM. CroiiBaEMcsi HAMOIHUKINM 4acoM OYTyTh
CTBOPEHI 3aKOHU, K1 OyAyTh BIJINOBIJIATH PeasIbHIN cCUTYallli ,iKa BiAOyBaeThCA HA

TIOTIOHOBOMY PUHKY.

3a paxyHOK NPUKPUTTS TaK 3BAHOTO YOPHOTOMPUHKY ,I[IHU Y PO3ApiOHIii
TOPTiBI1 3HU3ATHCSA,B OOIT YBiiiIe ObIIa KUIBKICTh JIETaJbHOTO TOBapy,TUM
camMuM OyJie 301TBIIIEHHS JOXO0/1y YeCHUX MPOJIaBIIiB. 3apa3 Habupae 00epTiB

TEeHJEeH1s TPYOKOBOIo TIOTIOHY. ChOTO/H1 ICHY€E OaraTto BUJIIB TIOTIOHY Ha PUHKY



JJ1s1 TPYOKOBOTO TIAJIIHHSI 1 BOHU MOCTIHHO 30UIbIIYIOThCS. Hale 3aKkoHoaBCTBO
HE CTpHsi€ 3pOCTAHHIO JIETAIBHOTO IMIOPTY 1 IPOAaKiB Ha PUHKaX,H1 301IbIIIEHHS

OIOKETY 3a paXyHOK HaJXOJDKEHb Y JEP/KaBHY Ka3HY.

TroTIOHOBUIT pUHOK € 3arajaoM JO0BOJI KOHCEPBATUBHUM. [ 0TIOBHUMH
YUHHUKAMM, K1l MOXKYTh TOCHIPUSITH 3HU3UTU CTIOKUBAHHS TIOTIOHOBUX BUPOOIB €
neMorpadiyHui ,KIJTbKICTh HACEJICHHS B CEJIl CTapi€ 1 3MEIIY€EThCs ,6KOHOMIUYHUM
(axmu3Ha pepopma ),TaKkoK MPOBOASITH aAKTUBHA aHTUTIOTIOHOBA MpOMaraHia,ska
BHUCBITIIIOE 37I0POBUM CTIOCIO KUTTS,Ta 3aK0oHU «IIpo oOMexeHs KypiHHS.
[CHYIOTh TYMKH , IO TEMIH 3HUKEHHS IPOJAXKIB curapet 6e3 QpuibTpy MOKYTh
3pOCTH, 1 MPUYMHU Ha T€ : aKUU3HA pedopma, 3MiHa TpaBUII JIILIEH3yBaHHS,
3pOCTaHHS HEJIETaJIbHOTO BUPOOHHUIITBA ( JUISl «OBAJIBLHUX) CUTApPET) 1 Tak Jaii. A
curapeTu 3 GUILTPOM B IIJIOMY MpoAaBaTUCs OYIyTh B TUX ke 00'emMax, xoda
CTPYKTYpa IIbOT'0 CErMEHTY 3a3Ha€ 3HayHi 3MiHU. [IpoTe, HapocTaTMe yacTKa

JIETKUX» 1 «CYNEPIErKUX» CUTapeT MPAKTUYHO Yy BCIX IIHOBUX Tpymax.
OO0€eKT AOCTIHKEHHS - PUHOK TIOTIOHOBHX BUPOOIB.

[IpeameT nocnimxeHHs - GOpMyBaHHS BOJIMHCHKOTO PUHKY TIOTIOHOBUX

BUPOOIB.

Merta gochiKeHHS - OXapaKTepU3yBaTH CyYaCHUN CTaH BOJIMHCHKOTO

PUHKY TIOTIOHOBHX BUPOOIB.

TroTroHOBE MasiHHA 0yJI0 3aM0YaTKOBaHE OJIM3HKO JB1 TUCSY1 POKIB
ToMy,ajie Haibubm nommpenuM BoHO ctano 'y CIIIA. Tlpote, € psan kpain, ki
JI0C1 HE MOXY BU3HAYUTHUCh XTO CTaB OJHUM 3 TIEPIINX BUPOOHHUKIB TIOTIOHY,OCI
criepevaroTbcsi MK co0oro Aprentuna,Kuraii,bomipis,CIIIA ta nesiki kpainu
A31i.Y 1518 pui y €Bporny Bnepiie O0yB 3aBe3eHuid TIOTIOH. [lepin 3a Bce B caax
TIOTIOH HiC B c001 IeKOpaTUBHE 3HAUCHHS,a BJ)KE 3TOJIOM BiH CTaB
BUKOPHCTOBYBATHUCH JIIsl KypiHHSA. PocinuHa crana 10oBOJI HOMYJISPHOIO 1
HIBUIKAMH TEMITAMH po3MoBcroaniack mo Icmanii Ta [lopryranii. V taki kpaiHu,sik

Ianonesis, Amonis ta [HAir0 Ta 1M1€ AeAKl KpaiHU TIOTIOH MOIITUPUBCS y 15



CTOJIITTI,B YKpaiHi Horo movanu cisitd y Ha moyarky 18 cromitrsa. B 2003 p.
MOCIBHA TIJIOMIA TIOTIOHY Y CBITI cCTaHOBWIA 4,7 MITH. Ta. binbiie TpeTnHA Bij
yciel cBITOBOT IO Mif i€l KyabTyporo mae Kurait. Ha Kurait, [aniro, CILIA,
bpasuiniio it Typeuunny npumnasnae Big 65 10 70% cBITOBOI IO TIOTIOHY. Y
20010 p. mociBHI IO MiJ1 TIOTIOHOM 3aiimanu nona 4020 Tuc. ra npu cepeaHii
BpokaiHocT1 1725 kr/ra. HaiiBuia Bpo>kaiiHICTh Y CBIT1 JOCSITHYTa B IcmaHii —

3021 kr/ra.

Barowme miciie Ha CBITOBOMY PUHKY TIOTIOHY TOCIJIa€ €KCTIOPT Ha IMIIOPT
JIMCTKIB TIOTIOHY. Haiibinbllle eKCOPTYIOTh KpaiHu Taki SK
,31M0a0Be, Kutait, Inais, I peuis,Apreatuna ta bpasumis. Takox cepes HaHOLTBIITNX

IMIIOPTEPIB MOJIHA BUIIIIUTH Taki Kpainu,ak Himeuunna,CIIIA ta Pocis.

Ycboro Ha tutadeTi nouaf 1,1 MuTbspiB JIt0IeH LK1 HAJISTh 1 KYIYIOTh
HIOPOKY Bif 4 710 5 TpunbioHiB curapet(iie mpubdau3Ho 1600 nurapok Ha KOKHOTO

YKUTENS MIIAHETH),[TPU [IbOMY BUTpavaTH Ha 1e 0m3bko 85100 MimbspAiB qo1apiB.

KoHOT0 pOKy KUIBKICTB JTIOAEH,AKI TOIY4atOThCA [0 Li€l 3ryOHOT 3BUUKH

3pocTae Ha 2,1%,5K moKa3ye CTATUCTUKA L€ IIBUIIIE,HI’)K HAPOJKYBAHICTh y CBITI.

Sk1o e AeKuibKa poKiB TOMY,Y 3ryOHii 3BUYLIl MU MOTJIM 3BUHYBAaTUTH
3/1€OUIBIIIOT0 YOJIOBIYY YACTHUHY TIJIAHETH,TO 3apa3 )KiHOYa YaCTUHA TUTAHETH
Ha3J0raHs€ YOJIOBIKIB y 3BHUII HaMUTH. [loka3HUK KOKHOTO POKY 3pOCTa€E Ta

cta”HoBUTH nmoHag 20%.

MoskemMo cka3aTu,Io CTaTyC KIHOK IMO3HAYAEThCSA Ha iXHIN 3BUYII
KYPHUTH,)KIHKU,KOTP1 € YCHIITHUMU,IPALIOIOTh B YCHIIIHUX cepax Ta 3aiMaroTh
BHCOKI TIOCAIH ,IPOKMBAIOYN TIPU LILOMY Y BEJTMKHUX MICTax Ta B CTOJIMLI —aJATh
YacTillIe,HIXK KIHKH,SIKI 3aiMal0ThCa XaTHIMU CITpaBaMu 200 MPOKUBAIOTh Y
cellax,uYu MaJIEHbKHUX MicTaX. SIK Mmoka3ye craTucTuka,y 3axinHii Ta [liBHIuHINA
VYkpaini MoKa3HUKHU KypiHHS cepe] )KIHOK 3HaYHO MEHIII 1 MOITUPIOIOTHCS

MOBUIbHIIIE,Ha BIAMIHY Bij [liBnenHux ta CxigHux obnactsax ta y Kuesi.



1.0co0MBOCTI pUHKY TIOTIOHOBHX BHPOOiIB B YKpaiHi

Hamra kpaina Ta Haiiri morojiti Ta KJiMaTU4Hi YMOBH € TOCTaTHBO
CIPUSATIUBUMHU TSI TOTO,II00 BUPOITYBATH SAKICHUM TIOTIOH,TaKi BEJIUKI 3eMeNbH1
nustHKE y 80-X pokax HaimidyBaTu 25 THC.ra. AJie 3a OCTaHHI pOKU BUPOIIYBaHHS
TIOTIOHY 3HAYHO CKOPOTUJIUCH ,CEepEJ] PETIOHIB YKpaiHU TIOTIOH BUPOILYIOTh Y
3aX1IHMX Ta MBACHHUX 00JIacTsX,a IJIOII Ha KX MOYKHA IMPOBOIUTH MTOCIBH
3MEHIIWIUCH 70 3-4THc.Ta. a Ha HepMEepPChKHUX TOCIIOAapCTBaX HABITAKU
30UTBITYBAIMCH MTOCIBH TIOTIOHY 1 YpOsKaii,aje 1e Maike He MO3HaYuI0Ch Ha
CUTYyallii B YKpaiHI.

OctanH1 poku YKpaiHa IpOBOAUTH BUITYCK MTPOJYKLII TIOTIOHY Ha OCHOBI
IMIIOPTHO1 0a3u,mpoTe Tpeda 3a3HAYUTH ,I0 IMIIOPT B JIECATH Pa3iB MEPEBUIIYE

€KCIOPT TIOTIOHY 3 Y KpaiHHU.

["any3bp BUpOOHUIITBA UTApOK B YKpaiHi Mae 240-T1THIO 1CTOPItO, 1110 Aa€
3Mory OyTH 00JIaIHAHUM Ha BUPOOHUIITBI SIKICHOIO 1HPACTPYKTYpPOIO Ta OyTH
3a0e3nedyeHnM kBaridikoBanuMu kaapamu. [Iporsrom 2010-2015 pokiB B Ykpaini
CIIOCTEPITAETHCS ACSIKE 3pOCTaHHS 00CATIB BUPOOHUIITBA TIOTIOHOBHX BUPOOIB.
CKOpOYEHHSI TEMITIB POCTY 0OCSTIB BUPOOHMIITBA HA IIbOMY PUHKY TOBSI3aHE 3
HU3BKMMH TEMITaMU POCTY JOXOJIIB HACEJICHHS, K1 CIIOCTEPITalOThCS MPOTITOM
OCTaHHIX POKIB. 3arajioM, y CBIT1 iCHY>X TEHACHIlIS 3aJEKHOCTI MiXK
CTIO’KUBAHHSM ITUTApOK Ta AoxoaaMu HaceneHHs. [Ipore,iie OibIine cTocyeThes
Kpain €Bpornu.

Hara kpaina HajmexuTh 70 KpaiH 3 HEBUCOKUM PIBHEM JOXOJ1B IPOMaJIsTH
,aJle B 1111 TPyl 3a CII0OKUBAHAM BOHA MA€ OJIHE 3 HAMBUIIIUX IMOKA3HUKIB 32

CIIOKMBAHHAM CHUT'apcCT.

VYeci pabpuku Ykpainu 3a yacu ii He3aneKHOCTI Oyu pua0aHi
aBTOPUTETHUMH CBITOBUMHU BUPOOHUKAMU TIOTIOHY, 32 OCTaHHIMU AaHuMHU 98%

BUITYCKY TIOTIOHOBUX BUPOOIB B YKpaiHi 3a0e31euyeThes nsAThMa HaOLIbIINMU



cBiToBUMH KoHLepHamHu: «Philip Morrisy, «KReemtsmay, «British American

Tobaccoy, «JTI» Ta «Gallaher Group» .

VYkpaiHCcbKi BUPOOHHMKHU Ha TIOTIOHOBOMY PUHKY 3aliMalOTh OJU3bKO
2%BupOOHUIITBA,cepell HUX« Y KpaiHChKa TIOTIOHOBA KOMMaHis», JloHelbKa,
JIbBiBCBKa, Deogociiickka TIOTIOHOBI (PaOpUKHU Ta JEKiIbKa IHIIINX BUPOOHHUKIB.

[IpoanainizyBaBIIu CTPYKTYPY PUHKY BUSBHIIOCH , 1110 YACTKA MIPOJAKY
curapetr 3 ¢puteTpoMm 3poctana nmpoTsarom 2010-2015 pokiB y cepenaromy Ha
2,25% B pik 1y 2014 poui cranoBuna 87%. Llum camum 00CSTH NPOAaXy IUTapOK
0e3 PUIbTPY CYTTEBO CKOPOTHIIOCH MPOTATOM yChOTO Tiepioay - 3 20% no 13%.

3a 2015 pik Ha yKpaiHCbKOMY PUHKY TIOTFOHOBUX BUPOOIB 35IBUIIUCH
noHaa 50 HoBUX TOproBux Mapok. Y 2016 poili ekcepTy puHKY TEX YeKaloTh Ha
MOSIBY HOBHHOK.

ABTOPUTETHI MIKHAPOIHI KOMITaHIi,KOTp1 MPAIIOIOTh B YKpaiHi movaiu
ommyOJIIKOBYBaTH Pe3yJIbTaTH CBOEI poOOTH 3a ocTaHHI poku. [TouaTkoBi gaHi, iK1
OyJIM ONPUITIOJIHEH] 3JUBYBAJIM HETATUBHOIO CTATUCTUKOI. O1HA 3 HAMBIOMIIIIUX
KOMITaHii B Hamiii kpaini Imperial Tobacco y 2014 poriii,ckopoTuia cBoe
BUpOOHMUITBO Ha 15,3%,nopiBHIO0UM 3 2013 poKOM,3ayBakUM LISl KOMIIaH1s
3ailMae  M’STy YaCTUHY PUHKY TIOTIOHOBUX BHPOOIB. Taky cTaTHCTHKY
3HIDKEHHSI KOMIIaH1s ToKasye Apyruid pik mocmniis: y 2012 poui Imperial Tobacco
B YKpaiHi TaKOK CKOPOTHJIa BUPOOHHULITBO curapet Ha 15,3% — no 18,3 miipa
mTyK, ado Ha 3,3 mupa. Junamika BupoOHuirrea 3a 2011 pik — minyc 10%, 1o
21,6 Mapa WITYK.

Haitbip1ry nmonysisipHicTh HAOUPaAKOTh TaK 3BaHI «GKIHOU1
rurapku»(Slims), Touki 3a cBoero 0yaoBoro. IIpoanasizyBaBIiy 1aHi KOMITaHiT
«British American Tobacco Ykpaina», B 2015 pori npupict cerMmeHnTa slims ckias,
nopiBHSHO 3 2014 poxom, 60%. 3a3Ha4CHHI CETMEHT PO3IINPIOE CBOIO
MPUCYTHICTh HA PUHKY - TETIEp IUTapKH slims 3*SIBUITMCH HE JIUIIE y TOPOTOMY

I[IHOBOMY CETMEHTHI,aJIe 1 Y JCIICBOMY.



[Ile oxHi€rO TEHACHIIIEO PUHKY € MBUIKE 301JIBIIEHHS CETMEHTA JIETKUX)
CUTapeT 3 BMICTOM | MI' CMOJIM Ta 3HWKEHUM BMICTOM HIKOTHHY. B mopiBHSHHI 3
2014 poxowm, Tex 3pic y 1,5 paza (+46%).

ExcniepTy Ha pUHKY TIOTIOHY BU3HAUUIIM , 1110 BHYTPIIIHbOCETMEHTHA
Mirpalis MiX TIOTFOHOBUMH TOPTOBUMH MapKaMHU € Ha CbOTOHI O1JIbIII
BIIUYTHOIO, HI’K MI>KCEIMEHTHa.

Cranom Ha 2015 pik 3arajgbHHI piBEHb MOMTUPEHHS KyPIHHS cepe]
JOpOCIOro HaceneHHs1 YKpainu cranoBuB 41% (15,5 miH. oci0). B 3aransHOMYy,
VYkpaina oaHa 3 THX KpaiH,Ji¢ HABUIUI Y CBITI PIBE€Hb MOIIUPEHHS KypiHHS
cepell YoJOBIKIB - 67%. HaliO1bllie yKpaiHChbKi 4OJIOBIKU KypsATh Ha cxoi (75%)
Ta niBHOYI1 (68%) Kpainu, a HaitHkunid y Kuesi (61%). KypinHs MeHIn nommpene
cepesl OCBIYCHINIUX 1 3aMOKHIIIMX YOJIOBIKIB, MEIITKAHI[IB BEJIMKUX MICT.

IIpoTe Ykpaina cCTUKHYJACh 3 MPOOJIEMOIO0 KYpIHHS cepe/l )KIHOK 1
MOKa3HUK TOCTIMHO 3pocTtae. KypiHHA cepes yKpaiHChbKUX KIHOK CTaHOBUTH 20%.
[Ipore, K10 32 MOKa3HUKAMHM Y YOJIOBIKIB ,TO KypsITh MEHII OCBIYEH1,yCIIIIHI, TO
y KIHOK SIK TTIOKa3y€ TEHACHIIS HaBIaKu,cepe]l )KIHOK 3/1€0UIBIIOTO MaISITh
T1,KOTp1 )KUBYTh Y BETUKHUX MICTaX,3aiMalOThCSl BAKJIMBUMU CITpaBaMu,a HE Ti
KOTp1 MPOXXUBAIOTh y CUILCHKIN MiCIIEBOCTI. PiBeHb KypiHHS cepej )KiHOK y
3axiTHOMY 1 MiBHIYHOMY perioHax (12-14%) maitke BABIYI HIDKUKN 32 PIBEHb
MOIIUPEHHS KYPIHHSA y CXITHOMY 1 MBACHHOMY perioHax kpainu ta Kuesi.

Pik ToMy OyJ10 3HMKEHO YaCTUHY aKIM3HOIro noAatky (3 25% o 12%)
JUTSL HEIOPOTUX CUTAPET, Y PE3yJIbTATi YOTO Y KPaI[OMy CTAHOBHUII OTTMHWIIACS
JIOPOT1 Ta MpeMialibHI CErMEHTH. Y TIJICYMKY CIOXKHUBavl 3 HU3bKUMU JOXOJaMU
CTaJIM aKTUBHIIIIE KOPUCTYBATHUCS ITOCTyraMyd YOPHOTO PUHKY, HIETHCS B
noBigomiieHHi Imperial Tobacco.

B 3anexHOCTI B/l I0XO/11B HACEJIEHHS CIIO’KUBAY OOUpa€ MicCIle KYIiBJIi
rurapok. Ko piBeHb J0X0/11B TPOMAJISIH 3pOCTA€,BOHU HAAAIOTh TIEpeBary
CHeIiaTi30BaHUM TOYKaM KYTIiBIII TIOTFOHOBUX BUPOOiB.Cepe HUX
KiOCKHM,Mara3uHu,cyrnepMapkeTn. Ta Ko piBeHb JTOXO0Ty 3 TUX YU 1HIINX MPUIHH

MOYMHAE MMaJaTH,CII0KUBAaY HaJla€e IMepeBary KymyBaTH MPOIYKIIIO Ha BYJIMII Ta B



HECIEeLialI30BaHuX TOYKax mpogaxy.llum camum nomnomarae nponBiTaHHIO
TIHBOBOTO Oi13HECY.

3a ocTaHHIMU JaHUMH OMH3bKO 12%TIOTIOHOBUX BUPOOIB MIPOXOJIATH Yepe3
«YOPHUN»PUHOK,1 KO’KHA BOCbMa LUrapka OyJjia KyIuleHa y Hecleliani30BaHuX
MICISIX TIPOJIAXKyY,depes e y OI0/PKET He MOTparisie mMpuoInM3HO Bif 2,5 10 3

MJIPJI.TPUBEHb.

Ha croromuimniHiil 1eHs KOMMIaHii 3 YKpaiHChKUM KaIiTaJoM € MEHIII
pUOYTKOBUMM,OLTBIIIE TOTO MU MOXE Ha3BaTH iX KPU30BUMHU. 3apa3 ICHYE
TEH/ICHIIISI HOBUX CTPATETIYHUX TOPTOBUX MapOK,IIe Ty>Ke TO3HAYAETHCS HA
BUPOOHMIITBI OOCATIB MPOAYKIIi1,CIIOCTEPITAETHCS HU3bKA SIKICTh MPOAYKIIIT, IO
BUITYCKA€ETHCSI Ta MOTPAIUISE€ HA PUHOK. 3 I[bOTO MOKHA 3pOOUTH BUCHOBOK, IO
1HO3E€MHI1 KOMITaHii CIPSIMOBYIOTh CBOi CTpaTerii AJi 3aBOIOBAHHS Ta PO3LIMPEHHS
11e OUTBIIOT YaCTKH PUHKY Ta CIIPOOM BUTICHUTU YKPATHCHKOTO BUPOOHUKA 3
PUHKY.

Kommiekc HeraTuBHUX (DaKTOPIB HE A€ IM MOKIIMBOCTI pO3BUBATU
BUPOOHUIITBO — HABMAKU: BOHO MOCTYNOBO 3aHenaaae. [lianpuemMcTBO morparuise
B Hallypa3iMBILIE CTAHOBHUILE, KOJIU MOro HAMMPOCTIIIe NpuadaTH.

Takum yuHOM, yCepearHi TIOTIOHOBOT Tally31 YITKO MPOCTEKYEThCS
TEHJICHITIS IO OJITomnoi3alii, To0To CKOpOYeHHS! BUPOOHUKIB TIOTFOHOBUX
BUPOOIB. AJle LIeH Mpolec Ma€ IBOSIKUN XapakTep: 13 OAHOr0 OOKY, MiAMPUEMCTBA
3 IHO36MHHUM KaIliTaJIoM CTIOYaTKy CIPUSIIOTh KprU3l BUPOOHHUIITBA HA
MINPUEMCTBAX 13 HAIIIOHAIBHUM KaIliTajaoM, a OTIM Ti caMi MiAMPUEMCTBA 1
3aliMalOTHCS IXHBOIO CAHAIIIEI0, ajIe TUIBKH BXKE K CBOEI BJACHOCTI.

[ToTpiOHO cKa3aTH,IIO T YaCc HACTAHHS EKOHOMIYHOT KPU3U KOMITaHii
HIATPUMYIOTh poO0OYl MICLA B TUX CEKTOPAX €KOHOMIKH, K1 HAJAIOTh MOCIYTH
MOCTa4YaHHS CUPOBUHU 1 MaTepiayiv JjIsi BUPOOHUIITBA TIOTFOHOBUX BUPOOIB
(Tmanip,moieTHIICH ), [TIM CAMUM II€ CTBOPIOE 3aMHATICTD I MICIIEBHX JUJIEPIB Ta

MOCTa4YaIbHUKIB,AKI PEaTi30BYIOTh IPOIYKIIIIO.
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VY pesyabTati HhOro BCi MiANPUEMCTBA TIOTIOHOBOI raily3i OTPUMYIOTh
CTHKETKOBY MPOIYKIIIO BiJ BITYM3HIHUX BUPOOHUKIB.IliAIpreMCTBA TIOTIOHOBOT
raiy3i YKpaiHu B OCTaHHI# mepioJl MaKCHMaIbHO MEPEUIIUTA Ha BUKOPUCTAHHS
MICIICBO1 CHPOBHHH 1 MaTepiamiB. Tak, HAMpUKIa/, KIJIbKa POKIB TOMY €THKETKOBA
IPOAYKIIiS I7Is1 TFOTIOHOBUX BUPOO1B 3aBO3MIIACS BUKIIIOYHO 3-3a KOPAOHY. 3
MIPUXO0JIOM CTPATET1YHUX 1HBECTOPIB Y TIOTIOHOBY rajly3b BUHUK CTAJIMM 1
HIMPOKUM MOMUT HA BUCOKOSIKICHI TAKyBaJIbHI MaTepiaiu. Y 3B 53Ky 3 [IUM
3’ SIBUJTUCS MIATIPUEMCTBA, 10 BUPOOIISIFOTh €TUKETKOBY MPOAYKIIIFO BUCOKOT
SKOCTI, 110 BIATIOBIIa€ MI>KHAPOJIHUM CTaHJApTaM. Y pe3ysbTaTi I[bOro BCl
H1JIPUEMCTBA TIOTIOHOBOI Tally31 OTPUMYIOTh €TUKETKOBY ITPOIYKLIIO B
BITUM3HSIHUX BUPOOHUKIB

OpHe 3 BaXIMBUX PILIEHD € TUBEPCU(IKALIS PUHKY,TPOCTIIIE KAKYUIH
aKTHUBHI €KCIIOPT CBOET MPOAYKIIi. YKpaiHChKI KOMITaHIi HalyacTie 31HCHIOI0Th
excrioptT B kpainu CH/I,30kpema Typkmenicran,MoinoBa,EcToHis Ta kpaiHu
3akaBKas3sl.

[Ipote,uepe3 nepeHacHUEHICTh PUHKIB BITHOCHO CKOPOTHJIOCH TTOCTAYaHHA Y TaKl
Kpainu, gk bimopyck Ta Pocis,komnaHii BUKOPUCTOBYIOThH BUTbHI €KOHOMIYHI 30HU
10 JI03BOJISIE 301IBIITUTH 00CAT EKCIOPTY. AJie ICTOTHA MEPEIIKoAa 301TIbIIESHHS
eKCcTopTy — BiapaxyBaHHs 10 [lenciitHoro dhonay. [Topsna 3 akiu3om 11e 03Havae
ICHYBaHHS JIBOX OJTHAKOBUX TOJIATKIB Ta YCKJIAIHIOE CUCTEMY aJMiHICTpYBaHHSI.
TakuM YMHOM, NPOBIBIIU JOCIIJKEHHS 1 aHaN13 BIUTMBY MIANPUEMCTB TIOTIOHOBOT
rajry3i Ha pO3BUTOK HU3KU CYMIKHUX Taidy3eil, MOXKHA 3a3HAYUTH, 110 11€H BILIUB €
JIBOCTOPOHHIM 1 JIEIKOI0 MIPOIO 1HIIIFOE CTATUN PO3BUTOK €KOHOMIKH Y KpaiHU B
1ioMy. BrijiuB po3BUTKY TIOTIOHOBOI rajy3i Ha pO3BUTOK 1HIIMX CEKTOPIB
ekoHOMikH KpiM po3rIsiHyTUX acleKTiB, aKTUBHUM PO3BUTOK TIOTIOHOBOT Trajry3i
CTpHUsIE TOMY, IO CTBOPIOIOTHCS MIEPEIYMOBH IS 301IIIIEHHS HAIXOKEHHS Y
OromKeT, 3pocTaHHs 00cariB ekcropty. OIHAK TIepe]T TIOTFOHOBOIO TaTy33i0
VYkpaiau cToiTh 111e 6e3:1i4 mpo0sieM, BUPIIMICHHS SIKUX BUMarae 00’ € THaHHSI
3YCUJIb YC1X 00’ €KTIB PO3IJISTHYTOTO PUHKY, @ caMe: BUPOOHMKIB, acOIiallii,

JlenapTameHTy Xap4uoBOi MPOMHUCIOBOCTI, MiHICTEpCTBA arpapHOi MOJIITHUKH,



Kabinety MinictpiB Ykpainu, BepxoBHoi Pagu Ykpainu sik 3aKOHO/1aB4OTO

oprany.
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2.AHaJi3 BOJIMHCHLKOI0 PUHKY TIOTIOHOBUX BUPOOIB

[TignpuemctBo T30B «Bonunb-Tabak» po3ramoByeTbes y JIbBIBChKii Ta
BonuHchkii 06macTsix.

[IpenMeToM IIsUIBHOCTI MiAIPUEMCTBA €:

Peanizariisi TIOTIOHOBUX BHPOOIB;

CTBOPEHHS TOPTOBUX TOUYOK JUIst 30yTy TIOTIOHOBUX BUPOOIB;

1HII BUJIM SUTBHOCTI, 1110 HE 3a00pOHEH1 YUHHUM 3aKOHOJIaBCTBOM.

Merta nisneHOCTi T30B Bonunb-Tabak € oTpuManHs NpUOYTKY HUTSIXOM
3aJI0BOJICHHSI MOTPEO CIOKUBAYiB B MOTO MOCITyrax Ta peaii3allii Ha OCHOBI
NpUOYTKY EKOHOMIYHMX 1 COL[IaIbHUX 1IHTEPECIB TPYIOBOTO KOJIEKTHUBY.

Mertoro rocrogapchKkoi aisiibHOCTI ToBapuCTBa € 3a/10BOJICHS OTPEO
CIIO’KUBAYiB,KOTP1 KOPUCTYIOTHCSA MPOIYKIIIE€I0 TIOTIOHOBUX BUPOOIB,e(EKTUBHE
BUKOPHCTAaHHS MaifHa MMJITXOM BIPOBAKCHHS HOBUX TEXHOJIOT1 BUPOOHUIITBA Ta
3aJTy4eHHsI BITYM3HSIHUX Ta IHO3EMHUX 1HBECTHUIIIN.

['ocniogapcebka AistbHICTE TOBaprUcTBa MPOBOAUTHCS IUIIXOM 3A1HCHEHHS
BUPOOHNYO1,(h1HAHCOBOT TOPTIBEJIHHOI, OPEHIHO1, JII3UHTOBO1, IHBECTHUIIIHOT,
MapKETHHTOBO1, MOCTAYAJIbHUIILKOT Ta 1HIIOT IIsUTBHOCTI, KA Tiependaydae
e(eKTUBHE BUPOOHHUIITBO Ta SIKICHE OOCIYyTrOBYBaHHS Ta 3aJ0BOJIEHHS MOTPEO
CBOTO CIIO’KHBAaya.

Cynepmapket «BonmHbTabak» siBiisie cOO0I0 cTalioHapHE po3apioHe
N1JIPUEMCTBO TOPriBii. BiH po3ramoBanuii y M. JIyubk.

[Tix yac popMyBaHHS aCOPTUMEHTY TOBapy CylepMapKeT CTaBUB 001 3a
METY SIKHaWKpaIlle ypi3HOMaHITHUTH aCOPTUMEHT TOBapy I HAWKPAIIOTO
3aJI0BOJICHHSI MOTPEO CBOIX CHOKUBAUiB,IPU LIOMY MIHIMI3YBaTH YCl
3arpatu.llpoTte 11t KO)KHOTO Mara3uHy MOTPiOHO MiAIOpaTH Takuii HalIp
TOBApIB,II00 MaKCUMAJILHO 3a/I0BIILHUTH KJIIEHTA.

[IpoananizyBaBiii TOProBy MpoayKiiiro» BonmabTabak»MoxHa 3poOUTH
BHUCHOBOK,IIIO B Mara3uHi MPeICTaBICHUNA TOBOJII TUPOKUI aCOPTUMEHT

TIOTIOHOBUX BUPOOiB.Cepell HUX € HUrapku Ha Oyab sSikuii cMak,3 GuibTpom,0e3



biabTpa, ToHKI(SliM),1aMCBKI,»JIETrKi»,Ta CUrapeTH 3 pi3HUMHU J00aBKaMH Ta

CMaKaMH.

KinbkicTh acOpTUMEHTY TIOTIOHOBUX BUP0OiB mpoTsirom 2012-2015 pp. y

cynepMapketi «BomunapTabak» Bupocna Ha 53%.

Haii6inp1ioro monynsipHICTIO cepen 3apyOikHuX nurapok B T30B

«BonuHbTa0aK» OCTAaHHIMU POKaMU KOPUCTYBAOUCh curapeTu «L&M». Ix

CIO’KUBAHHS MUHYJIOTO POKY ckiaio 26,8% BiJ BChOTO 00'eMy IMIIOPTY 3

ypaxyBaHHAM HeJeraiabHoro ado 10,3% Bix 00'eMy crioKUBaHHS MPOAYKIIT

MOKYIIISIMU TIOTIOHOBUX BHUPOOIB.

OcHOBHI BUIU TIOTIOHOBUX BHP00iB T30B»BonuubsTadbax»

13

Curapetn»IIpumay 25%
YkpaiHChKi TIOTIOHOBI (haOpuKH 13,6%
«Iletpo I» 7%
«SIBa» 5%
«Mans60po» 8,8%
«borx Ctpit» 3,6%

OckiJIbKU,Mara3uH CHeriagizy€eThCcsl Ha IPOJIaXki TIOTIOHOBUX BUPOOIB TaM

MO>KHA 3HAWUTH TOBap Ha OYy[b KUl CMaK:pI3HOMAHITHI BUAM

CUTApeT,TPYOKU,KAIbSIHU Ta aKCeCcyapH.
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3. Hlnsixy migBUIEeHHS e(DEKTUBHOCTI JAislIbHOCTI TIOTIOHOBHUX
KOMIIaHiil B YKpaiHi

O3HallOMUBIINCH 3 PUHKOM TIOTIOHOBHX BUPOOiB,ITpOaHai3yBaBIIN
CTPYKTYpPY Ta OCOOIMBOCTI BUPOOHUIITBA MOKHA 3AMTPONIOHYBATH TaKl NUISIXU
MiIBUIIEHHS e()EKTUBHOCTI AiSUTPHOCTI TIOTFOHOBUX KOMITaHIH:

JepkaBHa miATPUMKA Ta MaTepiajibHe CTUMYJIIOBAHHS
TIOTIOHOBUPOOHHUKIB. Hacammnepe,moTpiOHO 3BEpHYTH yBary Ha Te ,I10
TIOTIOHOBI TTOCIBH CKOPOTUJIMCS,HA BIIMIHY BiJl 3epHOBUX MOCIBiB. ['ocronapcTBa
K1 paHillle 3aiiManncs MociBaMu TIOTIOHY,IIOYATU IEPEXOUTH Ha 1HII 36pHOBI
KyJlbTypu. BupolyBanHs Ta 00poOKa TIOTIOHY € KJIOIMITKA Ta TEXHOJIOTTYHO BayKKa
pobota. I gy’ke BaxkKKO JOCITTH TaKOTro piBHS co01BapTOCTI 1 11 TFOTIOHOBOI
CUPOBHMHH, KU OM OyB MEHIINM 3a PIBEHb I[1H, [0 CKJIABCS HA PUHKY M€l
npoaykuii. [lixTpumka nep:xaBu € BaKIMBOIO Ta HEOOX1THOKO HA PUHKY L€l
IpOyKIlii. 3a ICTOPII0 HE3AIEXKHOI Y KpaiHu,JepkaBa >KOJJHUM YHHOM He
CTUMYJIIOBaJIa BUPOOHUITBA Ta 30yT MPOAYKIIii ,KPIM TOr0,II0 Y KOXKHIN CUTrapeTi
MOBUHHA OyTH YacTKa YKPaiHCHKOTO TIOTIOHY,TUM CAMHM CTBOPIOBaja KpU3y Ha
[IbOMY PUHKY,Ha BiJIMIHY BiJl XMEJISIPCTBA Ta JIHOHAPCTBA ISl SIKUX OYJI0 CTBOPEHO
psin 3aKoH1B. TIOTIOHHUIITBO,€ Ay’K€ BaXKKa Ta TPYAOMICTKa po0OOTa,sika BUMarae
yBaxHOCTI 1 kBami(ikarii kaapis.Lls ramyss ciIbChKOTo rocrnogapcTna 3ade3neuye
yuMasio podouunii Micilb. BUpOOHHUIITBO cuTapeT B HaIl JepskaBi MoOy/10BaHEe Ha
IMIIOPTOBAHIM TIOTIOHOBI CHPOBUHI HEBUCOKOI SIKOCTI, IKa IPUBO3UTHCS 3
Kuraro, Itanii, I'pemii, CILIA, Iunii Ta bpaszwumii. /{151 3MeHIlIeHHS TUCKY IMITOPTY
Ha BITYU3HSHI TOBApY MOTPIOHO MIABUIIMTH Tapu(U Ha MUTO 1HO3EMHIN
MPOAYKIIii. 3a JOMIOMOTH MIATPUMKH JIEp>KaBU TIOTFOHOBUX BUPOOHUKIB Ta
KOMITaH1i,MH MOYKEMO TMOKPAIUTH KOHKYPEHIIIIO Ha CBITOBOMY PUHKY,ITOKPAIIATH
PIBEHb SIKOCTI TEXHOJIOT1M Ta OHOBUTH BUPOOHMIITBO.

30i1bIIeHHSA MOCIBHUX IJION] IiJi TIOTIOHOM, IiJABUIIIEHHS

BPOKAMHOCTI Ta IKOCTI THOTIOHOBOI CUPOBUHHU.
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[IpoananizyBaBiy JUHAMIKY BpOKAHHOCTI TIOTIOHY B YKpaiHi 3a OCTaHH1

1950- 8,51/ra 56 poKiB, CIOCTEPIraeMo LiKaBy TEHACHIIIIO PO3BUTKY
1960pp JTAHOTO TOKAa3HMKA.

1966- 11/ra

1970pp [ToTpiOHO MigBUIYBATH AKICTh

1986- 13u/ra CHUPOBHUHU, 100 BOHA OyjI1a KOHKYPEHTO3AaTHOIO 1IUM
1990pp CaMUM I1JBHUIYBaTH €KOHOMIYHY LIIHHICTb

rary31,0CKUTBKY 3HIKEHHS SKOCT1 TIPU3BOINUTH 10
HenpuoOyTkoBocTi. HaliBaromimmm Ta HailepeKTUBHIIINM CTIIOCOOOM MOTPiOHO
BIIPOBAJAUTH Y BUPOOHUIITBO HOBUX COPTIB ,K1 MOXKYTh IPUCTOCYBAaTUCH J0
HalIMX KJIIMaTHYHUX YMOB Ta MPU3BENYTh A0 30LIBIICHHS BPOKALO.

Taxox 3arpoBayKEHHs Ta JOTJISI 32 BUPOLYBAHHSIM.

BceOiuHa o11iHKa TEXHOJIOT1i BAPOOHUIITBA TIOTIOHY, 1i OKpEMUX OIepalii
Ta IXHBOT'O BIUIMBY Ha €()EKTUBHICTh TIOTIOHHUIITBA Jlaja MOXJIMBICTh BUIUIUTH
OCHOBHI (paKTOPH I1IBUILIEHHS IHTEHCUBHOCTI i €)EKTUBHOCTI TIOTIOHHUITBA. L]e
— COpT, CIBO3MiHAa, CIIOCI0 0OPOOITKY I'PYHTY, BAKOPUCTaHHS XIMIYHHX 3aC001B
00poTHOU 13 MIKIAHUKAMHU 1 XBOPOOAMU, BUKOPUCTAHHS Cy4acHOT
CUIBCHKOTOCTIOAAPCHKOI TEXHIKH.

IHoninmeHHs iIHTErpoBaHMX 3B’ SA3KIB Mi’k BUPOOHMKAMH Ta
nepepoOHNKaAMHU TIOTIOHOBOI cMpoBUHU. EKOHOMIYHA €(heKTHUBHICTh
TIOTIOHOBOTO T1IKOMITJIEKCY B PUHKOBHUX YMOBaX 3HAYHOIO MipOIO 3HU3HIIACS
yepe3 HeIOCTaTHIN PO3BUTOK 1HTErpallii BAPOOHUIITBA 1 IEPEPOOKHU TIOTIOHY,
BIJICYTHICTh €KOHOMIYHO OOTPYHTOBAHUX B3a€EMOBUTIIHUX BIJIHOCUH M1k
BUPOOHMKAMU ¥ IEpepOOHUKAMHU TIOTIOHOBOI CHPOBUHU. 3 MEPEX0I0M J10
PUHKOBHX BITHOCHH PO3BUTOK 1HTETPAIIHHUX TPOIECIB Y TIOTFOHOBOMY
M1KOMILJIEKC] MPU3YITUHUBCS Ye€pe3 MOHOMOJIbHE CTAHOBUIIIE TIOTIOHOBO-
dbepMeHTaIlIHHUX 3aBOJIIB Ta CUTAPETHUX (PpaOpUK, KOTP1 MaJTK YITKO BU3HAYEHY
CUPOBHUHHY 30HY, TUKTYBaJIM CBOi YMOBH IIIOJI0 OOCSTIB, TEPMIHY TIPOJAKY
CUPOBUHH, ii SIKOCTI Ta PiBH I1iH Ha Hei. TIOTIOHOBO-(PepMeHTalliiHI 3aBOIH

(T®3) ta curapetHi padpUKU MOCTABWIN BIIACHI KOPIIOPATHUBHI 1HTEPECH HAJT
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1HTEpecamMu MapTHEPIB 3 BAPOOHUIITBA TIOTFHOHOBOI CHPOBMHU, 3HUXKYBAJIM I[IHU Ha
HEl MOPIBHAHO 3 (PAaKTUYHUMHU BUTPATAMHU 1 HEOOTPYHTOBAHO 3a0UPaU TOXOAH
CLIbCHKOTOCTIOPCHKUX BUPOOHUKIB TIOTIOHY. Hamu mpoBeieHo 10oCiKeHHS
CUCTEMU PO3MOIIILHUX BIIHOCUH MK YYaCHUKaMU TIOTIOHOBOTO IT1IKOMILJIEKCY: B
CTPYKTYp1 BUTPAT Ha 1T TIOTIOHOBOI CHPOBHHH YaCTKa CLIbCHKOTOCTIOAAPCHKOTO
BUpOOHHUKA CTaHOBUTH 38,1%, TIOTIOHOBO - hepMeHTarliitHoro 3aBoay — 16,0%,
BUpOOHMKA curapet — 45,9 %, To 1iHa po3NOAUISIETHCS 30BCIM 1HAKIIIE:
CLTBCBKOTOCTIOAAPCHKUM TianpueMcTBam — 19,8 %, TD3 — 24,2 %, BUpoOHUKY
curapet — 56,0% . SIkio BpaxyBaTH 111€ i TepMiH OOOPOTHOCTI KariTaay y Ipolect
BUPOIIYBaHHS TIOTIOHY, SKUW TpUBae 8—9 Mics1IB, MPOLIECOM MIEPBUHHOT 00POOKH
Ha T®3 1 BUTOTOBJIEHHS CUTAPET, 10 TPUBAE 2—3 MICSIIl, TO CEJIO 3aJTUIIAETHCS B
YeproBU pa3 y BEIMKOMY IIporparii.

3 METOI0 TOCSATHEHHS] BUCOKOT'O PO3BUTKY 1 TPUOYTKOBOCTI BCIX Cy0’€KTIB
TIOTIOHOBOT'O MiAKOMIUIEKCY MOTPIOHO BJIOCKOHATIOBATH €KOHOMIYHI
B3a€EMOBIIHOCHHH y c(epl BUPOOHUIITBA TIOTFOHOBOI CHPOBHHU Ta 1i EPEPOOKHU.
CriBBIJHOILIECHHS 1[iH HA TIOTIOH 1 KIHIIEBY MPOAYKIIIIO0 Ma€ BiqoOpaxaTH peaabHUul
PiBEHB JOCTaTHLOI €()eKTHBHOCTI B3aEMOIIOB’ I3aHUX BUPOOHMIITB, BIATIOBIIATH
AKOCTI 1X POAYKIIi, OYTH Y3roJ>KEHUM 3 HAJIEKHUM PIBHEM CIIOKMBAHHS Ta
MJIATOCTIPOMOYKHICTIO HacelleHHs. Buxoasun 3 1150r0, (pOpMyBaHHS 111H TOBUHHO
3IMCHIOBATHCH 3a IPUHIIUIIOM IIIHM BUPOOHUIITBA 1 KOHIICIIIIIT TAPUTETY JI0XOY,
TOOTO y CUTbCHKOMY TOCIOJAPCTBI YUCTHI MPUOYTOK 1 MPUOYTKOBICTh (YacTKa
npuOYTKY B I[1HI HA TIOTIOH) MalOTh OYTH TaKOI0, SIK 1 B IHIITUX B3a€MOTIOB’SI3aHUX

chepax EKOHOMIKH.
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BucnoBok

OTxe,na0MBaIOYH MiJCYMKH MOTPIOHO 3a3HAYUTH, IO BUPOOHUIITBO
TIOTIOHOBUX BHUPOOIB 30CE€PEIKEHO 3apa3 Ha HOBUX KOMITaHIM, K1 BUAIILITN HA
TIOTIOHOBUM PUHOK,cepel HUX : «PeemMctma Ykpainay, «®inin Moppic Ykpainay,
«/Ixaman Tabakko [nrepHemnn Ykpainay, «bpurim Amepukan Tabakko
VYkpainay, «Jlirrer-[ykat Ykpaina». ¥ BUpOOHUIITBI TIOTIOHY 05113bK0 90 %
npunajaae Ha iHo3eMHuM kamitai. [Ipote,He MOTPIOHO yIycKaTH 3 MOJISL 30py
YKpaTHChKI KOMIAaHi1,sIK1 3MOTJIM aIaliTyBaTHCh Ta 3alHATH CBOIO YAaCTKY PUHKY.
Cepen Takux gaOpuk YKpaiHChbKa TIOTIOHOBA KOMIIaHisl,JIbBIBCbKa TIOTIOHOBA
¢dabpuka ta GeogociBchbka TIOTIOHOBA (hadpuka.OCHOBHI (PaKTOPH, K] BILTUBAIOTh
Ha BUPOOHHIITBO MOKHA BU3HAYUTH

-CUpPOBHMHHA Ta MaTepiaibHa 0a3a Ta TOH (akKT,l0 TIOTIOHOBA raly3b
JIOCTaTHBO CUJIBHO 3aJIEKUTH Bl eKCopTy. B Hamiil kpaiHi 30BCIM HE TPOCTO
BHUPOIIyBaTH TIOTIOH,IKUM O BIAMOBiAaB BCIM CBITOBUM HOpMaM. O0csaru
BUPOOHUIITBA TIOTIOHY 3aJI€kKaTh TaKOXX CKUJIbKU KpaiHa CIOKUBAE IT1€T MPOAYKIIII.
3a 1aHUMM,KOTp1 ONpUITIOIHKIIA BCecBITHS oprasi3alisi OXOpOHH 340POBs
VYkpaina 3aitasina 17 cXoauHKY 3a KUTBKICTIO CTIOKHBAHHS TIOTFHOHOBUX
BUpPOOIB,II0 CTAHOBUTH 1,5 % ychbOro CBITOBOrO BUPOOHHUIITBA. 3arajioM,IKII0 y
CBITI Ha OJIHY JIIOAUHY Npunagae 61au3pko 880 BUKypEHHUX TIOTIOHOBHX BHUPOOIB,TO
B YKpaiHi 1ei nokazuuk gocsrae npumipom 1500-1800,BaBiui OubIIE, HIXK
MOKA3HUKH 110 €BpOIT.

S0 pobutH MPOTHO3M Ha KUIbKA POKIB BIIEPE,MOXKHA CITPOTHO3YBATH
,IIIO TIONUT Ha JEIIEeB] TIOTIOHOBI BUPOOU 3pOCTE,TaK SIK B KpaiHl HU3bKa
KyIiBeJIbHA CIIPOMOKHICTb.

Harma kpaina mae BCi miaHCcH 30€perTy Ta BiTHOBUTH MOTYKHE
BUPOOHUIITBO TIOTIHOHOBUX BUPOOIB B KUIBKOCTI 10 30-35THC.TOHH,TOKPAILIUTH
CBOIO SIKICTh Ha MIABUIIUTH KOHKYPEHTHO CIIPOMOYKHICTH ,3a0€311EUUTH
BHYTPIIIIHIN PUHOK CBOEIO MPOIYKINEI0,Ta BXOHKCHHS 1 30€pEKEHHS CBO€T YaCTKU

PUHKY Ha 30BHIIIHINA apeHi.
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JI71s1 11b0T0 KpaiHa Ma€e BUTIIHE reorpadiuHe MoJI0KEHHS,CIIPUSTINBI
KJIIMaTH4HI YMOBH JUIS TIOCIBY Ta BUPOIILYBAHHS KYJIbTYP,BEIMKI HA 1M 3EMIIL.

VYkpaina moBUHHaA 30€perTy BCe TE,II0 BOHA Majia Ha rmovyaTky 90-x
POKIB,IIIIBUIYBATH €(hEKTUBHICTh PECYPCIB, 1€ MOXKHA 3pOOUTH 332 PaXyHOK
HIATPUMKH JEPKABOIO Taly31,30UTBIICHHS 3eMJIl JJI TTOCIBY,TOKPAILIEHHS SKOCTI
TIOTIOHOBOI CHPOBHHU Ta MOKPAIICHHS BPOXKAWHOCTI. YKpaiHa Mae 3a0e3MeunT
CIPUSTIIUBY EKOHOMIYHY Ta MOJITHYHY CUTYyalito. TIOTIOHOBa rainy3b Hajlae
BEJIMUYE3HY KIJIbKICTh POOOUYUX MICIb,0CO0IMBO 1€ CTOCYETHCS JItOJIeH KOTP1
MIPOKMBAIOTH Y CUIBLCHKIN MICIIEBOCT1,JIEp>KaBa MOBUHHA HABIThH B Yac KPU3HU
3HAWTH POl y JEep>KaBHOMY OIOJIKETI 32 paXyHOK aKIIM3HOTO 300py,Ta MUTA SIKE
BCTAHOBJIIOETHCA HA IMIIOPTHOTO BUpOOHUKA. KpaiHa ciiyibHUMH 3yCHIUISIMU 3
BJ1a/1010,HAYKOBIISIMU,CIIEI1aTICTAMHU, KOMITIaHISIMH 1 (pabpruKkamMu TOBUHH1 30€perTu
Ta PO3BUBATH TIOTIOHOBY rainy3b. BUpoOHHUIITBO Ta peasnizailis TIOTIOHY €
NEPCIIEKTUBHOIO CIIPABOIO Ta 3 MOJAJIBIINM HaJaHHSIM poOOUHX MICIb

HACEJICHHIO,Ta 3a0€3IeUeHHSI X IOCTONHOIO 3apO0ITHOIO TUIATOIO.
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