CepeauHcuka B.M.,, k.e.H., goUeHT

AEAKI MATAHHA AHANI3Y PEANI3AUIT NPOAYKUII

B ocmaHHi poku 8efiuKy Yacmiky € NMOmoYHUX akmueax nionpueMcmea zaiiMae
20moea npodyxuis. lje noe’'snzano 3 pocmom KOHKYPeHUil, empamoio purkie 36ymy,
HUIBLKOIO KYnigensHOI0 CcrpoMoxHicmio cyb'exmie 2ocnodapiogannn | HaceneHHst,
sUCOKOO cobieapmicmio npodykuil, Hepummiukicmo eupobruymea i eideanmaxeHHs.

36inbiuenHn 3anuiukie zomoeol npodykuyil Ha cknadi eede do mpueanoeo
3IMOPOXYB8aHHA 0OOPOMHOZ0 Kanimany, eidcymuocmi epouwtoeol HaseHocmi, nompebuy
¢ kpedumax i eunnamu nApouenmie 3a HUX, pocmy Kpedumopcbroi zabopaosaHocmi
nocmavansHukam, rodxemy, pobimnuxam no onnami npaui i m.n. Ceo0200Hi ye odHa i3
Npuyun  cnady eupobHUUMEa,  IHWKeHHR 1020  ethexmueHocmi,  HUSLKOF
nramocnpoMoXxHocmi nidnpueMcma i ix bavkpymcemsa.

Takum wuroM, peanizayia Oe3nocepedHbo ennueac Ha QiHaHCOBUU Ccmad
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nidnpuemcmea, Ha popmyeaHHs tiozo dinaHcosux pesynbmamis. ToMy 8 cyvacHux
ymogax HalzeudailHO eaxnueuM € HanazoGxemMs edghekmuesHOl cucmemMu aHanizy
peanizauitinux npoyecie Ha nidnpuemcmei. Ls cucmema noesuHHa sxmovamu psad
emanie ma nidemanie, a came:

Eman | AHAMN3 OBFPYHTOBAHOCT!I TA E®EKTHUBHOCTI @QOPMYBAHHS
“MOPT®EMID" 3AMOBIEHb.

a) fipoeedeHHa MapkemuHzo8ux OOCHIdKeHb, UBYEHHS MONTUMY Ha NMPOSYKUI0.

O6caz supobruymea i peanizadii € 83acMO3aNeXHUMU ROKazHUKaMy. B ymoaax
obMexeHHR eupobruYux nomyxuocmeil i HeobMmexeHoMy nonumi npoeidHa ponb
Hanexumb supobHuumey. Came eoHo peanameHmye obcsie 36ymy npodyxyil. Ane 3
HacUYEHHAM DUHKY | [OCUNeHHAM KOHKypPeHUuii He eupobHuymeo eusmnayac obcaez
npodaxy, a Haenaku, Moxnueull o06caz nNpodaxy € OCHO8OK PO3pobry suUpPOBHUYOT
npoepamu, ToMy KOXHOMY rlidnpuemcmay neped mum, axK hopMyeamu €600 supobHuiy
apozpamy, HeobxiGHo eusvumu nonum Ha npodykuilo, pukku it 36ymy, Ix micmxicme,
peanbHux | nomMeRyiliHuxX KOHKypeHmie, nompebu cnoxueavie, Mmowmueicme
opzaaNizygeamu eupobRUUMSBO A0 KOHKypeHmMHId uini, docmynricms 0o HeobxidHuX
MamepianoHux pecypcie, HafgeHicmb kadpie necOxiOROT keanithixayli i m.d.,

mwumu cnoeamu, disnsbricme 6ydu-aK020 NiGnpueMcmea NOBLUHHA NOYUHAMUCS
3 MapKemuHzoeoao aHanizy, 8 xodi fKc20 GUPOGHUK MOGUHOM BUIHAYUMU Ha AKUU
cezMeHm PUHKY, Ha RKi epyny crioxueayie it Oyde opienmosanull 3 IpPoONo3uyicro cacix
moeapie i nocnye.

Ha ocnoei makux GocridwxeHs po3pobnaembCca acopmumMeRmya noaimuka
nidapuemMcmea, sika suMazac npuiliHAMMS C60eYacHUX pitleHb 8IGHOCHO 8nPosadKeHHs
Hoeol npodywyfi, modeprizauil ma edockornameHnn mpaduuiinux eudie npodyxuf,
3Hamma 3 eupobruwmea mosapie, RAKI MOpanbHO 2acmapinu i € eKOHOMI4HO He
echexmueHUMU, MR &

B ocHoei hopMyesaHHs acopmuMeHmMHAOl RORIMuKU NeXUMb KOHUENUss wum-
meeozo yurny moeapy. Bidnoeidno do emanis xummeeo20 Yukny /enpoeadeHHA,
picm, 3pinicmb, cmapivHa/ 3a pezynsmamamu ananizy eudinaloms Yomupu Kamezopii
mosapia:

~ “3ipKu”, Aaki npuHocame ocHoeHUl npUbGymok nidnpuemcmeaa i cnpusoms (io2o
€KOHOMIYHOMY pocmy; ST RMLTUODIT

~“Oilini Kopoeu”, aAxi nepexusarloms nepiod 3pinocmi, He nompebyiome
iHgecmuyiit, NPUHOCAME nNPUOYMOK, WO SUKOpUCMOosyemecR Ona hinaHcyeaHHn
“gaKux dimeli”;

—“eaxii dimu” - poei moeapu, skl He npuHocamMe NOKU W0 npubymky, ane e
MallbymraboMy MOXYymb cmamu “3ipkaMu”, a 3apas eumazaromb 3HaYHUX sumpam Ha
pexnamy;

~"“Mepmeutl eaHmaw’ — Hexummes8amui moeapu, Axki He CAPURIOMB EKOHO-
MiYHOMY pocmy ridnpueMemea, He NPUROCAME NPUBymry.

Taxe zpynyeanns npodykuii doszeonse seubpamu npaeufibHy cmpamezilo,
HanpaeneHy Ha hinancyearnHs “eaxxux dimel”, Akl 8 HallGnuXYul Jac MOXYymb cmamu
“sipkami”, & nidmpumyi docmamubol Kinekocmi “3ipok”, Aki noeuuHi 3abeznedumu
doeze xummsa niGnpuemcmasy i “Oilinux Kopie”, axi cApusioms giHaHCy8aHHIO “@amKux
dimeii”,

B npoueci ananizy HeoOxidHo ecmanosumu Ha fkili cmadii xummeaozo yukny
3HaXOOUMbCA KOXHa acopmuMeHmHa nosuuin. B akocmi incmpymenmy ananizy MoxnHa
3anpornoxysamiu waxmamny mabnulr, & aKill no padikax nokasysamu acopmuMenmHi
nosuyii, a no 2pagax - obese eupobHuymea, obcsz npodaxy, npubymox,
penmabensHicmb, pigeHb KOHKYPEHMOCNPOMOXHOCTI KOXHOI acopmumenmHoi nosuyi.
flidcymroea epagha noguwHa micmumu ynpaeniHceke pilleHHR wjod0 Jdanewozo
supobruymea npodykuii kowrozo eudy. Lje dozsonae ceoeqacHO 8Hecmu IMiHu y
supobHuUYdy npozpaMy | ymouHUmMU MOXAU8Y aMiny eupobruumea i 36ymy npodyxuyit,

Ha KOXHOMY emani Xummeso20 UUKIY e&uUKOpucmosyrombcs pi3Hi chopmu |
Memodu cmuMyniQgaHna Ioymy. LT

dopmywouu acopmumenm | cmpyxmypy eunycky npodykyil, nidnpuemcmeo
ROBUARHO epaxosyeamu 3 odHiel cmopoxu nonum Ha npodykyiro, a 3 JOpyzof -
3abesnevyumu Halbinply edgexmiueHe BUKOPUCIMAHHA MPyCoeuX, CUPOBUHHUX,
mexHiuHuxX | iHWux pecypceie, AKi € y posnopadxeHni nidnpueMemaa.

Baxnueum Ha UbOMYy emani ¢ MaKoX aHaniz eUKOHaHHA Joz0e0pie MURYI020



nepiody 3 mum, W06 eu3HAvUMU MOXAUSICMb POWUPEHHS | npodoexeHns mux
dozogopia, SUKOHaHNA ARUX MOXE RpuHecmu Hadbinbwy euzody Ona nidnpuememaa.

6) BuzHavenHs kpumuuno2o obcsAay peanizayil (moyku 6ezzbumuoeocmi), AaKuil
3abesneyye Bezzbumioey OdianeHicme nidnpuemcmea. Ha ocHoei 3acmocyeaHHs
memoduku ananizy 6ezabumioeocmi (MapXUHANLHO20 aHanizy) MOXHa eu3Havumit
ljoHy Geanexku, mobmeo poO3MIp MOXIUSCEZ0 3HWKeHHA obcazy peanizauii npu
Hecnpusamiuait KORTOHKMYpPi mogapHo20 PuHKy, Akud dozeonmums nidnpuemciney
3dilicnroeamu 6ez36umuoey ocHoery GianbHicmb, pospaxyesamu 6e3z6umxosy uyidy,
KpUMUYRULl pleeHs nocmilHuX sumpam.

2) Ananiz obepyrmosaHocmi nnany peanizauir,

Ona ouinku obzpyhmosarocmi nnary peanizayil cknadarome GanaHc mosapHol
npodykuii, 60 nnaHoaull obcs2 peanizadil nosuxHen Gymu noe’sraanuldl 3 NMNaHoM
supobnuymea moeapHol npodyxuii i aMiHOK 3anuiukie Hepeanizosarol npodykyil. Lo
moz0 X niad peanizauii Mae Gymu 3abesneveruli dozoesopamu Ha nocmasky. Adxe
KOXeH moeap noeuHeHd aupobnamucsa modi, KOAU € NNamocnpoMoXrulli nonum Ha
HL020, MiGKpirIeHud 3asexamu Ju do2oeopamil Ha NOCMasKy.

- Eman H. 3AFANIbHA OLIHKA BUKOHAHHA IAHY TA OUHAMIKK OBCArY
PEAMMIALN, BUABAEHHA ®AKTOPIB TA NPUYUH, WO NPUBERK OO IX 3MIHNK, IX
KINBKICHA OLIHKA.

Ha ocHosi zicmaenenns chakmuynozo o0OCA2y peanizayii 3 nnaHosum, 3
hakmuyHuM 3a nonepedHiil pik, pad pokxie sulHavarome picens gidxunenHs eid nrany
ma daromb QuiRKY GuHamiku obcaay peaniszauil.

Akuio suseneHo 3HUXeHHA obcazy peanizayii i maka menderHyis ¢ cmiiikoo,
HeobOXidHO susyumyu puzuxoeai kaHanu 36ymy 3a crnocobamu, 4acoMm peanizauii, Micuem
poamilierHsn efOHOCHO crioXueayia,

B pamikax ywozo emany 3dilicHioemeca ouidka dhakmopie 3MiHU ch;rey
peanizayil. 3a pezynbmamamu aHnanizy HeobxiOHO ecmaxoeumu NPUYUHU, 33 AKUMU
npodykuia euseunacs Hepeanizoeanorw. Ui ghakmopu moxymb Mamy ob6’ekmuenuii
xapakmep (inaHcose cmaHosluiye croxueayis, 3MmiHa nonumy { nponosuyii,
HeobGzpyHmoeaHi FoGepHeHHs Ma eiOMoeu, aMmiHa UiH 3a piweHnam Ypady | mn.) i
cyB'cxmuerutl (HeQUKOHAHHS NAaHy eupobHUYMEBa 3a aCOPMUMEHMOM | CMpyKkmypolo,
NnopyweHHs pummy pobomu | eideaHmarxeHHs, HeceoedacHe yknadanHa dozoeopie Ha
3bym, Husbka skicme npodykuil, HeeghexmusHa UiHosa nposimuKa, HU3BLKUL
opeaHizayilino-mexHiynuil pisens eupobruymea, Hedoniku MamepianbHO-MExXHIYHO20
nocmaydanHs i m.4,) xapakmep,

Emarr . AHANIZ BUKOHAHHST [JOrOBOPIB NOCTABOK 2A MICARLUbL |/
HAPOCTAOYUM NMIQCYMKOM 3 MTOYATKY POKY, B LINNOMY No NiQNPHEMCTBY, B
PO3PI3I OKPEMUX CITOXUBAYIB i BUOIB NPOAYKLUI, BCTAHOBIEHHST NPUYNH IX
HEBHKQHARHA TA OUIHKA HACIILKIB

flidnpuemcmao e ceoill JiansHocmi ROSUMHO aepaxoeyeamu iHmMepecu
cnoxusayie i Ix eumozu 8o axocmi npodykuii, po6im, nocaye. Cnid nam’smamu, Wo
onaama wimpadgHux caHKyil 3a nopyurennn ymoe do2oeopy He 3e8ifbHAE NIdNpUEMCMeo
6e3 3z200u crowusava &iQ0 euUKkoHaHHA 30008'M3aMb N0 nocmaekax npodyKuyil,
HedoeuroHanHa doz0eipHux 3060e’A3aHb 06epmacmbcs Gas nidnpuememea He minkLky
IMEHLIEGHHAM SUPYYKU | eunnamolo wmpadhruxX CaHKkuill, a 8 yMoeax KonKypeHuii eede
do empamu punkie 36ymy i cnady eupobruymea.

al 3acanpHa ouiHKa GuKOHaHHA OozoeipHux 3000e'A3aHe 3a Micauys |
HapPOCMAloYUM MIGCYMKOM 3 IIOYaMKY PORY. RS

flpu npoeedenHi aHanizy Heo6xidHo epaxoeyeamu maki MONAOKeHHS!

— posMip Hedonocmaeok y 3simHoMy nepiodi eu3Havyarms 3 6pPaxyeaHHAM
nokpummsa Hedonocmasok, AKi Manu Micye y MURynoMy nepiodi; & Brvirons.

— Hadnnadosy npodykyio peanizoeady Ons O0GHUX cnokueayvie He 3apaxoeylomb
y okpummst HeGoNOoCMAasOK IHWUM CrIoXusaqyam;

— HadnnaHoay npodykuito 0OHUX HaliMeHyeaHb He 3apaxoeyrome y nNOKpumMms
Hedonocmaeox iHuUxX HalimeHysaHs., _

6) Ananiz euxcHanHA (0208IpHUX 30608'A3aHL 3a acOPMUMEHMOM, AKICTNO,
CMpOoKaMU IOCMasku & po3pizi okpeMux cnoxusavie i eudie npodykuyil.

Ana ouinky mMoxyms 6ymu euxopucmani koedifeHmu acopmuMeHTTHOCHT,
axochi ma pummivgHocmi. Cymsb iX nofsizae 8 momy, Wo pieeHb 8UNOHaHHA 30606°13aHb
QUIHAYAEMLCR BIOHOWEHHAM DECR2Y (hanmuyHol nocmasxy, wo He nepesuwye obcazy
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nepedbavernozo dozosopom, do obcazy dozoeipHux 30606'A3aHb.

Momim ecmanosOMBCa NPUMUHY Ma pleeHs euHu sHympieocnogdapebrux
nidpoadinie 3a HesuxonanHs doz08ipHux 30608'A3aHb, 30ilicHIOEMbCA OUIHKE HacniOkie
He@UKOHaHHS] 00208ipHUX 30608 'F3aHb. y .

Eman IV. BUSBAEHHA MOXMBOCTEN POCTY OBCAIY PEAMIALI,

BawnueuM iHCmpymMeHmoM ybo20 emany € hyHKyioHanbHo-eapmicHull anania,
Memoduka aKo20 803605l€E;

&) IHUIUM QUMPEMU Ha sUPOOHUYMEBO moeapy npu 30epexeHH] Su NORINWeHHI
tio20 akocmi;

6) adanmyeamu moeap A0 HOBO20 PUHKY, 3HAUMU HOGI chepu BUKOPUCMAHHRA
exe diroyux o6’'cxmia;

€) NPUHYUNo8o OHOBUMU acopmumMeHm NidnpueMcmea, OMMUManNbHO NoedHamu
PyHRUIOHaNbHI |  KOHCMPYKMOPCHKO-MEXHOA02iYHi  PIlueHHs Npu  CMeOopeHHi 4y
oHoenexHi npodyryii, nonepedumu nosey 3alieux thymkuit i eumpam npu cmeopexHi
Hosux eupobis, nideomosumu do eupobHuymea supobu, Axi eidnosidaroms eumo2am
croxueauis.

3dilichenHa suwle nepepaxoeaHux 3axodie dozeonume OGinbu eexmueHo
yapasaamu npouecomM peanizauil Ha nidnpuemcmei, w0 3HavyHo nideuwiums (o020
doxodu.



