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pamiax eepopezioHie € makox cmeopeHHs BE3, uwjo dae moxnueicme 3anydamu ons
BUKOHaHHA 8IMYU3HAHUX nNpiopumemHux npoekmie iHo3eMHux iHaecmopis.

CepeguHceka B.M,, k.e.H.,
AoueHT Kacepu EKOHOMIYHOro aHaniay

OEAKI MTUTAHHA AHANI3Y ®IHAHCOBUX PE3YJILTATIB
nanPUEMCTBA

Yucmui npubymok — eaxnusul KoMnneKkcHul MoKa3HukK, wo y eapmicHiu ¢ghopmi
gidobpawae kiHuesul pesynsmam po6omu nidnpuemcmea. B ymMoeax pPuHKO8OI
eKOHOMIKU eiH € Oxepenom ¢piHaHcyeaHHsi po3zeumky nidnpueMcmea, CMEOPeHHs
pesepeHux ¢oHdie, eunnamu JdueideHdie, 6nazodiinoi OJdiansHocmi. BenuyuHa
ompumaHozo npubymky Oae wMoxuueicms ouiHumu pieeHs Oinoeoi akmueHocmi
nidnpuemcmea, ozo ¢iHaHcoeozo 6nazononyyys, eghekmueHicmb 8UKOPUCMAHHA HUM
mamepianbHux, mpydoeux i ¢hinaHcoeux pecypcie. Picm wucmozo npubymky € 00uH i3
HanpsiMKie 3MiyHeHHA No3uyil nidnpueMcmea Ha PuHKy Kanimanis.

Ha cbo200HiWwHIl deHb 8 npakmuyi pobomu nidnpuemcmea onepyroms 0eoma
nokasHukamu npubymeky, wo He cnienadalomes no eenuYUHi Mix coboko:
onopaTkoByBaWMMm npubyTkOM, OnA @uU3HAYeHHR NIKO20 eedembCs crneyianbHul
nodamkoeutll o6nik i obnikoBum npubyTKoMm, sKkul eusHavyaembcs 3a OaHuMu
6yxzanmepcbrozo obniky. O6'ekmom eueyeHHsi @ daHili pobomi € obnikoeull npubymox,
sAkul eidobpaxaembcs y 3eimi npo ¢pinaHcoei pesynsmamu nidnpueMcmea, a moyHiwe
ma (020 YacmuHa, fika 3anuwaemscs e po3nopadxeHHi nidnpuemcmea nicnsa cnnamu
nodamkis.

Becs wucmul npubymok nidnpuemcmea Hanexumse (020 enacHukam, i momy
came @oHU eusHavYarome mi nponopyii, 8 skux npubymok 6yde cnNoXumo — eUKOPUCMaHo
Ha eunnamy dJdoxodie enacHuxkam (dueideHdu no akyiax, eunnamu no nasx) |
kanimanizoeaHo — HanpaeneHo Ha iHeecmyeaHHsi eupob6HUYO20 po3eumky (npupicm
ocHoeHux 3acobie, HemamepianbHux akmueie, enacHo2o ob6opomHo20 Kkanimany,
¢hopmMyeaHHs pesepeHo20 i iHwux ¢gpoHdie).

lMpu poanodini npubymky eayusuee 3Ha4YeHHSI MA€ 8CMAaHOBNEHHA ONMUMAanbHUX
nponopyiid nodiny npubymky Ha peiHeecmyeaHHAa i eunnamy Oueidendie, ske 6
3abeanevysano peaniszayilo cmpameeaii pozeumky nidnpuemcmea i picm (o2o punkogoil
eapmocmi. Po3nodin npubymky, 3 00HOI CMOPOHU - pe3ynbmam edgekmueHocmi
eupobruymea, 3 IiHwoi - came payionwansHicme posnodiny npubymky eu3sHavae
ehbekmueHicme eupobruymea. Lje po6ume 3aeldaHHa po3nodiny npubymky oOHUM i3
HalcknadHiwux 3aedaHb ¢hiHaHCcO8020 awanimuxa, momy po3z2nsiHeMo Uyl npobnemy
demaneHiwe.

Ouyinka norapebu nidnpuemcmea e kanimanizoeail yacmuni npubymxy, mo6mo y
eusHavyeHHi Heobxidno2o obcszy hiHaHcosux pecypcie Ons peanizauil iHeecmuuyiliHux
Moxaiueocmel nidnpuemcmea 30ilCHIOEMBLCA 3a MaKUMU OCHOBHUMU HanpsiMKamu siK:
npupicm ocHoeHux 3acobie, HemamepianbHux axkmueie, enacHozo o6opomHoz0
Kkanimany, popmMyeaHHs peiepeHo20 PoHaAy.

3azanpHa ides npu eusenenHi nompebu nidnpueMcmea e nNPUPOCMi OCHOBHUX
3acobie moxe 6ymu eidobpaxeHa HacmynHolo ¢hopMynolo:

03=03k - 03n + Bgp + Bm - O3a,

de O3 - 3zazanbHa nompeba nionpuemcmea e npupocmi ocHoeHux 3acobie Ha
nnaHoeul nepiod;

03k ~ nompeba nidnpuemcmea y ocHoeHuUX 3acobax Ha @UKOHaHHs eUPOBHUYOI
npozpamu nnaHoeozo nepiody;

O3n - HaseHicmb OCHOBHUX 3acobie y nidnpuemMcmea Ha NOYamoK NNaHO8020
nepiody;

Bgp, Bm — moxnuee eubymms ocHoeHux 3acobie e nnaHoeomy nepiodi vepes
hizuyHulG | MopanbHull 3HOC;

03a - nompeba e ocHO8HUX 3acobax, fika 3a0080/ILHAECMbLCA WNSXOM OPeHOU.
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Mompeba e npupocmi HemamepianbHUX akmueieé eu3HavYaembcsi € npouyeci
aHanizy cmaHy uyux akmueie i nokasHvukie eghekmueHocmi ix euKopucmaHHs €
nepednnaHoeomy nepiodi, esusieneHHi nompebu e okpemux ix eudax i popmyeaHHn Ha yiu
ocHoei nompebu e iHeecmuuiiliHux pecypcax Ha MaubymHid nepiod.

Ha nompeby nidnpuemcmea e HemMamepianbHUX akmueax ennuearomb
iHHoeauiiiMi cmpameaii pozeumky nidnpuemMcmea, a makox ocobnueocmi ghopMyeaHHs
YiH Ha pi3Hi eudu HemMamepianbHUX akmueis.

NMidnpuemcmeo moxe 3dilcHoeamu iHHoeauyillHy cmpameezilo "ece Hoee cam”,
32i0Ho Ao sikoi 80OHO camocmiliHo cmeopioe | enpoeadxye iHHoeauyil. 3azanbHa nompeba
@ inHoeauiliHux iHeecmuuisx eusHavaembcsi eapmicmio po3pobKu Haykoeux npoexkmie e
pamkax camoz20 nidnpueMcmea, npudbaHHs nameHmie, eUHAMKO8UX NiyeH3id.

lMpu 3acmocyeanHi iHHoeayilHoI cmpameeil "weudkuli dpyaull" nidnpuemcmeo
nocmitiHo eede crnocmepexeHHs1 3a iHHoeauiliHow OdianbHicMK ceoix KOHKypeHmie,
weudko nidxonniwoe | peanizye 30ilcHeHHi HUMU [HHoeauyil. 3azanbHa nompeba e
iHHoeayiliHux pecypcax npu makomy muni iHHOeayilHol cmpamezii ¢hopmyembcs
nepega}Ho 3a paxyHoK npudbaHHs HayKkoeo-mexHiYHoT npodykyii e cpopmi "iHxinipinaa™ i
Yacmykoeo 3a paxyHoK npudbaHHs "Hoy-xay".

"BidcmaeaHHa 3 MiHiMansHUMU eumpamamu” ~ yel mun iHHoeayituHol cmpameaii
nonsizac @ momy, wo nionpuemMcmeo ceidomo He 3dilicHioe po3pobky ceoiMu cunamu
Haykoeo-mexHiYyHOI npodykuii, a Yyekae ii noseu Ha PuHKy, Kynyro4u if npu cymmeeomy
3HWXeHHI yiHu. 3azanbHa nompeba e iHHosauyilHux pecypcax hopMyembCs nepesaxHo
3a paxyHok npudbaHHs "Hoy-xay".

B ocHoei muny iHHoeauyilHol cmpameeil "3anoeHeHHs nponyckie" nexums
npudbaHHs | enpoeadxeHHs OKpeMux enemeHmie iHHosayilHux npodykmis, ski € Ha
PuUHKy. 3azanbHa nompeba e iHHOoeauyiliHux iHeecmuuyilHux pecypcax ¢opMmyembcs @
OCHOBHOMY 3a paxyHok npudbaHHA He8UHAMKOBUX NiyeH3il i ppeHvalsinay.

Ouivka eapmocmi o6'ekmie iHHOBayiliHuUx [Heecmuuyil 30ilicHlemscs y
a@idnoeidHocmi Ao ix ocobnueocmel. OdHak mpeba eidmimumu, wo Ons 6inswocmi
iHmenexkmyansHux npodykmie 6a3zol YiHu € npubymok, ompumaHull nokynuyem eid ix
ekcnnyamauii i ma lo2o yacmuHa, siky eiH 2comoeull eunnamumu 3a nepiod 9il yzodu.

Benu4uHa npupocmy enacHo2o 060pomHO20 kanimany eu3Havaembscs euxodayu
i3 ob6zpyHmoeaHoi nompebu nidnpuemcmea & MamepiansHuUX 060POMHUX akmueax
(Hopmamuseie) Ha nnarnoeul nepiod i ¢hakmuy4HOI ix HaseHoCcMi Ha MOYamoK NIaHo8o20
nepiody.

Hopmamue wmoxe 6ymu eu3HavyeHul 3 euKopucmaHHAM Memodie npPsMoz20
paxyHKy, aHanimu4Ho2o ma AoceidHo — cmamucmu4Ho20.

Bu3snavyenHsi nompebu nidnpuemcmea y ¢hopmysaHHi eupobHuvux 3anacie
MemodoMm nNpsIMO20 paxyHKy nonsizae @ po3pobuyi i ecmaHoeneHHi HOpMU 3anacie e OHsIX
ma po3paxyHKy 00HOOeHHO20 eumpavaHHA MamepianbHux pecypcie. Hopmy 3anacy e
OHsIX eu3Havalomb 8UX00SIYU 3 MO20, W0 8 KOXeH MOMeHM 4Yacy YacmuHa eupobHuYuxX
3anacie 3Haxodumbcs @ dopo3i (mpaHcnopmHul 3anac), iHwa - Ha npuilMaHHI,
po3eaHmaxyeaHHi, cknadyeaHHi i nidecomoeyi do eupobHuymea (nidzomoeyvuil 3anac).
Kpim mozo mamepianeHi pecypcu 3Haxo0smbcsi y eu2nsidi nomo4YHo20 i cmpaxoeozo
3amacy, wo maKkox HeobXxiOHO Ons HoOpManbHo20 x00y eupobHuymea. SKuio
po3paxyeamu, ckinbku 4acy eupo6Hu4i 3anacu 3Haxo0smbLCcs Ha ecix HazeaHux cmadisx
y eidnoeidnocmi 3 ¢hakmuyHUMU ymMoeaMu, Wo cknadaromscs Ha nidnpuemcmei, mo ye
6yde Heob6xiOHull po3mip (Hopma) eupobHu4ux 3anacie e OHsix. [ToMHOXUSWU 020 Ha
odHodeHHUl po3xi0 MamepianbHUX pecypcie, OMPUMAEMO HOpMamue eupobHUYUX
3anacie.

O6z2pyHmoeaHi 3anuwku HepeanizoeaHoi NpPodyKuii eusHa4yarOMbLCA MHOXEHHAM
odHodeHHO20 eunycKy npodykuii 3a eupobHuyoio cobieapmicmio Ha HopMmy 20moeol
npodykuyii @ OHsIX, sika po3paxoeyembcs euxodsyu 3 yucna OHie HeobxiOHux Ans nid6opy
npodykyil 3a acopmumMeHmom, KoMnaekmyeaHHs eupobie do napmil eideaHmaxeHHs,
nakyeaHHsi, 0hopMIeHHA MPaHCNopmMHuUx GoKymeHmis.

Mpu po3paxyHky o62pyHmoeaHo20 poO3Mipy HesaeepweHoz20 eupobHuuymea
nepeMHOXylome cepedHio mpusanicme 8upo6HUY020 YUKy 8 OHAX, 00HOOeHHUl sunycK
npodykyii 3a eupobHu4orw cobieapmicmio i koeghiyieHm HapocmaHHAa eumpam e
He3aeepuweHoMy eupobHuymei.

Hoceidno - cmamucmuynuli memod nonsizae y 30ilcHeHHi cmamucmuy4Hux
criocmepexeHs 3a onepayiuHow OdianbHicmiwo  nidnpuemcmea e x00i  sIKux
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ecmaHoemorme HeobxidHi poamipu o6opomHux akmusie.

Mpu eukopucmanHi avanimu4yHo2o Memody HopMamue nonepedHbLo20 38iMHO20
nepiody KopuayembCsi Ha 3annaHWoeaHy 3MiHy ob6cszy eupobHuumea, nPUCKOPeHHA
o6opomHocmi akmueie i m.n.

Po3mip uwjopiyHux eidpaxyeaHb Ha [OMNOBHEHHs1 pe3epeHO20 Kanimany
@Ka3yembCsl 8 3aCHOBHUYbLKUX doKyMeHmax. Sk npaeuno, ye 5% ompumMaHo20 4ucmoao
npubymky nidnpuemcmea. BenuvyuHWa pe3epeHo20 Kanimany noeuHHa cknadamu He
meHwe 25% cmamymHo20 Kanimany nionpuemMcmea.

B npoueci awanizy posnodiny 4ucmo2o npubymky 30iUCHIOEMbLCA OYiHKa
docmamuocmi cnoxueanoi wacmunu npubymky Ons 20ilcHeHHs OueideHOHUX eunnam
Ha ocHoei npudxsamoi Ha nidnpuemcmei dueideHdHol nonimuku.

AHanizyloyu  OueideHOHy nonimuky nidnpuemMcmea, 6uxKopucmoeyloms
KoegpiuieHm OdueideHOHUX aunnam, AKUl pPo3paxoeyembCs K siOHoOweHHs dueideHOa Ha
00Hy akyito do npubymky Ha akyito i noka3Huk dueideHdHO20 NOKPUMMS, AKUU Nokasye,
ckinbKu pa3 dueideHd moxe 6ymu eunnaveHul i3 npubymky Ha odHy akyiro. Hexai, cyma
dueideHda 50 zpH., npubymok Ha 0O0Hy akyilo cknadae 150 2pH., modi KoedpiyieHm
dueideHdHux eunnam dopieHroe 33% (50:150 ), a dueideHdHe nokpumms — 3,0. B 3axidHiu
npakmuuyi koegbiyienm dueideHOHUX aunnam 3azeuyall 3HaxoOuUMbCs 8 Mexax 35-55%.

Haidnpocmiwoiwo modennio eusHaveHHs dueidendie € pospaxyHok dueideHda sk
3anuweka (3anuwkoea nonimuka dueideHdHux eunnam). Mpu eubopi makoi dueideHIHOI
nonimuku nionNpueMcmMeo NOBUHHO cnovyamxy euzHaswumu nompeby 8 kanimanizoeawil
yacmuni npubymky, a nicna moao po3paxyeamu cymy npubymky, sika nide Ha eunnamy
dueideHdie. ByOdb-akull iHwuld nidxi0 npusede 00 moz20, wWo egekmusHicmb
nidnpuemcmea e walbymusoMy 6yde 3HuUXKyeamuca. 32i0HO0 3 uiero nomimukoro
dueideHOHUX sunnam KoegiyieHm sunnamu MoXe 3MiHKO8amucs WOPIiYHO.

Mionpuemcmeo moxe 3diucHwoeamu nonimuky cmabinbHo2o Ppo3Mipy
dueideHdHux eunnam. 32iGHO 3 yiero nonimukoro nidnpueMcmeo NOBUHHO eunnavyyeamu
y euansdi OdueideHdie nocmiiHul npoyeHm ei0 npubymky. Ane modi npu 3HUXeHHI
npubymky dueideHOu 3MeHwylomscs, a ye, 6eaymoeHo, eede A0 3HUXEHHS PUHKOBOT
yiHu akuill dawmozo nidnpuemcmea. [lpuyoMy 3HUXeHHs Moxe 6ymu 3HayHuMm, 60
iHeecmopu MoXxyme cnpulHamu nadinHa dueideHdie sik HacniOoK HezamueHuUX npoyecie
e disnsHocmi nidnpuemcmea. ToMy Ha npakmuyi MmeHedxepu pidko dompumyromsca yier
nonimuku.

Hali6inbw posnoeclodxeHolo Ha npakmuyi € nonimuka nocmiiHo2o pocmy
poamipy OueideHOHux eunnam. Skwo npubymok Ha 0OHy akyiro nidnpuemcmea pocme,
mo 36inbwyromscs | dueideHdu Ha akyiro, oOHak dew,o MeHuWe, HiX Npubymok. Ane aKuWo
npubymok Ha akyiro nadae, mo dueideHd Ha aKyiro 3anuwaemescss Ha momy X pieHi abo
dewo nadae. Ha manioHky 1 nokazaHa OuHaMika cnieeiOHoweHHa MiX npubymkom i
dueideHdom, wo npunadaoms Ha 00HY akuilo nidnpueMcmea.

B nepiod ingpnauil 6inbwicme nidnpuemcme subuparomes nonimuky nocmiiHo2o
pocmy Oueidendie. Taka nonimuka, sk npaeuno, eede 00 pocmy PUHKOBOI WiHU aKyir
nidnpuemcmea. [ns nionpuemcmea ma OueideHOHa nonimuka € onNMUMAanbLHON, AKa
3abe3zneyye MakcuMizauyilo yiH akuid. Sxkwo nidnpuemcmeo nnaHye 36inbwumu
dueideHOu, mo 80HO NosuHHO abo 3MeHWUMU Kanimanizoeany YyacmuHy npubymky, abo
36inbwumu eunyck Hoeux akuyil, abo 36inswumu Gope. lNpu ysomMy HebaxaHo, wob
3MeHwyeanucs meMmnu pocmy nidnpuemcmea abo eidbyeanucs eidxunewHs eid
onmumansHoi cmpykmypu Kkanimany.

Mexaniam po3nodiny npubymky eu3HavyaembCsi KOMMnexcoMm dhakmopie, wo
MOXHa nodinumu Ha dei OCHOBHI 2pynu: 308HIWHI, IKI CMEOPIIOMbLCA 308HIWHIMU
ymoeamu disnsHocmi nidnpuemcmea (npaeoei ob6mexeHHsi, nodamkoea cucmema,
cepedHbOPUHKOBA HOpMa npubymKy Ha iHeecmoeanull kaniman, anbmepHamueHi
306HiwWHI Owepena d¢opMmyeaHHs piHaHcoeux pecypcie, memn iHgnayil, cmadii
KOH''OHKMYpU mMO8apHO20 PUHKY), eHympiwHi, sKi cmeoprwmbsca ocobnueocmamu
2ocnodapcexol disnsHocmi nidnpuemcmea (Mewmanimem enacHukie nidnpuemcmea,
pieeHs penmabensHocmi ocHoeHol disnbHocmi, iHeecmuyiliHi Mmoxnueocmi peanizauil
e8ucokodoxiOHuUx npoekmie, HeobXiOHICMb NPUCKOPEeHHS 3aeepuweHHs pPo3noYamux
iHeecmuyilnux npoekmie, anbmepHamueHi eHympiwHi Oxepena ¢opmMmyeaHHs
ineecmuuyiliHux pecypcie, cmadis Xummeeo20 yukny nidnpueMcmea, pieeHb pu3ukie
onepauiu i eudie disnbHocmi, pieeHb KoegiyieHma cpiHaHcoeo20 neeepudxa, pieeHb
MMOMOYHOI NIamocnpoMoXHocmi).
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A MpubyTok Ha

akuio
lMpubymoxk
Ha o0HYy
akyjiro,
dueideHdu
Ha 00Hy
akyiro
Ausinenan
Ha akuiw
Poku

Man.1.[lunamika cnieBigHoweHHA MiX NpubyTKoM i AUBIAEHAOM, WO
npMnNafalTb Ha oAHy akuito

Midcymoeyroyu ckazaHe MOXHa 3po6umu eUCHOBOK, W0 cneyudika zaedaHb, Wo
cmosame neped KOXHUM KOHKpemHUM nidnpueMcmeoM € npoyeci o020 pPo3eumKy,
@iOMinnicms eHympiwnix | 306HiIWHIX ymoe Ix 2ocnodapcbkoi OisnbHocmi  He
doszeonsomes cmeopumu €0uHy w™odenk poanodiny npubymky, sAka 6 Mmana
yHieepcanbHulli xapakmep. OOHak peaynbmamu HaeedeHux 6 cmammi MipKyeaHb
doszeonamb He MINbKU eU3HaYuUMu cyMu KanimanizoeaHoz20 i crnoXusaHo20 nNpubymky,
ane i chopmyeamu eHympiwHi nponopyii mako2o po3nodiny 3 epaxyeaHHsM 8e/lUKO20
yucna ghakmopie, w0 ix eusHavaoms.

T.Kapnuk, Buknagay TAHTI,
acnipaHT, cnyxay
[omiHikaHcbKoOro
yHiBepcutety CLUA

PEKNTAMA - LLNAXW BOOCKOHANEHHA

Slki 2ocnodapceki cmpameezii eunpasdarome cebe & OuHaMiYHOMY noYyamky
Hoeo20 cmosiimma? Xmo 3 nidnpuemcme 3ymie 3Halmu 20108HY NaHKy Ons nepemMoau @
2ocmpiill koHKypeHmHil 6opoms6i, i wu €, e3azani, maka nanka? Sk ennuHyme Ha dinosy
akmuexicme 2eononimuyri aminu. Li npo6nemu ckopo cmaHyms i éxe € HacywHumu. |
6e3 “cmpameziynozo 6avewHs” MalibymHbo20 | cbo2odeHHs Oinoesum nOOAM He
obilimuce.

3a 3a2anbHOI0 OUIHKOK NOYamok mpeme020 mucaYyonimms — ye 4ac QuHaMivyHuUXx
3MiH ymoe KoHKypeHuii. Lje He npocmo Gopomb6a koMnaHil 3a ceolo “puHOYHY Hiwy”, a
“20HKa 3a KOXHUU Memp” Ha 8ciXx HanpsMmax: NPUCKOPeHHs HoeoeeedeHb, MOWYyK
eucokokeanighixoeaHux kadpie, 3any4eHHs croxueadie e cghepy KoprnopamueHo20
aennuey, eubopy i peanizayia nonimuyHux npiopumemie. “Hoea cmpameziyHa dymka" ece
Ginbwe noe’ssayembcn 3 “a2nobanizayiero Giznecy” i e KiHueeoMy paxyHKy 3 rnepexodom
cycninscmea do Hoeol Moderni eKOHOMIYHO20 pocmy.

Peanizauyis mapxkemurn2080i cmpameaii i Haeimb 38uvaliHe enpoeadXeHHs Ha
PUHOK HOB020 moeapy i ycniwHa opaaHizayia dozo 36ymy e makil cumyayil moxnuei
minsku npu ymoei nonepedHLO020 npoeedeHHs KpynHomacwmabHuUX PUHKO8UX
docnioxeHs, ompumaHHs abcomomHo OGocmoeipHux OaHux nNpPo  HasieHicmb
nomenyiliHo2o0 nonumy Ha Hoey npodykyito abo Moxsiusocmi wWmy4yHo20 hopMyeaHHs
makozo nonumy. lModi6Hi docnidxeHHs, No cymi, aensaoms cO60K KOMNNEKCHI HayKoei
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