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P03BMTOK KOHTPOJIIHTY B YKpaiHi: mpo0JjieMu Teopii Ta
NMPAKTUKH

Po3BuTOK exoHOMIKM YKpaiHu € cnenupiyHUM Ta HE Ma€ aHAJIOTIB Yy
CBITOBI{ MpakTUlll. 3 OJHIET CTOPOHH, BIH NIANOPSAIKOBAHUNA 3aKOHAM PUHKY, a 3
Ipyroi — oOMexxeHui BiIaJHUMU iHTepecamu. Lle mpu3BouTh 10 HECTAOUTLHOCTI
(GYHKIIOHYBaHHS BITYU3HSIHUX MIMPUEMCTB Ta BIICYTHOCTI YITKUX OPIEHTUPIB
iX MOJAIBIIOr0 PO3BUTKY.

VY Takux yMOBax €KCIEpPTH CXUISIOTHCS A0 3aM03UUYE€HHS 3apyO01KHOTO
JIOCBIY, ITHOPYIOUM BJIaCHUMA. 30KpeMa, Ha TaHUW 4ac aKTUBHO OOTOBOPIOETHCS
NUTaHHS BUKOPUCTAHHS HOBUX METO/(IB YIIPABIIHHS, SIK1 MIATBEPAUIN CBOIO
€(eKTUBHICTh B EKOHOMIYHO PO3BUHEHMX KpaiHaX. [Ipu ibomy po3risigaeTscs
MO’KJIMBICTh 3aCTOCYBAaHHS KOHLIEMI1i KOHTPOJIIHTY, Y AKiil CHHTE3YIO0ThCS
€JIEMEHTH O0JIIKY, aHaJli3y, KOHTPOJIIO Ta IUIaHyBaHHSA. MU He 3arepeuyeMo
POTH BIPOBAKEHHS 3apYO1KHUX JOCATHEHD Y BITUU3HAHY IPAKTUKY, IPOTE
BBA)KAEMO, IO iX MOTPIOHO aAanTyBaTH BIATIOBIAHO 10 OCOOIUBOCTEM
€KOHOMIKH Y KpaiHH.

JIOIUTBHICTh BUKOPUCTAHHS KOHIIEMIIT KOHTPOJIIHTY Ha BITUM3HSIHHUX
HiANpUeEMCTBaX 00yMOBJIEHA HACTYITHUMU TPUUMHAMMU:

1. HeoOxigHICTh KOOpAMHAILIIT O0JIKOBO-aHATITUYHUX CUCTEM Y TPOIIEeCi

yIpaBIiHHS,

2. IloTpebGa MOHITOPUHTY MapaMeTPiB 30BHIITHBOTO Ta BHYTPIITHHOTO

CepeloBHIIa MANPUEMCTBA;

3. TlocmiieHHst BUMOT 11010 320€3MeUCHHS THYYKOCTI Ta HaIIHHOCTI

byHKIIIOHYBaHHS TIATPUEMCTBA;
4. Tlotpeba ynockoHaneHHs iH(OpMaIliitHOTO 3a0e3MeueHH s KepyBaHHS
TUSTTBHICTIO Cy0 ‘€KTIB rOCIIOAapPIOBAHHS;

5. HeoOxigHICTh CTBOPEHHS MPOTYMAHOI CUCTEMU Jii 00
3a0e3MneveHHs BIDKHBAHHS MIJIPUEMCTB Ta YHUKHEHHS 0aratbox
PHU3HKIB TOIIIO.

Cepen mpaKkTHUKIB BITHOIIEHHS J0 i/1e1 KOHTPOJIIHTY 3JIUINAETHCS B
LLJIOMY KPUTUYHUM, 2 MOKJIMBICTh 3alI03UYEHHS 3apYOIKHOTO JIOCBINY JUIst
MIJABUIIEHHS €(PEKTUBHOCTI AISJIBHOCTI BITYM3HSHUX MMIANMPUEMCTB Ha TaHUH Yac
MiJTa€ThCsl CYMHIBY Ta 3amepedeHHto. Lle 3yMOBI€HO psiioM MpUYHH, cepe
SKUX, B TIEPILYy YEPTy, CI1J] 3a3HAYUTH IHEPTHICTh KEPIBHUKIB MIJMPUEMCTB 111010
3aCTOCYBaHHS HOBO1 KOHIICIIIII1 , BIICYTHICTh HaBYAJIbHUX 3aKJIaiB, 1€ MOXKHA



Oyno 6 HaOyTu npodecito KOHTPOIUIEPa, a TAKOXK COIIATbHO-TICUXOJIOTTYHHMA
Oap’ep MIXK BITOMUM 1 HOBUM Y rajiy3i yIpaBJiHHS.

3a3HaunMMo, 110 CepeJl HAYKOBIIIB, HA BIAMIHY BiJ] IPaKTHKIB, IHTEPEC 10
KOHTPOJTIHTY, 3pocTae. [IpoTe Mu BBakaeMo, 110 BUKOPUCTAaHHS TEPMiHY
«KOHTPOJIHI» Ha JJaHUH Yac 3aIMIIAEThCA HE BU3HAYCHUM Ta HEJOCTaTHHO
OOIPYHTOBaHUM, 110 3yMOBJICHO BUKOPUCTAHHSIM MEPEKIaIHOT JITEPaTypH, SKa €
JKEpEIOM HE 30BCIM BIPHOTO TIyMAu€HHsI IHIIOMOBHOT TEPMIHOJIOT].

Ha namry mymMKy, B)KMUBaHHSI HOBHX CJIiB Ma€ CyNPOBOKYBAaTUCh
IIIMOOKUM PO3YMIHHAM iX 3MicTy. OIHAK, TEPMIH «KOHTPOJIHT» JOCUThH 4acTO
IUTYTaIOTh 13 «YIPABITHCHKUM OOJIKOMY» Ta «BHYTPIFOCHOJAPCHKUM OOIIKOM).
KpiMm Toro, B ykpaiHChKiii MOBI1 J10C1 HE BUBHAUYEHO MPABUIIBHOCTI HOTO
HaIKCaHHs, 00 B JIITEpaTypi 3yCTPIYAIOThCS CIOBA 13 OJJHAKOBUM JIEKCUYHUM
3HAYEHHSM Ta PI3HUM IpapidyHUM BIIOOPAKEHHSIM: KKOHTPOJIHIY Ta
KKOHTPOJLIIHTY, «KKOHTPOJIEP» Ta «KKOHTPOJIIEPY.

VY naHuii 4ac BiJOMO JIECATKH BU3HAYCHb KOHTPOIIHTY, (HOPMYIIIOBaHb
fioro MeTH, Mmepeniky 3aB/iaHb, ICHYIOTh CYNIEpEWINBI TOUYKH 30PY 00
BUOKpEeMJICHHS (DYHKII1 KOHTPOJIIHTY, a TAKOXK THUIOJIOT1l MPUHOMIB Ta
croco01B, SIK1 € CKJIaJJ0OBUMHU HOTO METOTY JOCIHIJKEHHS. Y CHeIiaabHii
JiTepaTypi MPaKTUYHO BIJCYTHI CIIOCOOM JOCIIKEHHS I[IJIeH, MeXaHI3My Ta
JOLITBHOCTI OpraHi3allii CHCTEMH KOHTPOJIIHTY, HEMa€ TaKOXK PO3pOOJICHUX
METOAMK OIIHKH ii epeKTUBHOCTI. [CHYIOY1 3arajibHi MiTX0IH €
HECHCTEeMaTH30BaHi 1 Ay’Ke JIOKaJIbHI, @ TOMY TEOPETHYHI1 3aca il KOHTPOJIHTY
NoTPeOYIOTh 3HAYHOTO JI0OTPAILFOBAHHS.

Ha namry nymKky, po3riisHyTi MMTaHHS Ta MOPYILIEH] MpoodiieMu
CTUMYJTIOBAaTUMYTh HACTYITHI HAYKOBI JOCIIIPKEHHSI, SIK1 OYIyTh CIPUSATH
PO3BHUTKY TEOPil KOHTPOJIIHTY Ta HOT0 MPAaKTUIHOMY 3aCTOCYBAaHHIO B YKpaiHi.
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