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seniorow-treneréw. Projekt ma na celu utworzenie szesciu Zespotow Kompetencji Seniora, trzy po
stronie saksonskiej i trzy po stronie polskiej z 200 senioré6w po obu stronach granicy (w Polsce: w
Jeleniej Gorze, Zgorzelcu, 1 w Gromadce). Projekt jest wdrazany przez dwie narodowe Agencje
Zaangazowania Spotecznego Senioréw utworzone na czas trwania projektu przy Karkonoskiej
Agencji Rozwoju Regionalnego w Jeleniej Gorze oraz Migdzynarodowym Centrum Spotkan St.
Marienthal. W projekcie zaplanowane sg 2 lata szkolen wolontariuszy - doradcow i 5 lat trwalos$ci
projektu (pisanie projektow wiasnych - projekt polsko-czeski z Euroregionu Nysa).

Inauguracja 1l Roku Akademickiego 2017/2018 Uniwersytetu Trzeciego Wieku w Gromadce
odbyla si¢ 7 pazdziernik 2017 r. Przy dzwigkach poloneza "Pan Tadeusz" poczet sztandarowy
Ztozony ze stuchaczy UTW wprowadzit dostojnie wiadze naukowe. Po od$piewaniu "Hymnu
Polskiego" otwarcia uroczystosci dokonat Wojta Gminy Gromadka mgr inz. Dariusz Pawliszczy,
ktory przywital zaproszonych gosci. Przemoéwienie inauguracyjne wyglosita Jego Magnificencja
Rektor Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu prof. zw. dr hab. Andrzej Kaleta, nast¢pnie
wystgpita Dziekan Wydziatu Ekonomii, Zarzadzania i Turystyki w Jeleniej Gorze Uniwersytetu
Ekonomicznego we Wroclawiu dr hab. Elzbiety Sobczak, prof. nadzw. UE. Uroczyste Slubowanie
studentow UTW (16 cztonkow Kota Gospodyn Wiejskich z Ostej) przyjat Pan Rektor UE prof. zw.
dr hab. Andrzej Kaleta. Stuchacze ze wzruszeniem powtarzali stowa "bedac czlonkiem wspdlnoty
akademickiej uroczyscie $lubuje: zdobywac¢ wiedzg i umiejetnosci, rozwija¢ sprawnos$¢ fizyczna,
pielegnowac przyjaznie i wiezi kolezenskie, przestrzegac¢ statutu i tradycji uniwersyteckich, dzieli¢
si¢ zyczliwoécia, emanowaé optymizmem i pogoda duch". Swiezo upieczonym studentom kwiaty
wreczyly dzieci ze Szkoty Podstawowej w Ostej. Nastgpnie zabrali glos goscie zaproszeni
(Sybiracy, przedstawiciel UTW w Bolestawcu) oraz zostaty odczytane listy gratulacyjne m. in od
Zofii Czernow - posta na Sejm Rzeczpospolitej Polskiej. Sprawozdanie z pracy UTW w Gromadce
w roku akademickim 2016/2017 ztozyta Dyrektor Gminnego Os$rodka Kultury i Biblioteki w
Gromadce dr inz. Bozena Kuchmacz. Podsumowaniem dziatan UTW byl montaz zdj¢ciowy przy
piosence Wiestawa Michnikowskiego "Wesote jest zycie staruszka". Wyktad inauguracyjny pt.
"Skuteczna komunikacja" wygtosita dr hab. Anetty Zielinskiej, prof. nadzw. UE z Uniwersytetu
Ekonomicznego we Wroctawiu. Organizator ztozyt podzickowania i wreczyt kwiaty nauczycielom
akademickim, osobom uczacym w UTW oraz osobom zastuzonym dla uniwersytetu. Na
zakonczenie uroczystosci odbyt si¢ koncert Lidii I Joela Beucher oraz spotkanie integracyjne
podtrzymujace wigzi kolezenskie.

Inauguracja Roku Akademickiego na Uniwersytecie Trzeciego Wieku w Gromadce, to
wspaniata okazja do wyrazenia najserdeczniejszych zyczen i gratulacji wspaniatej aktywnosci,
rozwoju pasji i zainteresowan os6b w matuzalemowym wieku.

Poctucinas BAI'JIEU
K.€.H., JOIIEHT
TepHONiNbCHKMIA HalllOHATBHUIM €KOHOMIYHUHN YHIBEPCUTET

HIABUIMEHHA ECEKTUBHOCTI KOPIIOPATUBHOTI'O YITPABJIIHHA

3MiLIHEHHS pOJli KOpHopaliid B peryioBaHHI TpaHc(opMarlii Beiei eKOHOMIKHU 1 3a0e3MeUYeHH1
€KOHOMIYHOTO  3pOCTaHHS B YKpaiHi  MOXKE€  CTaTd  BU3HAYAJIbHHUM  YHHHHUKOM
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI €KOHOMIKH, 3aHATTA JIJUPYIOUUX MO3MLINA B CBITI 3a aOCOMIOTHUMH 1
BIIHOCHUMM ToKazHuUKaMmu. lloTyxHi OaraToramy3eBi Kopropaiii MOXYTb CTBOPUTH peajibH1
NEepeayMOBH Ul IHHOBALIHHOTO PO3BUTKY, TOOTO e€(heKTUBHI Kopropaiii MOBHHHI OYTH OCHOBOIO
CY4YacCHOI €KOHOMIKH 1 CIIPUSITH TOCSITHEHHIO CTPATEriYHUX I[UIeH pO3BUTKY. TOMY Ui MiIBUILIEHHS
e(pEeKTUBHOCTI  JISUIBHOCTI ~ KOpHopamii  HEoOXiJHO  CTBOPUTH  YMOBH Ui  POCTY
KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHOCTI ~ BITUM3HSIHUX MIANPUEMCTB: 3aJly4€HHS IHBECTHULIH B peajibHe
BUPOOHMLITBO, 3pOCTaHHS BUPOOHMITBA 1 KaliTalbHUX BKJaJeHb, 30€pPEeKEHHS 1 PO3BUTOK
IHHOBAIIIMHOTO TTOTEHITIATTY.
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SIK TpaKTye CIOBHHK IHIIOMOBHHX CJiB, ‘“Kopmopauis — 1e (JIaTHH. caporatio) coro3, rpymna
0ci0, 1Mo 00’€MHYEThCS CHUIBHICTIO TpodeciitHux abo craHoBux iHTEepeciB”. Kpim Toro, BoHO
TpakTyeTbest B okpemux kpainax (CLHA, Kanana) sik hoopma akiioHEpHOTO TOBAPHCTBA.

Tepmin “koproparis” TpaaMIIHHO BUKOPUCTOBYETHCS B YKpaiHi, € CHOTOJHI JOCHUTH
0araTo3HayHUM 1 BXKMBA€THCS B JEKUIBKOX 3HAaYeHHAX. Jleski aBTOpu poOIATH akKIEeHT Ha
IOPUIMYHOMY acleKTI TepMiHa «Kopropauis». I[HII JOCHIIHUKK pPO3IIAAA0Th EPEeBaXKHO
EeKOHOMIUHY CTOPOHY MOHSTTS «Kopropauis». Kopmopaiist o1HOYacHO € MPHCYTHBOIO Ha JBOX
puHKax: (hiHAaHCOBOMY Ta ToBapHOMY. Haliuacrime BOHA 3MIIMCHIOE CBOKO OCHOBHY MiSUTbHICTH Ha
TOBapHOMY pWHKY. OJHAK, BHUITyCKAaIOUM 1 PO3MILIYIOYM €MiCiiHI 1 HeeMiCiHI IiHHI mamepH,
KOpIiopalisi IpucyTHs Ha (piHaAHCOBOMY pUHKY. TakuM 4nMHOM, JIBOiCTa MPHPOJa caMoi Kopropauii
MPU3BOJUTH J0 JBOICTOTO 3MICTY KOPHOPATUBHUX (DiHAHCOBUX BiTHOCHH.

EdexTuBHICTP KOPHOPATUBHOIO YIPABIIHHSA B TPAaH3UTUBHIA EKOHOMIIll Oe3mocepeaHbo
3aJISKUTH BiJ] YCIIIIHOTO PO3BHUTKY PI3HUX ACHEKTIB OpraHi3aliiHO-TIPAaBOBUX Ta YMPaBIiHCHKUX
BIIHOCHH. Y BITUM3HSHIA €KOHOMIYHIN JIiITEpaTypl HEOJHOPA30BO pobdmiacs crnpoda kiaacudikarrii
pi3HuX THIIB Kopropaniii. Hampukmnan, Oyna 3amponoHOBaHa HACTYIIHA PO3TOPHYTa THIIOJIOTIS
KOPIIOPATUBHUX CTPYKTYP:

1. 3a crymeHeM OOTPYHTOBAHOCTI CTBOPEHHS KOPIOPATUBHUX CTPYKTYp 1 OUiKyBaHOI
€(EeKTUBHOCTI.

2. 3a CTyneHeM yJacTi B KamiTali.

3. 3a poJutio Jiep’KaBu B YTBOPEHH1 KOPIIOPATUBHUX CTPYKTYP.

4. Pi3HOMaHITHICTIO IIJTbOBUX YCTAaHOBOK 1 OPIEHTOBAHMX Ha KIHIIEBUH Pe3yibTaT.

5. 3 BapilaTUBHOIO MOTHBALII€I0 PECYPCHOTO 3a0e3MeUeHHS.

6. 3a xapakTepoM IisITbHOCTI KOMIaHIH-JTiIepiB.

7. 3a cryneHeM 00’€JHaHHS MaiiHa B paMKaX HOBOCTBOPEHOI LIEHTPaIbHOT OpraHi3arii.

8. 3a TmMOWHOO0 OIpAaIIOBaHHS Ta peaji3allii MPUHIUIIB IHTETPOBAHOTO (KOPIIOPATHBHOTO)
yIpaBIiHHS.

Buninsiors Taki cTauii po3BUTKY KOpPIOpaITii.

[Tepmma cramis — HeBenMKa Koprioparis. BiacHUKY KariTaliiB KOpropallii BOJIOIF0Th ITOBHAM
KOHTPOJIEM HaJ| HEto, 6araTto XTO 3 HUX MPALOOTh B KOMITaHii 1 B 3Ha4YHIN Mipi 3aliKaBlieHi B TOMY,
K Kpame 1 e(eKTHBHIille 3iHCHIOBAaTH [ISUIbHICTE 3 METOI 30UIbIIEHHS NPHOYTKOBOCTI
Kopropartii.

Jpyra crajis — kopnopauis 3 “podounm koHTposem”. IleBHa rpyna Bi1acHUKIB Koproparii 3a
JIOTIOMOT'0I0 KOHTPOJIBHOTO MAaKeTa aKIlii 3/1icCHIOE (PaKTUYHHUI KOHTPOJIb 3a IIsUIbHICTIO KOMITaHIi,
MOBHOIO MIpOI0 HaMaraluuch peanizamii cBOiX pimeHb. PemTa akuioHepiB po3’€/HaHi,
HE3BaXAIOUH HA Te, IO Y HUX € IPaBO ToJIoCy.

Tperst cramiss — NOBHUH KOHTPOJb NEPEXOAUTh /0O OPraHiB YIPaBliHHSA KOPIOpAIi€lo,
CHoCTepiraeThesl AucOanaHc IHTEPECIB PSIOBUX aKIIOHEpIB, KEPIBHOI JaHKU 1 BIACHHKIB, ajie B
LIOMY X IHTepecH 30iraroTbCs B YaCTHHI 3pOCTaHHs MPHUOYTKOBOCTI KOMITaHIi.

UeTBepTa craisi — KOHIICHTPAIIIsl PeCypCiB, 3MUTTA (PIHAHCOBOTO 1 MPOMHKCIOBOTO KariTaliB
Ha BHCOKIM cramii po3BUTKY Kopropaiiii (iHterpanis). OO’enHaHi Kopropaiii € OiIbll
nuBepcu(DIKOBAaHUMH 1 MOOUTHPHIUMH, Ha0yBalOUM TPAaHCHAILIOHATBLHOTO Xapakrtepy. [liaTpumyBatu
PIBHOIIPaBHI BITHOCMHHM B TakuX 00’€HAHHSX HabaraTo 3pyd4Hillle 3 BEJUKUMH aKIiOHEpamH, B
poJil SIKMX HaiyacTille BUCTYNaroTh (iHaHCOBI (oHAM, OaHKH, TOOTO KOMIIaHii, sIKI (PAaKTUYHO
OTPUMYIOTh MOKJIMBICTh KOHTPOJIIO HAJ] 00’ € JHAHOIO KOPIOPALIIETO.

[IpobreMn KOPHOPATUBHOTO YIPABIIHHS TMOCHIIOIOTECS B YMOBaX BHCOKOI MIHJIMBOCTI
30BHIIIHBOTO IO BITHOILIEHHIO JI0 KOpIopailii cepeoBuiia. BupinryBaru iX cuTyalifHUM Hiaxo oM
HEJOLIJIBHO, @ YacOM HaBITh 1 HeOe3neyHo. B Takomy BUMaKy HEOOX1AHO CTBOPIOBATH 1HCTPYMEHT
MOCTIHOTO BJOCKOHAJICHHSI CUCTEMHU YIPaBIIiHHS KOPIOPAL€I0, IKMI TOBUHEH OYTH HEBiJl’ €MHOIO
ii wactuHor. OueBHIHO, MO MPOOJEMH YIpPABITIHHSA Ha PIBHI KOPIOPATHBHUX (OPMYBaHb
BIJIPI3HSIOTHCA BiJ MPoOJIeM MEHEKMEHTY 1 B MepIly yepry 3a 3MicToM 1 00’ekTy BIuuBy. Came
cnenudika 00’eKTa yIpaBlIiHCHKOIO BIUIMBY 1 BU3HAYA€ CYyTHICTh KOPIIOPATUBHOIO YIPABIIHHS K
ocobOiuBoro HampsiMy cboroaenHs. Cmin moromutucs 3 O.B. HocoBoro, xoTrpa BBaxae, IO
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KOPIIOPAaTUBHE YMPABIIHHSA pEaTi3yeEThCSA 3a JIONMOMOTOK0 BHUKOPHCTaHHS HOPM TIIpaBa, sKi
PErIaMeHTYIOTHCSl HA OCHOBI pO3POOKH 1 BUKOPHCTAHHS 3aKOHIB 1 MiI3aKOHHUX aKTiB, IHCTPYKLIH,
pO3MOPSAKEHb, a TaKOX pEryllolTbCcd depe3 ALUIBHICTh  (DYHKI[IOHYIOUMX IPABOBUX,
€KOHOMIYHUX, TEXHIKO-TeXHOJOTIYHMX iHCTUTYTIB [1, ¢. 68]. C. M. UepHeHKO TNEepeKOHaHa, II0
BOXJIMBE 3HAYCHHs I PO3BUTKY KOPIOPATUBHOIO CEKTOpa MAa€ JOTPUMAHHS IPUHLUIIB
KOPIIOPAaTHUBHOTO YIPaBIiHH:A (3a0e3neueHHs epeKTUBHOI CTPYKTYPH KOPIIOPATUBHOTO YIIPABIIiHHS,
JOTPYMAaHHS TPaB aKIiOHEPIB Ta PiBHE BIIHOMIICHHS JI0 HUX, PO3KPUTTA 1H(GOpMAIlii Ta TPO30PICTh
TOI0) Ta BIPOBAPKEHHS MDKHApPOAHMUX CTaHIApTiB (piHaHCOBOI 3BiTHOCTI. B mOBrocrpokosiit
MEePCIEKTHBl 11¢ 3a0e3MeUnTh I1HBECTHUIIHHY MPUBAOIUBICTh BITYU3HSIHOTO KOPIOPATHBHOTO
cektopa [2]. KoprnopaTuBHe ynpaBiiHHS MOXHA BU3HAYUTH SIK CHCTEMY OpraHi3aliiiHO-IIPpaBOBUX,
€KOHOMIYHUX 1 (DIHAHCOBMX B3a€EMOBIJIHOCHH YCIX YYaCHHMKIB aKIiOHEPHOTO TOBApHUCTBA, IO
BCTAaHOBJIIOE MEXaHI3MH, CIOCOOM B3a€MOJIIl 3alliKaBIEHUX CTOPiH, 3a JOMOMOIOI0 SKUX BOHHU
MPEACTABIISIIOTH B TOBAPUCTBI CBOT IHTEPECH 1 B3aEMOJIIFOTh 3 HUM Ta MiX coboto [3, ¢.39].

Jlo TenepinHbporo yacy copMyBaIKCs 1Bl KOHIIETIIi KOPIOPATUBHOTO ympasiuinHA. OqHa 3
HUX BUXOAWUTH 3 JOCHTb BY3bKOIO TPAaKTyBaHHsS CYTHOCTI KOPHOPATHBHOIO YIpPaBIIIHHA, sKa
OB ’s13aHa 3 BCTAHOBJICHHAM OaslaHCY iHTEepECiB Pi3HUX TPYH 3allikaBieHuX oci0. B npomy Bunaaky
HiJ NpeIMeTOM KOPHOPATHBHOIO YIPABIIHHA PO3YMIEThCSA “‘CHCTEMa BIJIHOCHMH MK OpraHaMu
VIPaBIiHHSA 1 TOCATOBUMH 0CO0aMU EMITEHTIB, BJIACHUKAMH I[IHHUX IalepiB TaKUX EMITCHTIB
(akumioHepamMu, BJaCHUKAMHM OOJiramiii Ta IHIIMX IIIHHUX I[1alepiB), a TaKOX IHIIAMHU
3alliKaBICHUMH 0CO0AMH, TaK M iHAKIIE 3IyYCHUMH B YIPABIIHHSA €MITEHTOM SK IOPHINYHOIO
ocoboro” [141, c. 8]. B pamkax naHoi KOHIEMNIi yBara akIEHTYe€ThCA Ha TaKUX YYaCHUKAX
BiTHOCHH, TOB’s13aHUX 3 ()YHKIIOHYBaHHSM aKIIOHEPHUX TOBAPHCTB, SIK MEHEHKMEHT KOMIIaHii,
HaliMaHi TIpaIliBHUKHW, BEJWKI aKI[IOHEpH, MIHOPUTAPHI aKIIOHEPH, SKI BOJIOJIIOTH HE3HAYHOIO
KUTBKICTIO aKI[iif, BTACHUKU IHIIMX IIHHUX TarepiB KOMMaHii, i KpeauTopu, OpraHu JepKaBHOT
BJIAJIU Pi3HUX PiBHIB.

Benuki xopnoparii, Siki JOTpUMYIOTBCS CTaHIAPTIB COLIaIbHOI BIAMOBIAAIBLHOCTI 1 MarOTh
BUCOKE COLlIaJbHE HABAHTA)KEHHS, 3MYIIEHI (pOpMyBaTH HOBITHIO MapaJurMy KOpPIIOPAaTUBHHUX
crangapTiB. BHacnigok Takoi iHTerpamii moBuHHa OyTH CHpOEKTOBaHAa e(eKTUBHA OpraHizaliiiHa
CTPYKTypa YIpPaBIIiHHA 1 MOPSAOK B3aeMOJii B paMKax Ii CTPYKTypHHUX mifpo3ainiB. O6’ekToM
VIIpaBIIiHHS TOBMHHA CTAaTH €IMHA CHCTEMa B3a€MOIIOB’S3aHUX Oi3HEC-TPOIECIB, IO CTBOPIOIOTH
LIHHICTb JUIA CHOXKHMBAua, 1 PYHKIIOHAIBHUX 00JIacTeH, sKi 00’ €AHYIOTh MOAI0H] (YHKIIT B paMKax
pi3HUX O13HEC-TIPOILIECIB.

Heo0xigHO B34TH Ha 030pO€HHS MPUHLMIIOBO HOBUM MiJXiJ 10 YNPaBIiHHA KOMIIAHIELO, 110
HalliJIeHa Ha sKicTh MeHekMeHTy — TQM (Total Quality Management — ToTanbHe yrpaBIiHHS
axicTio). Llei miaxin 3acHOBaHUI Ha ydacTi BCiX ii wieHiB (epcoHaly y BCiX MiIpo3JiiIax i Ha BCIX
PIBHAX OpraHi3aliiiHOI CTPYKTYpH) 1 CIPSIMOBAaHUMN Ha JIOCSTHEHHS JI0BIOCTPOKOBOI'O YCHIXY 4Yepes
3aJI0OBOJIEHHSI BUMOT CIOXMBayiB, 3allUTIB SK CIIBPOOITHUKIB KOpIOpalliif, Tak 1 CyCHiJIbCTBA B
uimoMmy. CraHzapTh B 00J1IacTI CHUCTEM MEHEDKMEHTY, IO pO3KpHBaOTh npuHuunu TQM,
HE3BaXKAalOUM Ha MEBHI CKJIAJHOIII 3 BIIPOBA/PKEHHSAM HOBOI METOJI0JIOTI], CTaJIM HOBITHIM BEKTOPOM
PO3BHUTKY KOPIIOPATUBHOTO YIIPABIIiHHS.

Pazom 3 TuM B mpakTHLl BITYM3HSHOTO Oi3HECY CIIOCTEPIraeTbcs HENOOLIHKA POl
metonosiorii TQM 1 MIDKHapoJHUX CTaHIApTIB B 00JacTi MEHEIKMEHTY IpU IPOBEIEHHI
pepopmyBaHHs. Y OUIBIIOCTI KOMHIaHIM MPOAOBXKYE JOMIHYBaTH CTPYKTYpPHO-(YHKIIOHAJTbHUH
MiIXi7 10 opradizamii BUPOOHWYOI MIsIIBHOCTI, B TOW Yac SIK peajibHa IsUTbHICTh BHUPOOHUYOL
CHCTEMH, 10 CTBOPIOE JI0JIaHy BapTiCTh, Ma€ 3AIHCHIOBATUCS y BUIUIAI HaOopy Oi3Hec-IpoleciB,
SIK1 BUXO/ISITh 32 PaMKH OKPEMHUX TT1IPO3/IITIB.

Huni xopmnopauii — 1e BedMKi iHTErpOBaHI OpraHi3aliiHO-TOCHOAAPChKI CTPYKTYPH 1
HaWBaXJIMBIII (POPMU TOCIOIAPIOBAHHSA: 1HHOBAIII{HE OHOBJIEHHS TEXHOJOTIYHUX MpoIieciB, GopM
opraHizaiii BHpPOOHMIITBA MPOAYKLIi Ta MOCIHYr; 3a0e3MeueHHs] PO3BHMHEHOTO0 HAayKOBOT'O
MOTEHIIay, KBali()iKOBaHUX KaJpiB, Opi€HTAIll HE TIIbKA HA BHYTPILIHI, @ ¥ 30BHILIHI PUHKH,
000B’s13KOBa MiITPUMKA 3 OOKY JiepKaBH; MiJABUIIEHHS MOOUIBHOCTI Ta KOHIEHTpalii BUPOOHUUIHUX
pecypciB, MOCWJIEHHS KOHKYpPEHIIi, SK HaciJOK, BUBUIBHEHHS pPECYpCiB, iX BHUKOPUCTAHHS 3
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OUTpIIOI0 BimJgauero B IHOIMX cdepax BHUPOOHMIITBA; 3POCTAHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI
BITUM3HSHUX MIAMPUEMCTB 33 PaxXyHOK 3aJIy4CHHS 1HBECTHUIIIA B peajbHe BUPOOHHUIITBO, 3POCTAHHS
BUPOOHMIITBA 1 KaliTaIbHUX BKJIAJEHb, 30€peKEHHS 1 PO3BHUTOK HAYKOBO-TEXHIYHOTO,
BHUCOKOTEXHOJIOTTYHOTO Ta 1HHOBALIIMHOTO MOTEHIIIaly; CTBOPEHHSI TBOPYHUX TPyl POOITHUKIB, SIKi
MaroTh, MEPII 3a BCE, 3[JaTHICTh HIBHJIKO BYUTUCS 1 €(EKTUBHO BUKOPHUCTOBYBATH CBii JTOCBI,
KOMYHIKaOeNIbHICTh, YMIHHS aJaNTyBaTHCS y KOJIEKTHB1, BUKOPUCTAHHS KPEAaTUBHOTO MOTEHLIaTy
CHiBpOOITHUKIB.
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JIrooomup BIJIOYC

BUKJIa/1a4

IBano-@paHKiBCEKOTO HAyKOBO-HAaBYAJIBHOTO IHCTUTYTY MEHEIDKMEHTY
TepHOMiNbCHKMI HAITIOHATTLHUI €KOHOMIYHUN YHIBEPCUTET

AKTYAJIBHI IIMTAHHSA E@EKTUBHOI'O YIIPABJIIHHA HPO?ECIﬁHI’IM
HABYAHHAM HA HIAITPUEMCTBAX XJIIBOIIEKAPCBKOI T'AJTY3I
(BHYTPIIHHO®IPMOBE HABYAHHSI)

AKTyani3yloTh NUTaHHA ©()EeKTUBHOTO YNpaBIiHHA MNpodeciiHMM HaBYaHHSIM Ha
HiANPUEMCTBAX XJIIOOMEKapchKOi Traily3l Taki BHUMOTH, $K aKTyalbHICTh 3HaHb POOITHUYOIO
nepcoHaiy. 3’scoBaHo, 10 47% pPECNOHACHTIB 3aKiHYMWIM HaBYAJIbHI 3aKJIagu OUTBII HIK 5 POKIB
ToMy, 53% TpaliBHUKIB, Ha PHUHKY I@pali 3HAXOJAThCS TPUBAIMN dYac Micas 3aKiHYEHHS
HaBYaJIbHUX ycTaHOB (6 1 OunblIe pokiB). 3 ypaXyBaHHSAM AMHAMIUYHUX 3MiH, K1 BiIOYBalOThCS B
XJIIOONeKapehKii ramysi, MiABUILEHHI TEXHOJOri3amii Ta KOMII IoTepu3allii BApOOHNYUX MPOLECIB
3pocTae HEOOXIAHICTh y MOCTIHHOMY MOHITOPHHIY HpodeciiHuX 3HaHb IMpalliBHUKIB Ta Mepeadl
3HaHb, HEOOXITHHUX Ul BUKOHAHHS IMOCTABJICHUX 3aBJaHb. JIs1 KOXXKHOI 3 LMX TPyl NpUTaMaHHI
cenu(piyHl XapaKTEepUCTUKH, $KI 3YMOBIIOIOTH HEOOXIJHICTh MPOJOBXKEHHS MpodeciiiHoro
HaBYaHHS Ha MIANPUEMCTBI. [OJOBHOIO pHUCOI0 CY4acHOI EKOHOMIKM € Opi€eHTalisd Ha
KOMIIETEHTHUX (paxiBlliB, 3HAaHHSA SKUX BIANOBIAAIOTH BHMOTaM pPHHKY Mpali. 3a OCTaHHI
JECATUIIITTA KapJUHAJIbHO 3MIHWJIACsl CHUCTeMa TeHepauii i mepermaui 3HaHb, a iX oOcCsT
OaraTopa3oBo 3pic. HuHi mopiuHo oHOBisieTbes 01M3bKO 5 % TeopernyHux 1 20 % npodeciitHux
3HaHb. OAMHUI BUMIpY cTapiHHS 3HaHb (axiBiyl, npuitHiata y CIIA — nepioa «HamiBpo3nmaay»
KOMITETEHTHOCTI, TOOTO 3HI>KEHHS 11 Ha 50 % yHacIiI0K MosiBM HOBOI 1H(OpMaIlii, mokasye, 110 3a
OaratbMa npodecisiMu el mepiog HacTae MEHII HiX 4yepe3 5 pokiB [5]. 3 ornsay Ha 3a3HaydeHi
oOcTaBUMHU, HE MaTepiaibHI pecypcH, Taki sK KBaji(ikallis Ta OCBiTa MPAIIBHUKIB, CTAHOBJIATh
TOJIOBHUH CTpaTeriyHU{ MOTEHLIaN MiANPUEMCTBA, LIJIbOBA METa SIKOTO YTPUMYBAaTH KOHKYPEHTI
mepeBard Ha pUHKY ToBapiB Ta mocuyr. JluBepcudikaiis MeEHEHKMEHTOM —oOpraHizamii
MaTepiaibHUX 1 He MarepialbHHUX IHBECTHIIH BHUCTYIA€ INEPEeIyMOBOIO KOHCTPYIOBAHHS TaKOI'O
BHYTPIIIHBOTO CEPEIOBUINA, SIKE€ BAXKKO BIITBOPUTH KOHKYPEHTaM, CTBOPHBIIM THM CaMHUM
YHIKQJIbHY MEpEKy B3a€MOJIii 13 30BHIIIHIM JOBKUUIAM. AJPKE KOHILEHTpAIis 3yCHJIb JIUIIE Ha
OJTHOMY 3 PEeCypcCiB, SIK TOKa3y€e MpaKTHKa, KOMIIOBAaHHS CTpATEriil 1HIIMX OpraHi3amii 4u cxXem
YIIPaBIIiHHS MOCUIIOIOTh PU3UKOT€HHI TEHIEHIIIT B AisUIbHOCTI Oyab-sK0i (pipMu. 3aTydeHHsI HOBHX
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