JieBol B3aemogii, y pamKax perioHanbHOI EKOHOMIYHOT cuUcTemMu Ta
€KOHOMIYHIX CUCTEM BULLOIO PIBHS.

HagaHHa  JiTKOT  cTpaTeridHOl  uinecnpsiMOBaHOCTI  mpouecam
CTPYKTYPYBaHHS perioHasnbHOi eKOHOMikM Mae 6a3yBaTUChb Ha Y3rogXeHoMy
NpoBeAeHHi LeHTpanbHUMK | MicLeBMMU opraHaMmu Bnagu NOCRiAOBHOT
KnacTepHol MOMITUKKA, 30PiEHTOBaAHOI Ha peanizauilo Uinein CTPYKTYpPHOro
YAOCKOHarNeHHs €eKOHOMIKW perioHiB Ta 3abesneyeHHA  CTPYKTYPHOI
36anaHCcOBaHOCTi  HalioHaNbHOI  €KOHOMIKM, BUPODOIMEHHA  MexaHi3MiB
Y3roKeHHA perioHanbHUX Ta HauioHanbHUX iHTepeciB B npoueci peanisauii
3YCTPIMHUX iHiUiaTUB. B LbOMY KOHTEKCTi 3Ha4YHa yBara LUeHTpalribHUX OpraHiB
BMKOHABYOI Bragu Mae 30CepeXyBaTUCb Ha CTUMYMIOBaHHI CTBOPEHHS
iHHOBaUIMHUX KnacTepiB pisHUX piBHIB, TX B3aemoaii, opieHTauil Ha
BUPOONEHHs iHHOBaUiiHUX MnaTdopM BUpPIWLEHHS nNpobnem pPO3BUTKY
perioHiB Ta edeKTUBHOro 3anyvyeHHs iX noTeHuiany y npouecu cranoro
PO3BUTKY.
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Jlwamuna FAJIbKO
TepHONINLCLKNI HaLioOHaNbHUIA € KOHOMIYHWUIA YHIBEHCUTET, YKpaiHa

NMEPCMNEKTUBU 3ACTOCYBAHHA LEAN-TEXHONONN B YMPABIHHI
BALWMM HABYAJNTbHUM 3AKINNAOOM

CyuyacHi TexHonorii 6i3Hecy xapaKTepu3yloTbCsl BUCOKOIO AUHAMIYHICTIO,
00YMOBMNEHOIO MOCTIHOK 3MiHOI NOTpPeb pUHKY, opieHTalielo BUpoOHMLTBA
ToBapiB i nocnyr Ha iHAWBIAyanbHi 3anUTU KMiEHTIB, HenepepBHUM
BAOCKOHANIEHHAM TEXHIYHMX MOXJIIMBOCTEN MigNpPUEMCTB Ta 3aroCTPEHHSAM
KOHKypeHUii. 3a Takux obcTaBuH BiaOyBaeTbCcsl 3MilLleHHA pPecypCHUX
aKUeHTiB B YynpaBniHHI NiANPMEMCTBOM Ha oOpraHizaudilo Ta noOCTilHe
yAOCKOHamNeHHs OisHec-npoLeciB.

HoBi cycninbHi BUKMUKW 3yMOBIIOIOTL BiANOBIAHI 3MiHK | B AiANbHOCTI
BULWUMX HaBYanbHUX 3aknaaiB, SAki TpaguuiiHO iHTerpyloTb Mpouecu
CTBOPEHHS HOBMX 3HaHb Ta TiX KoMmepujanizauil ana noTpeb 0isHecy.
MepeopieHTalis OCBITHLOI AIANLHOCTI BULWUX HaBYanbHUX 3aKnajise
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nepeabayae He nuiie 3MiHy 3MICTy Ta TeXHOJOril opraHisauii HaBYanbHOro
npouecy, ane N AOKOpPiHHY NepebyqoBYy e€KOHOMIMHOrO MexaHi3My BeJeHHS
rocnojapcbkoi  AianbHOCTI. 3anpoBaXeHHs npouecHoro nigxody Ao
ynpaeniHHA BULMMKU HaBYanbHUMW 3aknajaMmu Jae 3MOory pauioHanbHO
BMKOPUCTOBYBATW pecypcu, B TOMY YMchi HAyKoBO-40CNIAHNLLKUA NOTeHLjian,
Ans 3abe3neyeHHs X KUTTELIANbBHOCTI Ta rapaHTyBaTW NpO30piCTb CUCTEMU
ynpaBniHHA Yy cdepi couianbHOT BiANOBIAANBHOCTI, CYCMINbLHOMO KOHTPOSIO
AKOCTi, e(PeKTUBHOCTI MPUNAHATTS pilleHb Towo. OcobnuBICTIO MPOLIECHOTO
nigxoay € uinecnpsimoBaHa opieHTaUis ycix OisHec-npoueciB Ha KiHLEBUNA
pesynbTaT:  3al0BOMEHHS  BUMOr  CMOXWBa4diB, BUKOHAHHA  BUMOr
3aKOHOAAaBCTBA, a TaKoX JOTPUMaHHSA BUMOT, BCTAHOBMNEHUX Y MeXax camoro
BHS3. MigBuLeHHA AKOCTI OCBITHLOT Ta HayKOBOT AiANbHOCTI, edheKTUBHOCTI
CUCTEMU YNpaeBniHHA B LIMOMY CTBOPIOIOTb KOHKYPEHTHi nepearn Ans
BMLLOrO HaByanbHOro 3aknajgy Tta opmyloTe nNepeaymMoBU AR WAOro
€KOHOMIYHOro po3BUTKY [1, €. 76-77].

OaHuUM i3 cyYacHMUX I[HCTPYMEeHTIB opraHizauii 6i3Hecy Ta JieBUM
iIHCTPYMEHTOM NiABULLEHHS 0ro peHTabenbHOCTI € olwaanuee BUPOOHNULTBO.
OcHoBHa ies lean-KoHuUenuii nonsrae y 3abesneyeHHi 3pocTaHHA LiHHOCTI
KOHKPETHOro MpoAYyKTY KOMNaHii And KHUEBOro ChNoXueaya LUMSXoMm
CKOPOY€EHHS YCiX HENPOAYKTUBHUX BUTPAT, NOHECEHUX Ha NOro BUPODHMLTBO
Ta peanisauilo, npu UbOMYy 30epiraloum sKiCHi XapaKTepUCTUKW ToOBapy
BiANOBiAHO A0 BUMOr KnieHTiB [2, ¢. 31]. 3 ornsaay Ha ue, BNpPOBaAXEHHSA
NPUHUMNIB  OWAANMBOCTI  J03BOMUTL  ONTUMi3yBaTU  BUPOOHMYUI  Ta
ynpaBniHCLKI npouecn opraHisauii, niaBuwmnTn edeKTUBHICTbE BUKOPUCTAHHSA
KopnopaTUBHUX pecypciB NpU OAHOYaCHI eKoHoMIi ObIroBMX KOLUTIB 3a
paxyHOK akTuBi3auili BHYTPIlLHIX pe3epBiB 3poCTaHHA MNPOAYKTUBHOCTI
BUPOOHULTBA.

I3 pO3BUTKOM KOPNOPaTUBHOIO CeKTopy iael CTBOPEHHA olagHol
KOMNaHii nowmMpunmcs 3a Mmexi BUCOKOTEXHONOMYHUX BUPOBHMYMX MPOLECIB.
Tak, JoCcWTb YycnilwlHMM € TX 3acTocyBaHHA y cdepi  HagaHHSA
agMIHiCTpaTUBHUX nocnyr, OyAiBHUUTBI, TpaHCNOpPTi, 3B’A3Ky, TOPriBMi,
OXOpoHi 3g0poB’a. EdekTuBHICTL peanisauii lean-TexHonorin B 03Ha4YeHux
cchepax bisHecy Ao3BonsAe eKkcTpanonioBaTu 3400yTWMIA A0CBiA opraHisauii
GisHec-npoueciB i y BULIY OCBITYy. NepcnekTUBU BNPOBaMKEHHS MPUHLUUMIB
owlaanNuBOCTi B CcCUCTEMy YNpaBniHHA BULUUM HaBYanbHUM 3aKnajom
nigkpinnoloTeca gielo 3akoHy YkpaiHu «[lpo BUWy OCBITY», OAHUM i3
KMIOYOBUX MOMOXEHb SKOro € pPO3LUMPEeHHS akageMiyHOT aBTOHOMIT
VHiBepcuUTeTiIB, B TOMY uuUCni npu peanisauii ¢iHaHCOBOT MOMITUKK.
3abesneveHHs piHaHcoBOT He3anexHocTi BH3 BuMMarae, Hacamnepeg,
nepernaay Ailoynx MeTOAMK UIHOYTBOPEHHA Ha OCBIiTHI nocnyrn Ta
AuBepcudikauil axxepen popMyBaHHS AOXiAHOI YaCcTUHN BIOAXKETY.
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OCHOBHUM YMHHMKOM LiHOYTBOPEHHSA B YMOBaX KOHKYPEHTHOIrO PUHKY
BUCTYNae KyniBenbHe CNpUMHATTS ToBapy crnoXuBavamu, Wwo W obymoBnioe
XapakTep Ta 3MICT LiHOBUX pilleHb opraHdizauil. MiHiManbHuUii piBeHb UiH
0bI'pYHTOBYETLCS PO3MIpOM BarnoBMX BUTpaT Ha BUPOOHULTBO MPOAYKTY, Npu
AKOMYy Jocaraetbcsl 06e330UTKOBICTb AiANbHOCTI NignpuemcTBa, Todi $K
BepxHa Mexa opmyeTbca nig BNAMBOM MOMWTY Ta BU3HAYaeTbcs
BUTpaTamu, SKi CnoXuBad roToBUI 34INCHUTM Ha NpuADaHHA KOHKPETHOro
onara. MNpy LbOMY CNOXMBaY po3rnagae NPOAYKLUiI0 SK NEeBHY UiHHICTb, WO
3aTHa MakcumarbHO MOBHO 3aJ0BOSIbLHUTKM MOr0 BMMOIM LWOAO SKOCTI Ta
OTpMMaHOi B Mpoueci CMoXWBaHHA KOPWUCHOCTI. TakuM 4YMHOM, MpPUOYTOK
opraHisauii 3HaxoaUTbCA y NPAMIN 3aneXHOCTi Big 1T MOXNUBOCTEN 3HU3UTK
BNacHi onepauiiHi BUTpaTM Ta NiABUWMTU edeKTUBHICTb BUKOPUCTaHHSA
HasiBHMX pecypciB.

LoTpuMaHHA npuHUMNY cnoXuBymx nepesar y opMyBaHHi LiHHOCTI
MPOAYKTY € OCHOBHWM MNPWHLUMOM KOHUenuil owaanueBoro BUpoBOHMUTBA,
AOTPUMaHHS SKOro J03BOSMMTHL BULLMM HaBYanbHUM 3aknajam onTUMi3yBaTu
BMacHWA TEXHONOTYHUIA NpoLec HalaHHA OCBITHIX NOCMYr Yepe3 BU3HAYEHHSA
cknagy Ta MOCNiOBHOCTI Aili, ski 3abesnevyloTb 0Oe3nepepBHUI NOTIK
CTBOPEHHSA LiHHOCTI A4Nns KiHUeBoro cnoxmusada. Ti npouecu, AKi CNOXUBaloTb
pecypcu 3aknagy, npu UboMy He 30inbLuyloun LiHHOCTI NpodyKTy abo HaBiTb
Aybrnioloun icHytodi pyHKUiT, TPpM3BOAATL 40O YTBOPEHHSA HaAMNWLLKOBWX BUTpaT
Ta HeBunpaBaaHoro 30iNblUeHHA BapTOCTi OCBiTHbOI nocnyrn. Cnig
3a3Ha4YuTU, IO MOBHICTIO YCYHYTW HENPOAYKTUBHI BTpaTu pecypciB i yacy y
BMpOOHMYOMY Ta ynpaBfiHCbKOMY MNpouecax HemoXnWBO, MpoTe, CyTTeBe
3MEHLUEHHS YacTKM TaKux ofepauiii 3Ha4YHO CKOpPOTWUTb piBeHb BUTpaT be3
BTpaTu SAKOCTIi NPOAYKTY, WO MPONOHYETbCA. HAKWO TEXHOMOrYHi Ta
opraHisauiiiHi npouecn BuMMaraioTb OiNblU KOHCTPYKTUBHOIO nepernsaay, To
iHdbopMaLilHi Ta NOTICTUYHI MOXITMBO peopraHisyBaTy LIBUAKO | 6€3 3HaUYHUX
hiHaHCOBUX 3aTpar.

Takum YMHOM, aKTUBHE BMPOBAMKEHHA lean-TexHONOrN y AiSNbHICTb
BMLLMX HaBYanbHUX 3aKnajiB Ha OCHOBI NOCTINHOIO BJOCKOHAMNEeHHs OCBITHIX
Ta ynpaBniHCLKUX MpPOoLeCiB A03BOMUTL OAHOYACcHO 3abe3neynT eKOHOMIYHI
iHTepecn yHiBEpCUTETIB Ta couianbHi 3anUTK CNoXuBayiB Yy SAKICHilN OCBITHIN
nocnysi. BUKOpUCTaHHS BHYTPILLHIX pe3epBiB AN YCYHEHHS HENPOAYKTUBHUX
BTpaT A03BONUTb BMLUOMY HaB4YanbHOMY 3aknajy CTBOPWUTM [JOCKOHany
OCBITHIO CUCTEMY, LiHHICTb $Kkoi ©6e3nocepeHbO BUpaXaeTbCA uYepes
dhopmyBaHHS BUCOKOKBanichikoBaHNX KOMNETEHTHUX dhaxiBLiB, 3aTpebyBaHMX
Ha PUHKY npadi.

B npoueci BnpoBagxeHHA lean-TexHonorin y cuctemy ynpaeniHHa BH3
HeobOXigHO aganTyBaTW 1i OCHOBHI MONIOXEHHA B HanpsMKy ¢opMyBaHHS
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olwaanueoil MoJeni opraHisauii HaBYanbLHOro Npouecy, a came:

— BUSIBNEHHS Ta YCYHEHHA HenpoAyKTUBHMX BTpaT nNpu nNiaroToBLi
haxisuis, nonepeaXeHH HagMipHOro BUKOPUCTaAHHA pecypciB;

— 3abe3neyeHHss Oe3nepepBHOIO HaByaHHA (3400yTTH, niATPUMKA,
NigBULLEHHA Ta pO3BUTOK NpodecinHOT KoMNeTeHUiT NpayiBHUKIB);

— BUTATYBaHHA HaBYaHHA (BMPOOHUUTBA OCBITHLOI MNoOCAyrM), Lo
nepeabayae HanaromxeHHs edeKTUBHUX KOMYHIKaUii i3 MignpueMHULbKUM
CEKTOpOM Ta onepaTUBHOrO PO3MillleHHS 3aMOBMNEHHS Ha NiaroTOBKY Kaapis
BiANOBIAHOT cneuianbHOCTI;

— opieHTauis Ha NOCTINHI 3MiHU (YAOCKOHaNeHHN) nNpoueciB HaBYaHHSA, AKi
CTBOPIOIOTb LHHICTb 3 No3uLii cnoxuBadiB (abiTypieHTiB i poboToaasLiB);

— FOTOBHICTb NepcoHany, B TOMY YWUCNi HaBYarbHO-NejaroridHux
npauiBHUKIB, A0 nNepepos3noginy nocaaoBux oOOB’A3KIB BiANOBIAHO A0
NPUHLUMNIB OLIAANMBOrO0 BUPOOHULTBA i 3MIHU iCHYIOUMX MeTOoAiB opraHizauil
HaByYanbHOro npouecy;

— CcTaHAapTu3auia OCBITHLOrO npouecy BiANOBIAHO A0 YUHHUX BUMOT
JepXaBHUX opraHiB, pekomeHaauiil rpoMagcbkuX oOpraHisauii Ta 3anuTiB
Bi3HEeC-CTPYKTYp LIOAO MNOCMUITEHHS PO3BUTKY NpodeCiiHOT KOMNETEeHTHOCTI
ManbyTHLOro cpaxisus;

— HamnexHa opraHizauis poboyoro Micusa (HaByanbHOT ayaMTOpIT,
nabopaTopil), Bisyanisauisn pe3ynbTaTiB HaBanbHOro npouecy [2, c. 51-53; 3,
c. 368-369].

Takum YMHOM, 3anpoBaKeHHS NPUHLMNIB OLWaarInBoro BUPOOHNLTBA B
ynpasiHHi BULUMM HaBYalbHUM 3akKnagoM, 3 OAHIel CTOpoHW, 3abesnevye
nepcoHarnisoBaHWi npouec NiAroToBKM ManbyTHbOro caxiBug 3 BMCOKUM
piBHEM NpodecCinHOT KOMNETEHTHOCTI, BUKOPUCTOBYIOUM NPU LbOMY TPYyAOBI,
hiHaHCOBI, MaTepianbHO-TEXHIYHI, iHTeneKkTyanbHi pecypcu, a 3 iHWOT —
ONTUMI3yE MOXNMBI HENPOAYKTUBHI BTpaTu B npoueci niaroToBkn daxisuis,
pauioHanbHO BUKOPUCTOBYE KOLWITU Ta CNpusie TX BUBINbHEHHIO, BHACHMiAOK
4yoro 3MeHLyeTbCs NoTpeba y AoJaTKOBOMY 3aryyeHHi kanitany Ans notpeb
onepauiiHoT AaisnbHocTi [4, c¢. 62]. CcdopmoBaHuil pe3epB Moxe OyTu
HanpaBneHWA Ha PO3BUTOK BMACHOr0 HayKOBO-AOCMIAHULLKOIO MoTeHuiany,
BMKOPUCTAHHA $§IKOFO HajacTb YHiBepCcUTeTam MOXIMBICTb peanisoByBaTu
HOBI MIANPUEMHUUBLKI NPOEKTU Ta KoMepujanisyBaTtu pesynbTaTh HayKoBUX
AocniaXeHb LMAXOM PO3BUTKY IHCTUTYUINHMX hOpM MOLUMPEHHS iHHOBaUil
(HaykoBi napku, BisHec-iHKyDaTopu, HayKOBO-AOCNIAHI  IHCTUTYTH,
nabopaTopil, UeHTpu TpaHcdepy TEXHOMOrH, HaByanbHi NignpueMcTBa 3
BEHYYPHUM KaniTanom, KOHCYNbTaUiiHi KoMNaHii TOLLO).
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ZROWNOWAZONE ROLNICTWO JAKO ISTOTNY ELEMENT SEKTORA
ROLNICZEGO W POLSCE

Obecnie w gospodarkach wystepujg trzy sektory: przemystowy,
ustugowy i rolny. W zalezno$ci od rozwoju gospodarczo-spotecznego i
prowadzonej polityki w danym kraju moze dominowac¢ ktérys z sektoréw, lub
tez udziat ich moze byé réwnomierny badz tez roztozony w zaleznosci od
potrzeb danego kraju. Jednak w wiekszo$ci gospodarek wysokorozwinietych
na czoto wysuwa sie sektor ustug, potem przemystowy i na kohcu, z
najmniejszym udziatem sektor rolny. W tym momencie nalezy doda¢, ze tak
sie sprawy majg jak méwimy o ilosciowym udziale tych sektorow. W
momencie gdy spojrzymy na to zagadnienie z punktu widzenia jakosciowego
to nalezy postawi¢ pytanie czy jako$¢ wytwarzanych produktéw, badz ustug
nie powinno mieé¢ dominujgcej roli w tym dyskursie?

Sektor rolny to dziat gospodarki, ktéry przyczynia sie do wytwarzania
débr zaspakajajgcych potrzeby zywnosciowe obywateli danego kraju.
Zaréwno samo rolnictwo, jak i przemyst spozywczy szeroko pojety to wazne
elementy tego sektora. Waznym jest, ze wartos¢ produkcji realizowanej w
tym dziale gospodarki wzrasta. Zmienia sie natomiast relacja pomiedzy
wynikami uzyskiwanymi w rolnictwie i przemys$le spozywczym. Znaczenie
sektora rolno-zywnosciowego w gospodarce narodowej przede wszystkim
determinowane jest przez stopien rozwoju gospodarczego danego panstwa,
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