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ALGORYTM WPROWADZENIA KORPORACYJNEGO
UBEZPIECZENIA EMERYTALNEGO

Ubezpieczenie emerytalne jest jednym z najtrudniejszych i zyciowo
waznych systemow spoteczno-gospodarczych, budowanych na szeroka skalg.
Reformowanie ukrainskiego systemu emerytalnego wywotato ogromne
zainteresowanie niepanstwowym ubezpieczeniem emerytalnym we wszystkich
sferach biznesu. Z jednej strony, rozwdj systemu ubezpieczenia emerytalnego na
zasadzie dobrowolnosci przyczynia si¢ do powstania ,,dtugich” pieniedzy w
gospodarce, co zapewnia jej ciggly wzrost i poprawe dobrobytu kraju. Z drugiej
strony, wprowadzenie niepanstwowego programu emerytalnego w
przedsigbiorstwie pozwala na rozwigzanie szeregu zadan polityki kadrowe;,
marketingowej, socjalnej i finansowe;j.

Dzisiaj wzrasta zainteresowanie kierownikow i pracownikow wielu
przedsichiorstw rozwojem korporacyjnych systemow emerytalnych.

Renta korporacyjna — jest to dodatkowa renta niepanstwowa,
umozliwiajagca zachowanie zwyktego trybu zycia podczas rozpoczgcia
zastuzonego wypoczynku. Obecnie jest to nie tylko dodatkowy dochod do
panstwowej emerytury dla pracownikow, ktory zakonczyli dziatalno$é
zawodowa, lecz rowniez jeden z najbardziej skutecznych instrumentéw
motywowania personelu. Podstawowa roznica korporacyjnych systemow
emerytalnych i innych programéw motywacyjnych, ktéry moga wchodzi¢ w
zakres ustug socjalnych, polega na tym, ze pracownik, aby uzyskaé¢ prawo do
emerytury niepanstwowej lub prawo do kapitalu emerytalnego, powinien spetnic

pewne warunki, ktore stawia wobec niego pracodawca. Wiec, spotka



jednoczesnie wykonuje zadania z zakresu zarzadzania na diuzsza perspetywe, na
przyktad, utrzymanie personelu, a takze optymalizuje koszty gospodarcze
kosztem preferencji podatkowych, udzielonych przez panstwo [1, s. 147].

Dla glebszego rozumienia istoty korporacyjnych  programow
emerytalnych rozpatrzmy bardziej szczegdtowo algorytm ich wprowadzenia w
praktyke. Proces ksztaltowania korporacyjnych programow emerytalnych w
przedsigbiorstwie odbywa si¢ trzemaetapami:

| etap — okreslenie podstawowych instrumentow motywacji;

Il etap — opracowanie korporacyjnego programu emerytalnego;

I11 etap — realizacja programu emerytalnego.

Okreslenie parametréw korporacyjnego programu emerytalnego zalez od
celu, jaki stawia wobec siebie przedsiebiorstwo. Ich zakres jest dos¢ szeroki i
moze zosta¢ przedstawiony w postaci szeregu zadan adresowanych dla
pracownikow réznych kategorii. Na przyktad, warunkiem udziatu pracownikow
w korporacyjnym programie emerytalnym jest pewny staz pracy w danej spoétce.
Pracodawca moze zastosowac¢ dany parametr w celu utrzymania cennych kadr w
przedsiebiorstwie. Jak pokazuje praktyka, za najbardziej optymalny uwazany
jest staz trzyletni. Jest to okres wystarczajacy, zeby spotka ocenita potencjalne
mozliwosci pracownika, a pracownik — potrzebe dalszej wspotpracy. PO
ukonczeniu wyzej wymienionego stazu pracownik moze uzyska¢ prawo do
posiadania  oszczednos$ci, nagromadzonych ze S$rodkow  finansowych
pracodawcy.

Na etapie opracowania korporacyjnego ubezpieczenia emerytalnego
Niepanstwowy Fundusz Emerytalny prowadzi doradztwo zawodowe dla
pracodawcOw w zakresie wyboru programu emerytalnego, opracowuje projekt
umowy 0 niepanstwowym ubezpieczeniu emerytalnym pracownikow
przedsi¢biorstwa, oblicza parametry oraz dokonuje oceny skuteczno$ci
gospodarczej korporacyjnego  ubezpieczenia  emerytalnego.  Cechg
charakterystyczng korporacyjnego ubezpieczenia jest to, ze kazdy program

emerytalny tworzony jest dla kazdego przedsiebiorstwa indywidualnie, z



uwzglednieniem specyfiki jego dziatalnosci, polityki kadrowej 1 mozliwosci
finansowych [2, s.94].

Realizacja trzeciego etapu korporacyjnego ubezpieczenia emerytalnego
przewiduje wniesienie przez przedsigbiorstwo pierwszego wkladu oraz
prowadzenie indywidualnych kont emerytalnych. Obstuga uczestnikdw
korporacyjnego ubezpieczenia emerytalnego na etapie realizacji programu
emerytalnego dokonywana jest przez niepanstwowe instytucje finansowe
zdalnie. Niepanstwowy Fundusz Emerytalny prowadzi pelng obstuge
korporacyjnego ubezpieczenia emerytalnego w ciagu catego okresu
obowiazywania umowy oraz obejmuje nastepujace rodzaje ustug: lokuje
wktady emerytalne uczestnikow; dzieli dochdd uzyskany z rozlokowania aktyw
emerytalnych na kontach indywidualnych; oblicza wysoko$¢ i dokonuje wyptat
emerytur niepanstwowych.

Podsumowujac, korporacyjne ubezpieczenie emerytalne umozliwia
motywowanie pracownika przez pracodawce do dlugotrwatej perspektywy i
poszerza sfer¢ wplywu przedsigbiorstwa na rynku pracy. Warto zaznaczy¢, ze
taki rodzaj niepanstwowego ubezpieczenia emerytalnego jest korzystny rowniez
dla pracownika, poniewaz ksztattuje jego indywidualny zakres ustug socjalnych
I umozliwia samodzielne wniesienie dodatkowych wkladoéw emerytalnych, co
zwicksza jego osobiste oszczednosci emerytalne, a w przysztosci umozliwia
otrzymanie podzielonego przychodu funduszu emerytalnego. Podstawowe
zalety korporacyjnych programow emerytalnych to: motywacja, mobilizacja i
utrzymanie personelu, inwestowanie w wewnetrzne zasoby z diugotrwatymi
celami, zmniejszenie bazy ulegajacej opodatkowaniu, a takze podwyzszenie

prestizu spotki na rynku pracy oraz zapewnienie jej konkurencyjnosci na rynku.
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