NpubyTOK NigNPUEMCTBA MOBHOK MIPOK NiALAETBCA YNPaBIHCLKUM LisiM,
OCHOBaHMM Ha NEeBHUX npuHUMnax i HaykoBux nigxopax. Lle we pas
NigKPeCnoe, Wo ANa ynpasniHHA NpubyTKOM NignpueMcTBa 9K €KOHOMIYHM
O0D'€EKTOM, SIKUA Ma€E BENWKE 3HAYEHHA ANA NignpueMcTBa i NOKAUKAHWUM
BUKOHYBATU CTUMYSNIIOKOYMY  (PYHKUiItO B MOro  AiANbHOCTI, HeoOXigHO
3acTocyBaTu Ai€Bi IHCTPYMEHTW yrpaBliHHSA.

BaneHntunHa MNETPEHKO

CTyAeHTKa cneuianbHOCTi «MeHeaXMeHT»

(HayKOBUI KEPIBHUK: K.€.H., AOLEHT Kadeapu
MeHeaXXMeHTy Ta nybnivyHoro ynpasniHHA Ckounnac C.M.)
TepHONINbCbKUA HaLiOHANbHUN €KOHOMIYHUI YHIBEPCUTET

YNPABJ1IIHHA EHEPITOE®EKTUBHICTIO: CTAH TA NMEPCIMNEKTUBU

PO3BUTKY
dyHAameHTanbHi OCHOBWU Teopii ynpasriHHA eHeproedeKkTUBHICTIO Ta
€Hepro3bepexeHHAM, CydaCHUW CTaH | ponb eHepro3bepexeHHa Ha

MPOMUCNOBUX NignpueMcTBax, npobnemyn Ta LWASXU YLOCKOHaNEHHS
AepXaBHOT NoniTukM YKpaiHu y cdepi eHeproedeKkTUBHOCTI BUCBITMEHI Y
poboTax ykpaiHCbkux i 3apybikHuX ByeHux: Cyxogonsa O. M, B. . AHApIndyK,
B. B. xepxynu, C. . Oenucrok, . O. Asanoi, I'. JI. MoHacTupcbKoro,
B. B. MukuteHko, Mukontok, E. KO. OmenbueHka, T. ®. Xan, O. I. Uanko-
MigayobHoi Ta iHwnx. Cyxogona O. M. nig NOHATTAM «EHEProedEKTUBHICTb»
PO3yMi€E  SAKICHUAW CTaH €KOHOMiKK, Lo 3abesneyye eqEKTUBHICTb
BuKkopucTaHHa lNMEP BignoBigHO A0 iCHYHYOro piBHA PO3BUTKY, TOOTO CTaH
CUCTEMU, MPU AKOMY BUKOHAHHA (DYHKUIM LIEHD CMCTEMOKD BigOyBaTUMETbLCS
3a MmiHimanbHux sutpat MNEP. Woao eHeprosbepexeHHa — uUe pesynbTar
AISNbHOCTI, cCNpsMOBaHOT Ha owaanuee sukopuctanHs MNMeEP.

Ha aymky MwuknteHko B. B., «eHeproeekTuBHIiCTb» BigoOpaxae
BNAaCTUBICTb MPOMMUCIIOBOrO BUPOOHWULTBA | TEXHOMOrA Ta XapakTepusye
obcAar BUMNYCKY MPOAYKUIT HA OAWHWULK CRNOXWUTOI eHeprii, ToOTO CTyniHb
Big4adi nNepeTBOPEeHUX eHepropecypciB y BuxigHi pesynbtaTu. HaTOMICTb,
eHepro3bepexeHHa — 30epexeHHs MNEP y pesynbTtati peanisadii 3axogis 3
eHeprosbepexeHHs [1].

BiTYnsHaHnmMm  HaykoBUAMW, HAKi  HajawTb nepesary MNOHATTHO
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«eHeproedekTusHictb» €: Jenuctok C. M. [2, ¢. 7-22], Uanko-MigaybHa O. 1.
[3,c. 155-163] Ta iH. Y iXHbOMY PO3YMiHHI €HeproeeKTUBHICTb BU3HAYaE
CTYNiHb BUKOPUCTAHHA €Heprii Ha O4NHMULIIO KIHLEBOrO MPOAYKTY.

Ha Mo AymKy, eHeproedeKTUBHICTb — Le XapaKTepucTuka CTaHy
AocnigxysaHoro of’ekTa, WO 3A4IMCHIOE CBOK AiAMBHICTE 3a MiHIManbHUX
Butpat [1IEP Ta oTpumye psa nNO3UTUBHUX €QEKTIB  €KOHOMIYHOrOo,
couianbHOro, TEXHOMOrM4YHOro, IMIAXXEBOro, €eKOnoriYyHoro Ta IHLWOro
xapakrtepy.

EdekTuBHICTD cuctemu ynpaBniHHSA €HEeprocnoXuBaHHAM
KoediluieHTOM e(EeKTUBHOCTI, WO BU3HAYATUMETbLCA CniBBIAHOLLIEHHAM
A04aTKOBOro NpubyTKy Big, peanisauii eHeprosbepiratounx 3axogis 3a NeBHUN
nepiog A0 BMTpAT, MOHECEHNX Ha (PYHKLIOHYBaHHA BigNOBIAHOI CUCTEMU 3a
aHanoriyHun nepiod. 3annWacTbCa BIAKPUTUM MUTAHHA, SK po3paxyBaTy
aopartkosuin npubyToK Big peanisadii eHeprosdepiratounx 3axoais.

Ha MO AymKy, OuiHKY eqeKTMBHOCTI (yHKuUiOHyBaHHA CEM
BAPTO3A4INCHIOBATN aHarnoriYHO A0 OUIHKM MPOEKTIB 3 eHeproedeKTUBHOCTI,
TOOTO BpaxoByO4M ABa acnekTu: (PiHAHCOBO-EKOHOMIYHI MOKA3HUKN Ta iHLi
eqgoeKkTu Big, peanisauil NpoekTiB 3 eHeproeeKTUBHOCTI. Taknm YAHOM, OLLIHKY
edpekTuBHOCTI pyHKUioOHYBaHHA CEM nponoHyemo xapaktepusyBaTy Taknmm
KoediluieHTamu, aK:

— KoeqIiuieHT CEM (piHaHCOBO-EKOHOMIYHOT edeKTUBHOCTI -
BigoOpaxaTume CyMapHun piHaHCOBO-EKOHOMIYHWIA egoekt  ycix
peanisoBaHNX MNPOEKTi 3 eHeproeeKTUBHOCTI 3a NEBHMI MPOMIDKOK vacy.

— koedoidieHT CEM edoekty eHeproedekTBHOCTI — Bigobpaxatnve
CyYMapHuU eeKkT eHeproedeKTUBHOCTI (eeKkTn: couianbHUN, TEXHIYHUA,
€KONOrivYHWi, NPaBOBUNA, IMIKEBUIN, MONITUMHUI) YCiX peani3oBaHUX NPOEKTi 3
eHeproedeKTMBHOCTI 32 MEBHMI MPOMIXOK Yacy.

EHeproeeKkTUBHICTb € O4HMUM 3 NPIOPUTETHUX HAMNPAMKIB €eHepreTUuyHOI
noniTukn YxkpaiHn. OgHak, HesBaXar4um Ha OYEBUAHICTb Npodbnemu, ypag He
BXWBae AOCTaTHbO 3axoais ans BUNpaBneHHSA cuTyadii, i
eHeproeeKkTUBHICTb 3anuwacTbCA Ha HW3bKOMY piBHI. KinbkicTb eHepril,
BUTPAYEHOi Ha OAUHMLIO NpoaykKuil B YKkpaiHi, npnbnunsHo B 3.8 pasis BuLLe,
Hi>XX B cepegHbomMy no €C.

OpHMM 3 OCHOBHUX (PaKToOpIB, WO CTPUMYIOTb CNOXMBaYiB B YKpaiHi Bij
e(PeKTUBHOINO BUKOPUCTAHHA €eHeprii € BTPydaHHs JepXaBu Yy AiAnbHICTb
eHEepPreTUYHMX PUHKIB. B LUbOMY KOHTEKCTI MOXHa BWUAINMATU Taki OCHOBHI
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npobnemu:

— He piBHOBa)XHa UiHA Ha EHeproHocii 4epes aaMiHICTpaTUBHE
perynoBaHHA LiH, cyOcnmayBaHHA Ta nepexpecHe cybcuayBaHHS.

— HeegeKTUBHaA KOHKYpPeHUIs Ta HepauioHanbHe BWMKOPUCTaAHHA eHeprii
yYepes AepKaBHy BNacHICTb, BEPTMKaNbHO iHTErpoBaHi MOHOMONIT Ta cybcuaii.

KrnouoBoo nNpoONeEMOK) B KOHTEKCTI HU3bKOT €HeproedeKTUBHOCTI B
YKpaiHi € agMiHiCTpaTUBHE pPerynioBaHHA LiH HAa eHeproHocii. Lle npussoanTtb
4O TOro, WO UuiHa He BigoOpaxae ix peanbHOi BapTocTi. [Ana Toro, wob
CnoXuBa4vi MOrnM MPUAHATL ONTUMAarbHE PpILIEHHHA, LiHAa €eHeproHoCIiB
MNOBWHHA YiTKO CUrHanisysaTu cnoxmeavam HacKinbKu piakiCHUM € pecypc.

OpHak, B YKpaiHi Byrinns, ras ta enekrpoeHepria abo cybcmayroTbes,
abo UiHM Ha HUX BCTAHOBMIOTLCA AepxaBoto. OCKINbKN LiHM € HKYUMK 3a
PIBHOBaXHi, YY4aCHWKN PUHKY MarTb CTUMYyR cnoxmBaTtu Oinblue, HiX npu
PUHKOBUX UiHax. Kpim TOro, npu WTYYHO HU3bKUX UiHaX y iHBECTOpiB Marno
CTUMYNIB BKNagaTu KOWTWU B eHeproedeKkTUBHICTb, OCKINbKN peHTabenbHICTb
TaKnx iHBECTULIN € HEBNCOKOLO.

Cnpobu nigBULLEHHA eHeproedeKkTUBHOCTI B YKpaiHM NOBUHHI B nepLly
4yepry CTocyBaTUCA peperynauii eHepreTudHmx puHkie. [loku uUiHM Ha
€HEProHoCii LWTYYHO YTPUMYIOTBCA Ha HU3bKOMY pPiBHI, HEMae CeHcy
BNpOBaXXyBaTn 3axo4mn 3 eHeproeeKkTUBHOCTI.
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