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Onbra YOPHA

CTyAEHTKa crneuianbHOCTI

«lMyBniyHe ynpasniHHA Ta agMiHICTpyBaHHA»

(HayKOBUI KEPIBHUK: K.€.H., AOLEHT Kadeapu
MeHeXXMeHTy Ta nybniyHoro ynpasniHHA ABryCcTuH P.P.)
TepHONINbCbKUA HaLiOHANbHUN €KOHOMIYHUI YHIBEPCUTET

IHCTPYMEHTAPIN YNPABNIHHA KOHKYPEHTOCMPOMOXHICTIO
OPIAHI3ALIT B YMOBAX NIABULLEHOIO PU3UKY

P0O3BUTOK PMHKOBUX BigHOCKH B YKpaiHi HEMOXNBUiA Be3 ehekTUBHOrO
Ta cTtabinbHOro 3pOCTaHHS €KOHOMIKM Ta BUpOOHULTBA
KOHKYPEHTOCMPOMOXHOI NPOoAYKUii, WO BigoOpaxae He nuwe eeKTUBHICTb
AISNbHOCTI OKPEMOro NignpueMCTBa, ane i eKOHOMIKK KpaiHu 3aranom. lNporte,
BU3HAYEHHS MOTEHLIMHNX MOXITMBOCTEN OpraHi3auii y KOHKYPeHTHin 6opoTbhi
Ta [OCATHEHHA eeKkTUBHMX pesynbTaTiB B CydaCHUX ymMOBax CTae BCe
CcknagHiwmm. Lle noe’a3aHO 3 HeOOXigHICTIO MOCTIMHOrO MPUCTOCYBaHHA A0
YMOB, §Ki MOCTINHO 3MIHIOKTLCHA, a uUe npusBoauTb A0 HeoOXigHOCTI
MNiABULEHHS  KOHKYPEHTOCMNPOMOXHOCTI  opraHisauii Ta BMpOOHWMUTBA
KOHKYPEHTOCMPOMOXHOI NpoayKuii.

Mpobnema ynpasniHHA KOHKYPEHTOCNPOMOXHICTIO OpraHisauiiB ymoBax
NigBULLEHOrO PU3UKY € AYXe akTyanbHOK Yy Haw yac. Came ToMy ocobnuey
yBary noTpiOHO NpuAainuTn po3pOoONEHHI0 Takoro MexaHisamy, akun ou He
TiIMbKW CTBOPMB CNPUATAUBI YMOBU AN e(EeKTUBHOro YHKLIOHYBaHHS
opraHisauin, a n 3abesneyns BUCOKNIN PiBEHb TT KOHKYPEHTOCMPOMOXHOCTI.

AHaniz  nitepaTypHux axepen [1-5] pos3Bonde  posrnagatu
KOHKYPEHTOCMPOMOXHICTb OpraHisauii, sk BIGHOCHY XapaKTepucTuky, ska
BUpaXkae CTyMiHb BigMIHHOCTI PO3BUTKY AaHOI opraHisauii Bif KOHKYPEHTIB 3a
CTyneHem 3a4,0BONEHHSA CBOIMU TOBapamu notpeb nogen.
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KOHKYpEeHTOCNPOMOXHICTb OopraHisadii XxapakTepusye MOXNMUBOCTI | AUHAMIKY
it npucTOoCyBaHHA 40 YMOB PUHKOBOI KOHKYPEHLIiT.

CydacHa KoHuenuia ynpasniHHA KOHKYPEHTOCMPOMOXHICTIO opraHisau,ii
B yMOBax nigBULLEHOrO PU3NKY TI'PYHTYETLCA Ha BUKOPUCTaHHI GasoBumX
NONOXEHb MEHEeAXXMEHTY, BI4MNOBIGHO A0 AKUX OCHOBHUMW enemMeHTamu
CUCTEMM YNpaBriHHA € MeTa, OO'ekT i CyD’eKT, METOAOMOora Ta NPUHUUNK,
npouec Ta dyHKUii ynpasniHHA. MeTow Takoro ynpaeniHHA € 3abe3nedeHHs
CTanoro (YHKUiOHYBaHHA nignpuemcTBa 3a Oyab-SKMX E€KOHOMIYHUX,
MNONITUYHUX, cOoUianbHUX Ta IHWWUX 3MiH Y MOr0 30BHILLHBOMY CEPEeaOBULLI.
3Baxarounm Ha Ui obcTtaBuMHW, YNpaBfiHHA  KOHKYPEHTOCMPOMOXHICTHO
opraHisadii B ymoBax nigBuLLEHOro puU3nKy CNpsiMOBYETbCA Ha:

— HenTpanisaudito (ycyHeHHs) abo OOMEeXeHHA BMnuBy HeraTuBHUX
(AECTPYKTUBHNX) (PaKTOPIiB Ha piBEHb KOHKYPEHTOCMPOMOXHOCTI LUSIAXOM
PO3POONEHHA 3aXNCHNX 3aXOAiB,;

— BUKOPUCTAHHA  CAPUATIMBUX  30BHIWHIX  hakTopiB 3  METOH
HapoLwlyBaHHA KOHKYPEHTHOro nmoTeHuiany Ta peanisauii KOHKYPEHTHMX
nepesar,

— 3abes3neyeHHs afanTUBHOCTI Ta THYYKOCTI YNpaBniHCbKUX i B
MUTAHHAX NIABULLEHHSA PIBHA KOHKYPEHTOCMPOMOXHOCTI 3 ypaxyBaHHAM £K
MNO3UTMBHMX Ta HEraTUBHUX PaKTopIB[2].

besnocepegHbo, npouec  yrnpaBfiHHA  KOHKYPEHTOCMPOMOXHICTHO
opraHisauiis ymoBax nigBuULLEHOrO PU3UKY BKITHOYAE TaKUN anropuTM Ain:

— MOHITOPMHI  KOHKYPEHTHOro cepefoBulla AiANbHOCTI Ta  OuiHKa
KOHKYPEHTHOT cuTyauil Ha pUHKY;

— AlarHoCTyBaHHA KOHKYPEHTOCMNPOMOXHOCTI opraHisauii Ta i OCHOBHUX
KOHKYPEHTIB;

— KOHKYPEHTHEe NO3ULUIOHYBaHHA oOpraHisauii Ta BuMOIp CTpaTeriyHmx
NigPO34iniB i3 HASBHMMU NepeBaraMmn y KOHKYPEHTHIN 6opoThhi;

— po3pobneHHa cTpaTerii (KoHuenuii) ynpaBniHHA KOHKYPEHTOCMPOMOX-
HICTIO;

— peanisauifa KOHKypeHTHOI cTpaTerii opraHisauii B ymoBax nigBuULLEHOrO
PU3NKY.

BaxnuBum  IHCTPYMEHTOM  MiABULLEHHA  KOHKYPEHTOCMPOMOXHOCTI
opraHisadii € po3pobneHHsa Ta peanisauia cTpaTerii KOHKYpeHUii. Y HayKoBux
axepenax BUAINATb NM'ATb 0a30BUX KOHKYPEHTHWUX CTpaTerin: cTpaTterid
nigepcTea (30pieHTOBaHa Ha 3any4YeHHs CroXmBadiB 3a paxyHOK CKOPOYEHHSA
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BATPAT BUPOOHMLUTBA Ta 3HMXKEHHS UiH); CTpaTeria LWMPOKOi AndoepeHuiauii
(3anyyYyeHHa MOKynuiB 3a paxyHOK BBEAEHHA MaKCUManbHMX BigMIHHOCTEN
TOBapy Big aHanoriYHOro KOHKYPEHTHOrO LWAAXOM MNOKpalwaHHA Au3anHy,
yNakoBKM; CepBicy; 0DCnyroByBaHHS, iMigXy; cTpaTeria OnTUManbHUX BATPAT
( 30pieHTOBaHa Ha MiABULLEHHSA CNOXWUBYMX LIHHOCTEN 3a pPaxyHOK BUCOKOI
AKOCTi NpW aHanoriYyHMxX LUiHax KOHKYPeHTiB abo € Hwx4ux; crparTerii
dookyCcyBaHHA Ha OCHOBI HWU3bKUX BUTpPaT Ta AudepeHdiadii npogykuii (
30pieHTOBaHa Ha cneujanisadito Ta KOHUEHTpaUito AisNbHOCTI 3 ypaxyBaHHAM
BUMOr MEBHOIO CErMeHTy 6€3 opieHTaUji Ha BECb PUHOK).

dakTopn KOHKYPEHTOCNPOMOXHOCTI OpraHisauii B ymoBax MigBuLLEHOro
PU3NKY MOAINAKTLCA Ha 30BHILWHI, NPOSIB AKUX B MarioMy CTyMNeHi 3anexunTb
Bif, opraHisadii, i BHYTPILWHI, MaMxe LifIKOM BU3HA4YalTbCA KEPIBHULTBOM
opraHisadii.

MexaHi3m nigBuLLEHHA KOHKYPEHTOCNPOMOXHOCTI opraHisauii B ymoBax
NiABULLEHOrO PU3MKY Mae JAeKinbka acnekTiB. TEeXHIYHWWA, opraHisauinHui,
€KOHOMIYHWUI, couianbHWiA, NCUXOMOriYHNA, npaBoBUKW, KomMepuinHun [3]. |
xoda  BCI BOHW  CTaHOBNATb  €4MHY  cuctemy  3abesnedeHHs
KOHKYPEHTO34aTHOCTI opraHisauii, € neBHa YeprosiCTb Y BUPILLEHHI MUTaHb
KOXHOrO 3 acnekTiB 3 ornaay Ha ix BaromicTb.

HainBaxxnusilo yMOBOIO SKICHOMO yrpaBniHHA OpraHisauieto B LifIoMy i
il KOHKYPEHTOCNPOMOXHICTIO 30Kpema € pearnbHa | 4iTka OUuiHKa CTaHy
opraHisauii Ha ApaHuiM nepiog Yacy. [Ona uboro HanmyacTilwe 3a Bce
BUKOPUCTOBYIOTb HE OAWH, a OfHOYaCHO Aekinbka MEeToAiB OuiHku, wob
YHUKHYTWU HEAONMIKIB, LLIO MA€E KOXHUM 3 HUX NOOANHL,.

3aranom, BpaxoBylounN BULLEHaBeaeHe, MOXHa 3poduTn BUCHOBOK MpoO
T€, WO KOHKYPEHTOCNPOMOXHICTb OpraHi3auii Ha CbOro4HiLLHIN AeHb € O4HUM
3 KNKYOBUX (PAKTOPIB CTAHOBIIEHHA rOCNOAAPCbKOI AiAnbHOCTI. BianosigHO
Len NOKa3HWK 3aneXunTb Bif YCiX YNHHUKIB LLO 34INCHIOTb NPAMUA BNAUB Ha
nignpuemcTeo. TakoX Cnig KOHCTaTyBaTu, WO npouec ynpasniHHA
KOHKYPEHTOCMPOMOXKHICTIO NiANPUEMCTBA Mae BKOYATU PAg, AiN: MOHITOPUHT
KOHKYPEHTHOro CepefoBuLa Ta OUiHKY KOHKYPEHTHOI cuTyauii B ranysi n Ha
PUHKY; [iarHOCTMKa KOHKYPEHTOCMNPOMOXHOCTI oOpraHizauii; KOHKYpeHTHe
NO3MLIOHYBaHHA opraHisauii (BMOip cTpaTeriyHuX rocnogapcbkux Migposinis
3 nepeBaramun y KOHKYPeHTHiIn ©opoTbbi); pospobka KoHuenuii Ta crTparerii
ynpaBniHHA KOHKYPEHTOCNPOMOXHICTHO opraHisauii B ymoBax nigBULLEHOro
pPU3NKyY; peanisayis KOHKYpPeHTHOT cTpaTerii opraHisadii.
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Onecsa WWUBELDb

CTyAeHTKa cneuianbHOCTi «MeHeaXMeHT»

(HayKOBUI KEPIBHUK: K.€.H., AOLEHT Kadeapu
MeHeaXXMeHTy Ta nybnivyHoro ynpasniHHa ®egipko M.M.)
TepHONINbCbKUA HaLiOHANbHUN €KOHOMIYHUW YHIBEPCUTET

YNPABJIIHHA EHEPTOE®EKTUBHICTHO: CTAH TA NEPCNEKTUBU
PO3BUTKY

EHeproeekTuBHICTb  HauiOHanbHOI  €KOHOMIKM €  NPIOPUTETHUM
HanpPsMoM Yy cdpepi eHepreTUYHOI noniTuku BaraTboX KpaiH CBiTY. PO3BUTOK
LbOro Hanpamy OOYyMOBMEHUN Taknmm aktopamu, $SK.  BUYEPMHICTb
HEBIGHOBIIOBAHUX EHEepreTUYHUX pPecypciB, BIACYTHICTb anbTepHaTuBU
3aMiHUTK iX Ha BinbWw eKonoriyHo BesneyHi Ta MeHL eHEepProeMHi, HasBHICTb
pu3nkiB npu ix BUAOOYTKY, nepepobneHHi Ta TpaHCNOpPTyBaHHI — yCi Ui
UNHHWUKW CNPUAKOTb PO3BUTKY AOCNIAXKEHb Yy AaHOMYy Hanpsmi. Y 3B’A3Ky 3
HecTabinbHICTIO Yy  perioHax BUAOOYTKY  €HepreTUYyHuxX  pecypcis,
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