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lpoaHanizoeaHo cyvacHy rnpakmuky QoyHKUIOHY8aHHS1 XUMII080-KOMYHarlbHOI 2arly3i, OKPeC1eHO 20/108Hi
npobnemu XXKIT ma cghopmMosaHoO rpyHMOo8HI rporno3uyii CmoCco8HO IXHb020 8UPIlLEHHS. 5 sUpilieHHs
nipobiniem XKKI” okpecieHo yinicHy cucmemy HayKogo obrpyHmosaHuXx nidxodie ma 3arporioHo8aHo MexaHi3m
Ix peanizauji.

YKuTTs | 300poB’a rpoMagsiH, OisnbHICTb Cy6’eKkTiB rocnofapioBaHHs 3anexaTb Bif eJeKTUBHOro
PYHKUiOHYBaHHS TaKOi BaXKMNMBOI ranysi HaLioHanbHOro rocnoAapcTaa sk XKUTMoBo-koMyHanbHa (gani XK.
Cawme xu1TnoBo-koMyHanbHi nocryrv (aani >KKI) € xutteBo HeobxigHUMmM Ans rpomagsaH. ToMmy HaassuyaiHo
Ba>XKIMBO, 06 BOHM DYy BUCOKOT SIKOCTi Ta AOCTYMHUMM 32 LLiHOHO.

lManysb »KKI' € cBoepigHum 6apomMeTpom CTaHy HauioOHaNbHOMO rocnogapcTBa, WO B MepLly yepry
3HaxXO04UTb NPOSIB Y 3MiHi TapniB Ha XUTMOBO-KOMYHarbHI nocnyrn. Hanpuknag, npu nigBuLLEHHI LiH Ha
ras, eHeproHocii Tapudm Ha NOCNyrv BO4O- M TENJIONOCTA4YaHHs 3pOCTalThb, TOOTO aKTUBHO pearytoTb Ha
3MiHY PUHKOBOT KOH'IOHKTYpU. Kpim Lboro, 3miHa LiH Ha XKKIT moxe npuBecTn 40 3MiHM LiiH Ha iHLLi ToBapu
Ta nocnyru, y IkKMx Boda Yum TENMO € CKNaaHMKOM BapTocTi. Hanpuknaga, y pasi 3poctaHHs Tapudis Ha Boay,
NigBULLYIOTECA LiHX HA NOCNYrK 3aKnaziB rpoMaCbKoro XxapyyBaHHs, OXOPOHW 340POB’A, TOPriBrii Nikamu
Ta iH.

Ha >xanb, cydacHi peanii oyHKLIOHYBaHHS ranysi 30BCiM HEBTILLIHI, NPO LLIO CBIAYMTb AMHAaMIKa NOKa3HUKIB,
AKi xapakTepuaytoTb gisnbHicTe XKKIM Ta ctaH obcnyroByBaHHA HaceneHHs. 3a nepiog 3 2003 no 2007 pik
MPOTSPKHICTL BETXUX | aBapiHMX BOSONPOBIOHNX Mepex 30inbLmnack Ha 10 Tuc. KM. 14 cTaHoBUTL 34% Bif
3aranbHOI IX NPOTSXKHOCTI; cepeHii piBeHb BTpaT BOAN Y Mepexax 3pic 3 29% o 37%; yacTka KOTniB 3
TepMiHOM ekcninyaTauii 6inbwe 20 pokis 36inbwmnack 3 22% o 25%; y BeTXOMy i aBapintHOMY XWTAi
MeLLKatoTb Onmn3bko 175 TUC. OCiB; KiNbKiCTb 3acTapinux Ta Henpaudmx NidTiB y XXMTNOBUX byanHKax
LLIOPOKY 3pocTae Ha 3-4% [6]. Ak BUABMIOCH, KOLWITIB HA cymy 3,4 MIpA. MPH., WO BUAINUNAa aepxaga, B
paMkax peanisaujii nepLoro etany 3aranbHogepKaBHOI NporpaMm pecbopMyBaHHS Ta PO3BUTKY KUTIOBO-
KOMYHanbHOro rocnogapctea Ha 2004-2010 poku, He AOCTaTHLO 41151 TOro, W06 3abe3neunT NocTynose
nigsuLLeHHs edpekTuBHOCTI oyHKuUioHyBaHHA XKKI™ Ta akocTi XKKT.

MpobrieMHi acnekTu LiHOyTBOPEHHS Ha pyuHKY YKKI™ munboko BUCBITNEHI B NpaLsiX Taknx BITYN3HAHUX 1
3apybiXKHUX y4eHuX i NpakTukiB sk: A. babak, A. basuntok, I. [kymarenbgiesa, |. 3anarpina, B. KydepeHko,
H. Ilucenko, H. MatBeeBa, B. MonysaHos, O. PomaHiok, ®. Tari-3age Ta iH. Ha HeobXxigHOCTI po3BUTKY
KOHKypeHLUii B ranysi Haronowytotb: O. 3aBaga, C. Banitos, H. Kyw, C. MenbHuk Ta iH. OgHak, y
OOCMNiOKEeHHAX 3a3HayYeHNX yY4eHUX BiACYyTHIN KoMmnnekcHW niaxia wopao pedopmysaHHs XKKI™ B Hanpsmi
nepexony 00 eheKTUBHOIO PUHKOBOrO MeXaHi3my.

MeTa Halloro AocnigXXeHHs: npoaHanisysaTy CydacHy NpakTuKy dyHKLIOHYBaHHS ranysi, oKpecrnTu
rornoHi npobnemun XKKI™ Ta chopmyBaTh I'pyHTOBHI MPOMNO3MLii CTOCOBHO IXHbOIO BUPILLEHHS. X04eMO
3a3Ha4UTK: Ha cborogHi binbLwicTe nignpuemcTs XKKI™ 36MTKOBI, LLIO 3yMOBIEHO HN3KOK OCOBNMBOCTEN Ta
npobnem cyHKuioHyBaHHS ranysi. Kpim uboro, BBaxkaemo, yci npobnemu XKKIM nexxatb B NMOLWMHI ABOX
HanronoBsHilwmx: 1) HegockoHarne LiHoyTBopeHHs B cdpepi XKKI1, 2) BiaCyTHICTb KOHKypeHLUii. s iXHboro
BUpILLEHHSA HEOOXigHO PO3pOobUTK LiniCHY CUCTEMY HAayKOBO OBI'pPYHTOBaHUX MigXO4IB Ta MEXaHi3am ix
peanisauji.

BapTo Bia3HaunTK, Lo kpr3oBui ctaH XKKI™ 3yMOBRneHUi HA3KOo 0cobnmBoCTen gyHKLiOHyBaHHS ranysi,
LLIO CTBOPIOKOTL MiAMPYHTSA AN MOXIMBUX 3MOBXMBaHb YCiMa y4aCHUKaMU XXUTNOBO-KOMYHaNbHNUX BiJHOCUH:
nignpuemcTeamm — BUpoOHUKaMM NOCNyr, CnoXxnesadamMu (30Kkpema rpoMagsaHaMum) Ta Bnagoto.

Cneumdikoto ranysi € ctaH NpMpOoAHOI MOHoNONiT, iKor HagineHi nignpuemcTtaa XKKI™ 3rigHo 3i 3akoHom
YkpaiHu “INpo npMpoaHi MOHOMONII”, L0 A03BOMNSAE OTPMMATH EKOHOMIO Y BUPOBHMUTBI 32 paxyHOK edoekTy
Big MacwTaby. Tob6To, KoNu Ha PYHKY i€ NyLie ogHe NignpMeEMCTBO BUTPATU AiSNbHOCTI OyayTe MEHLLUMN,
Hi>X Npu ABOX i Binblue cyd’ekTax rocnogaptoBaHHs. Takui dhakT NepeKkoHye NPO AOLiMbHICTL MOHOMOMi3avi

© Biranina IlepeBo3nrox, 2009.

154 Hayka monoga Ne 12, 2009 p.



MNepcnekTnBm po3BUTKY hiHaHCOBO-KpeaAUTHOI CUCTEMU

JKKT. OgHak, He BapTo 3abyBaTtu I MPO HEQONMiKK, WO NPUTaMaHHi 4aHoMy TUMY PUHKOBOI Bnagu. Tak,
nianpuemctea XKKI": MOXyTb HEOOr'PyHTOBaHO 3aBuLLyBaTV LiHW (Tapydomr) Ha CBOI NOCNYru; BUKOPUCTOBYBATU
HeeDeKTUBHI MeETOAM LLIHOYTBOPEHHS (Hanpuknag, nepexpecHe cybcnayBaHHsi CNoXMBaYiB); MOLLMPIOBaTH
acuMeTpuyHy iHpopmaLito (3okpema npo BUTpaTu Ta 40X04M) cepen KOHTPOMKYMX OpraHiB, iHBECTOPIB,
CMoOXuBayiB 3 METOK BBEAEHHS 1X B OMaHy Ta OTpPMMaHHS 404aTKOBOro (TiHbOBOro) Aoxoay; HagarTb
HesIKiCHi 1 y HeMoBHOMY 06CS3i MOCYIU, @ TaKoX HE BUKOHYIOTb HANeXHNM YMHOM CBOIX 0DOB’A3KiB Nepes
rpoMazsiHamu Ta AepXaBoto.

HesBaxatouu Ha Te, o MexaHi3m oopMyBaHHs Tapudis Ha XKKIT B YkpaiHi, Xo4 i MiCTUTb NO3UTUBHI
acnekT (po3paxyHOK EKOHOMIYHO OOrPYHTOBaHMX BATPAT i KaniTarbHUX iHBECTULIIN, SIKi € OKPEMOO CKINaJ0BO
Tapudy), ogHak, He BinoBigae MeTo40MNori 1 XXOAHOro 3 MeTOAIB LiIHOYTBOPEHHSA NPUPOAHMUX MOHOMOIIN,
NPUAHATUX 415 3aCTOCYBaHHS Yy 3apyOixkHUX KpaiHax!. MoxHa cTBepayBaTH, LLO NigNpUeEMCTBA B MPOLEC
hopMyBaHHS1 TapriB BUKOPUCTOBYHOTb AELLI0 MOAMDIKOBaHUA MeTOZ, “BUTpaTK Nntoc”. BigTtak, nianpvemMcTaa
MatoTb MOXIUBICTb 3aBULLYBaTK Ta BBOAUTU Y COBIBapTICTb HEOOI'PYHTOBAHI BUTPATK, OCKiNIbKK NpoLiec
dopmyBaHHs1 TapudiB 3akpuTUIA | Henpo3sopuin. Cnpaea B ToMy, Lo BUPoOHWMKM XKKIT camOoCTiiHO po3paxoByoThb
Tapudu, a opraHu MiCLIeBOro CaMoBpsAyBaHHS IX NULLE NOro4KyoThb. TpannsaTsCs BUNAAKW, Konn MicLiesa
BNaja € CniBBNAaCHUKOM XWUTOBO-KOMYHaNbHUX NiANPUEMCTB i 3 MparMaTU4HMUX MOTUBIB 3aLlikaBneHa y
LUTYYHOMY 3aBuLLEeHHI Tapudis [1, 29]. Kpim Lporo, HENOKOITb NpakTMka Ay0rtoBaHHSA N HEBM3HAYEHOCTI
NMOBHOBaXeHb OPraHiB BUKOHABYOI BNaau PisHNX PiBHIB, LLIO 30iMCHIOTL perynoBaHHs ranysi. Tak, 4oci He
PO3MEXOBaHi MOBHOBaXXEHHS 00NacHUX AepXXaBHUX aAMiHICTpaLi Ta OpraHiB MiCLLEBOrO CaMOBPSIAYBaHHS
LLIOA0 peryntoBaHHA i BCTaHOBNEeHHs Tapudis Ha XKKITT.

Ha Hawwy aymky, ons Toro, WwWo0d BUKOPIHUTKY TakKy NPaKTUKy HEOOXigHO MiABMLLMTY NPO30pPICTb NpoLecy
pO3paxyHKy Ta 3aTBepKEeHHS TapudiB, YiTKO pO3MEXYBaTU Ta 3aKOHOAABHO 3aKpinUTM OYHKLIT 1 NOBHOBAXKEHHS
peryntoumnx opraHis i CTBOpUTK B KOXHIN nigranysi KKI™ cneuianizosaHi koMicii. [10 IXHiX NOBHOBaXeHb
cnig BiaHeCTM hyHKLiT AepXaBHNX afMiHICTpaLLii Ta opraHiB MiCLLIEBOro camoBpsaayBaHHS. CTpyKTypa Takux
KOMICii Ma€ MICTUTY LIeHTpanbHWiA anapar i Micuesi Biaainu. B Ton xe 4Yac BaXnmBe 3HaueHHs1 Ma€e akTuBi3aLlist
rPOMafiCbKMX CryXaHb 3 METOI NOCUNEHHS IPOMaZICLKOro KOHTPOIIO B AaHil ranysi.

Kpim Lboro, B npakTuLi LiiHoyTBOopeHHst Ha XXKI BUKOPUCTOBYIOTb METOZ, NepexpecHoro cybcmayBaHHs,
Lo Nepefbavae HePIBHOMIPHMIA PO3No4in 4OX04iB Ha KOPUCTb OKPEMUX TPy CMIOXMBAYIB: BCTAHOBMEHHS
AndbepeHuinoBaHnx LiH Ha ogHY 1M Ty camy nocnyry Ansa pisHux rpyn. [Ona HacerneHHs, siK npasurio,
BCTAHOBITOKTb HWXKYI Tapudm HixXX ANs NpoMUCNoBux nianpuemcts. CyOcMayBaHHS MOXITMBE TAKOX i
BCEPEAVHI rpynu, Hanpuknag, cepes CrnoXxvsadis i3 pisHUM piBHem goxogy. OgHak, 3acTocoByBaTH Takui
MeTOZ, NOTPIOHO Ayxe 06epexHo i BUBAXKEHO AJ1 TOr0, 0O YHUKHYTU HeraTuBHMX edoekTiB. HarnagHum y
LbOMY KOHTeKCTi € gocBig Konymbii, e ocobnmeocTi nepexpecHoro cybcuayBaHHS 3aKpinvnv B 3aKOHi
“Mpo cycnineHi nocnyrn” (1994 p.). 3rigHo 3 uum 3akoHOM BigHi JoMmorocnogapcTea mManu cnnadysati 50%
MOBHOI BapTOCTi MOCI YT BO4OMNOCTA4YaHHs, a Kpalle 3abeanedeHi — 120%, 3 meToto cybcnayBaHHs GigHWX.
Ane nigBuweHHA TapudiB 4O EKOHOMIYHO OBrpyHTOBAHOMO PiBHSA MPM3BENO 4O TOro, WO HanbigHiLi
gomorocnogapcrea Manu cnnadvysaty 400% BapTocCTi cTapux Tapudis. Y 3B’A3Ky 3 LM, OyIo 3HUKEHO
piBeHb crnnatm bigHummn gomorocnogapcteamm 3 50% BaptocTi nocnyr Ao 30%. dPopmyBaHHsS TapudiB Ha
PiBHi EKOHOMiIYHO OBI'PYHTOBaHMX BUTpAT BAanocs 3abesneunTtu Yepes 10 pokiB Micris NPUAHATTSA 3aKOHY.
OpHak, HanbaraTLui cnoXmBadi NPOAOBXKYOTh CnnadvyBaTy 3a nocnyrm 130—160% nosHoi BapTocTi Tapudis
[7].

3 ogHoro 6oky, faHui MeTog TapudOyTBOPEHHS Hee(hEeKTMBHUI, OCKiNbKM Nepeabavae BCTaHOBIEHHS
3aBMLLEHUX LLiH HA MOCNYrK AN1s1 OKpEMUX rpyn cnoXueadiB. 3 iHWOoro 60Ky BiAMIHUTK AOro 3aCTOCYBaHHS
HEMOXINBO, OCKISNTbKU NOPYLLYETLCA NPUHLIMI BEPTUKANbLHOT PiBHOCTI cepes rpoMaasiH.

HanuncnenHiwwoto rpynoto cnoxusadis XKKI' € rpoMagsHu 1 Bif IXHBOI NNaToCPOMOXHOCTI Ta FOTOBHOCTI
nnaTuTK 3a NOoCcnyru 3anexarb pesynstatn gisneHocTi nignpuemcTts XKKI. B cBoto yvepry, rpomagsaHu
craensTeca fo XKKIM ak go cycninbHmx, TOGTO Takux siki 6 Manv HagaeaTucs 6e3KOLWTOBHO. Taka igioma, LWwo
ctana Tpaguuieto byna copmoBaHa B CycninbCTBi 3a YaciB PagsHcbkoro Coto3sy i € LOMiHYHO40H B
nepekoHaHHAX YKpaiHUiB No CbOroAHi. B pesynbraTi BOHW HamaraTbCs MiHiMi3yBaTW Ti 4oxogM, Lo
BiABOMiKalTbCA i3 CiMenHoro Bro4XKeTy Ha onnaty nocnyr, a iHo4i — YHUKHYTK TAraps cnnaTtu B3arani.
3asHaveHe € NepeayMOBO BUHUKHEHHST HEMIATEXIB HAcemNeHHs, LLIO MPU3BOAMTL 0 3pOCTaHHSA A4ebiTopchkoi

1 Cucmema 3aoxodyearnbHuUx memodie, U0 3acmoco8yrombCs 8 NMpakmuyi UiHOYmMeopeHHS MPUPOOHUX MOHOMOSIl
mMicmume: Memo0d 8CMaHOBIEHHSI 2PaHUYHO20 PIiBHS UiHU; Memod 8CMaHO8/IeHHS 2paHU4YHO20 pieHs A0x00y;
mMemod nnaearoqoi WkKanu; Memod 8UMIPH8aHHST KOHKYPEHUIT, Memod 4acmKo8o20 KopuaysaHHs eumpam; mMmemod
peaynioeaHHs1 4epe3 BU3HAYeHHS HU3KU 3aoxodyeasibHux 3axodig, 3akpinneHux y 0o2080pi; Memod Uirb080o20
3a0X04YEeHHs; KoMbiHoB8aHi cxemu [2].
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3ab60proBaHOCTI Ta BUHUKHEHHS! pe3epBy CyMHiBHMX bopriB y nignpuemcTts XKKI. OgHak, BapTo Big3HA4MTK,
LLIO BHACNIiJOK 3aCTOCYBaHHS MpoLeaypy pecTpyKTypuaallii 0opris rpomagsH, BAanocs 4eLwo 3MeHLNTH
3ararbHy ix cymy.

Tak, ons npvknagy, B CivHi-koBTHi 2009 p. rpomagsHu XapkiBCbKOi 0b6nacTi cnnatunm 3a XuTnoBo-
KoMyHarnbHi nocryrn 1,8 mnpg. rpH. abo 96,5% HapaxoBaHux cyM. 3ab0proBaHicTb HAaceNeHHs1 CTaHOM Ha
1 nuctonaga craHoBuna 1 mnpg. 50 Tuc. rpH. Ons ii 3ameHweHHsa 6yno nignucaHo 6,8 Tuc. 4OroBopiB 3
rpoMagsHamm Lwogo noralleHHs pecTpyKTypru3oBaHoi 3aboproBaHocTi Ha cymy 10,4 MH. rpH. 3 NUMNHS
2003 p. 3a 4ONOMOrOI0 3aCTOCYBaHHA Takoro MexaHiamy B obnacTti 6yno nomiweHo 130,8 Tvc. gorosopis
Ha cymy 110,7 mnH. rpH. Cyma BHeCeHux nnarexis ctaHosuna 92,8 mrH. rpH. [4].

AkTyanbHot npobnemoto po3suTKy YKKIT € HagMipHUiA couianbHWMM Tsrap NignpueMcTB ranysi, Lo
nepenbavae HagaHHsA Ninbr okpemmnm karteropisim cnoxusadie XKKI. BiglwukogyBaHHs nignpyemMmcTsam BTpaTt
BHaCINigoOK HaaHHs Ninbr Mae 34icHI0BaTMCA 3 MiCLIEBUX OHOKETIB. Are Ha NpaKTULi Takoro He BigbyBaeTbLCs
Y 3B’A3KY 3 TUM, LLLO Ha Cy4acCHOMY eTarli pO3BUTKY HaLLIOi AepXKaBu i€ YNMaro eK30reHHUX i eHA0reHHUX
YMHHUKIB?, SIKi ODMEKYIOTb MOXITMBOCTI OpraHiB MiCLLEBOTO CaMOBPSAYBaHHS o4O hopMyBaHHsI 4OCTAaTHLOIO
06csry ciHaHcoBUX pecypciB ANns hiHaHCyBaHHSA coLjianbHUX BUAATKIB | BUAATKIB PO3BUTKY. Y CBOIO Yepry,
rpoMasiHN CXUINbHI BU3HAYaTU Takuii piBeHb JOXOAIB, SKUA Haaae NpaBo OTpUMaHHA ninbr 3i cnnatu XKKI.
PobnsiTe BOHM Lie, OeKapytoym TiflbKU NeranbHi AOX0AM, SKi K NPaBUIIO € HA3BKUMMU.

Ha Hawy gymKy, cyqacHa nonitvka niner y ranysi notpebye BLOCKOHaneHHs1. Biatak, nponoHyemo
nepernsiHyT yMOBW HaZaHHS Nifbr 45151 OKPEMUX KaTeropini rpomagsii, 3poduTH XKOPCTKILLIO NpoLenypy
nobopy kaHanaarie, ki NOTPannatoTb Y NiNbroBY rpymny, MOCUITUTN KOHTPOSb HAag, AOXO4aMM MiNlbroBUKIB.
OpHak, cnig nam’atartm, Wwo Oyab-Aki 3MiHWM B NapTMCUNaTUBHIM EMOKPaTUYHIN AepKaBi MatoTb BigbyBaTucs
3 AOTPUMaHHSM MPUHLUMMIB eKOHOMIYHOT e(PeKTUBHOCTI Ta coLlianbHOI CNpaBeanmBoCTi.

HasBHicTb 3a3Ha4yeHnx npobrem pobnaTe HeNpUBaGIMBOIO ranysb A4S NPMBAaTHUX iHBECTOPIB, a BifgTak,
nepeLLKoKaloTb PO3BUTKY KOHKYPEHLUii. Ak cBigunTb 3apybixHuin gocsig, npotsarom 1998-2006 pp. y
iHCppacTpyKTypy KpaiH, L0 pO3BMBaOTLCH HAAiNLLNO 44% iHBECTULLIN Big BHYTPILLHIX iHBECTOpIB Ta iHBECTOPIB
i3 cycigHix kpaiH (32% i 12% BignoBigHo), Ginblua YacTuHa SAKUX Npunagana Ha iHBeCTuULji B KOHUECIT [8].

B YkpaiHi cTBOpeHe 3akoHo4aBue MiArpyHTs Ans pO3BUTKY KOHLECIT®, O4HAK Y 3B’A3KY 3 TUM, LLIO rany3b
HepeHTabenbHa, Taka bopma 3any4eHHs1 npuBaTHOro HisHeCY He BUKOPUCTOBYETLCA Ha AaHui Yac. Libomy
nepeLLKOXaroTb TaKOX (PiHAHCOBI TPYAHOLL, NOB’A3aHi 3 MOXITUBMM BUHUKHEHHSIM HEMMATOCMPOMOXHOCTI
KOHLLecioHepa. KpiM Liboro, KoHuecia AoLinbHa Yy BENUKMX MiCTax, Ae LWiNbHICTb HaCeneHHs nepeBuLLlye
MeBHE NOPOroBe 3Ha4YeHHs1 abo B perioHax 3 BENMKOI YMCESNbHICTHO HaceneHHsl — TobTo Mae Micue 3Ha4yHa
eKoHOMis1 Big MacwiTaby. 3any4eHHs npuBaTHOro GisHecy Ha yMoBax KOHLIECiT MOXIMBE B NepcnekTuBi 3a
YMOBW, KOIM rany3b cTaHe NpubyTKOBOK. A Ha AaHui Yac, chif, BUKOPUCTOBYBATW YKIMafgaHHsi KOHTPAKTIB
Ha BUCTaBMNEHHS paxyHKiB i 30MpaHHA MnaTexiB 3 METOH Hanaro4)KeHHs NnaTikKHOT ANCUMNNIHA. B KOHTpakTi
cnig NnpvB’sisyBaTh [OXiA4 NpuBaTHOI goipMm o obcary 3ibpaHmx nnartexis, 45 Toro, Wob MoTMByBaTH ii 4O
e EeKTNBHOro BUKOHaHHSI CBOIX 0DOB’AI3KiB.

Y 3B'513Ky 3 HEOOXigHicTio pedhopmyBaHHSA XKKI™ y HAanpsiMi CTBOPEHHS PUHKOBMX YMOB (OYHKLIIOHYBaHHS
ranysi BBaKaemo 3a HeoOxigHe:

. BAOCKOHamoBaT! MeXaHi3M LiiHOYyTBOPEHHS B HanpsiMi BUBEAEHHS i3 COBIBApTOCTi EKOHOMIYHO
HeObIrpyHTOBaHMX BUTPAT i AepkaBHY MOMITYKY NMinbr, 3p06MBLLIN KOPCTOKILLMMM YMOBU 8000PY KaHauaarie-
ninbroBukie. Kpim LibOro, npoueaypy BU3HaAYEHHs! 1 3aTBEPAKEHHS (HOro?) NOTPiIGHO 3pOOUTN MPO30PILLIOHD,
3 METOH YHVKHEHHS 3noBxuBaHb nignpuemctaamu XKKI. Crig Takox npy dhopmMyBaHHi TapydiB BpaxoByBaTh
OOCTYMNHICTb NOCNYr ANS CNOXMBAYiB i rOTOBHICTb NNATUTU 3@ HUX;

. CTBOPUTU MiCLIEBI IHBECTMLIiMHI ) OHAM 3 METOHO BUPILLIEHHS Npobnemu cbiHaHcyBaHHsi XKKI™ (ockinbku
KOLLITIB y MiCLIEBOMY OHOKETI HE BUCTAYaE), [yKeperaMmm HaaxomKeHb 0 Skux Oynu 6 kowwTu Big npyBaTm3aii
00’eKTiB KOMYHanbHOI BNAaCHOCTI, MpoAaxy 06’ekTiB He3aBepLUeHoro OyAiBHMLTBA, NPOBEEHHS TEHAEPIB
Ha MpPaBOo OPEHAUN HEXMTIIOBUX NPUMILLLEHD [5, 9];

*  CTBOPWTW rany3esi KOHTPOSIOKOYI OpraHun 3a Knacu4HMM 3pa3kom Noby40BM OpraHiB onepaTmMBHOIO
ynpasniHHA piHaHCamu, a TakoX nepeaatu iM BigNOBIAHI YHKLUIT MiCLIEBUX AepKaBHMUX aaMiHICTpaUin Ta

2 lemansHiwe: lNepesosHiok B. @iHaHcosa rnonimuka micyegoz2o camospsdysaHHs: meopemuyHa iHmeprnpemaujis
ma ek302eHHi YuHHuKu ennuesy Il 36ipHuk Haykosux npauyb MixHapoOHOI HayKO80-nMpakmMu4yHOi KoHgepeHUir
“IHHOBaUItIHUT PO38UMOK €KOHOMIKU i ¢hiHaHcie YkpaiHu e ymoeax enobanizauii’ — XmenbHuybkul, 2008. — C. 299-
301; llepesosHwKk B. ®iHaHcoea mnonimuka micyesoeo camospsiOyeaHHs: meopemuyHul acrnekm |
B. lNepeesosHiok I Ceim ¢piHaHcie. — 2009. — Ne 2. — C. 109-117.

3 @opmu 3anyyeHHs1 NPUBamHO20 ceKmopa: KOHmpakm Ha 8UKOHaHHSI pobim, KOHmMpPakm Ha ynpaeniHHsi, opeHoal

ni3UHe, KOHUecCIs, npusamus3auyis.
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opraHiB MicLLEBOro caMoBpsiAyBaHHS 3 YMOBOI NMOCUMEHHS IPOMafCbKOro KOHTPOITHO 3a AiSNbHICTIO BCiX
Cy©’€eKTiB XXMTMNOBO-KOMYHarbHMX Bi4HOCWH. Cnifg TakoXX YHEMOXIMBUTYN BUKOHAHHA pyHKLIN BriacHWKa 1
ynpaeniHLsa ogHUM cy6’eKTOM OQHOYACHO.

Peanisauis 3asHayeHoro 6yge NOLITOBXOM AMsi PO3BUTKY KOHKYypeHLUii. B ymoBax KOHKypeHUii
nianprveMcTBa 30aTHi: CKopovyBaTW HEOOr'PYHTOBaHI BUTpaTK Ta HadaBaTtu sikicHiLwi 2KKI 3 MeTo 3anyyeHHs
00[aTKOBOIO CrOXMBaYa 1 yTBEPIPKEHHS NiAePCbKOi NO3ULii Ha PUHKY; 3aCTOCOBYBaTV eHeprosoepiratoui
TEXHOMOTIi 1 NOKpaLLyBaTW piBeHb yNpaBniHHA; MOBini3yBaTtv 4oaaTtkoBi hiHaHCOBI pecypcy Ans 3A4iINCHEHHS
KaniTanbHOro peMoHTY iHpacTpykTypu. Ha Haluy AyMKy, HanaouinbHille 3any4atu npusaTHUii bisHec Ha
yMOBaXx KOHLIECIT.

HacamkiHeub X04eMO 3a3HauuTW, ANS OOCATHEHHS PO3BUTKY ranysi, BCTAHOBIIEHHSA €KOHOMiYHO
06r'pyHTOBaHMX Tapudis i HAOAHHSA SKICHMX MOCMYr HACENEHHIO Oy)Xe BaXNUBO, ANs Toro wob HapoaHi
0o6paHLuj, nignprveMcTBa i rpoMagsaHn po3yMiny BaXMBICTL peddopM Y AaHin cdepi Ta iX MigTpumysanm.
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