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KOHTPOJIIHI" AK IHCTPYMEHT YIIPABJIIHHA ®IHAHCAMUA
HIAIMPUEMCTB

Y cydacHHX yMOBaxX MPHUCKOPIOIOTHCS TEMIA PO3BUTKY EKOHOMIKH,
MOJIITHYHUX TPOTHUCTOSIHDb 1 YKOPCTKOI PUHKOBOT KOHKYPEHINi, B SIKI 3alydeHl 5K
CyO’KTH MIAMPUEMHHUNIBKOI AISUTBHOCTI, TakK 1 Il JEp’KaBW, PETIOHW CBITY,
BUSIBIITIOTHCA HEMOCTATHHO ©(PEKTUBHUMH TPAIUINIHHI METOAM Ta I1HCTPYMCHTH
yOpaBIIiHAS B YCiX cdepax MisUTbHOCTI W HA BCIX PIBHAX CYCHUIBHOTO XHUTTS 1 B
rajy3l ympaBiiHHS (iHaHcamHu. lle BTUIHMIO y JKWATTS HOBI TEOpii Ta KOHIIEHI
yrpaB/iiHASA. BUHAKIM HOB1 TEXHOJIOTII Ta HOBl ME€XaHI13MH yrpaBmiHAS. OcoOIMBOTO
3HaueHHsA HaOyBae (DIHAHCOBWUH KOHTPOJH y cepi Nep:KaBHOTO YIPABJIHHSA, SIKAH B
yMOBaX HapOCTaHHS PU3UKIB (TIOJITHIHUX, CKOHOMIYHUX, (PIHAHCOBHX, EKOJIOTTUHUX )
Ta 1HIHAX 3arpo3 TOBUHEH 3HAXOAUTH MPUHIIAIIOBO HOBI (hopMH 1 sIKOCTI. J[J1s1 110T0
BOKJIMBO 3AIMCHIOBATH PO3IMIMPEHHS CAaMOKOHTPOJIIO MPH CKOPOYECHHI 30BHINTHBOTO
KOHTPOJIIO, 3abe3nmedyBaTd MPIOPUTET MPOPIIAKTHIHOT CIPSIMOBAHOCTI  TPH
OOMEKEHHI «Kaparodoi» Opi€HTarli, MOCWIIOBATA TMApTHEPChKI CTOCYHKH Ta
1HbOpPMaIIHHO-aHAJIITHYHY CIPSAMOBAHICTh Y B3a€MHUHAX M1 00 €KTOM 1 Cy0’ €KTOM
KOHTPOJIBHOI TIsUTHHOCTI.

Ha mnpaktumi 1ie o3Hawae HEOOXIAHICTH (POpMyBaHHA HOBOI KOHIICTIIIT
JIEP’KaBHOTO KOHTPOIO. BimbIT TOTO, y Mekax METOMOJIOTIUYHUX Ta OpraHi3amiiHnX
3acaj] TPAAMIIHHOTO KOHTPOIO (popMyBaHHS HOBOI HOro momei Oyjao O BaKKAM
3aBAaHHAM. binbm epekTuBHUM MIT OM CTaTH TaKWH MIIAX peopraHizamii KOHTPOJIIO,
AKUH y O13HEC-TIPOIecax 3BEThCA 1HKWHIPUHTOM SK PaguKajbHA 3MIHA CAMHUX OCHOB
KOHKPETHOTro 00’ekTa abo mpomecy. @opma TpaJauIifiHOTO KOHTPOIIO MHPH I[HOMY,
0e3yMOBHO, TIOBUHHA OyTH 30€epexeHa, aje JUIIe K OJWH 13 CTPYKTYPHUX €JICMEHTIB
HOBOI CUCTEMU KOHTPOJIIO.

B ocTtanH1 poKHM MOCHJIIOETHCA yBara BUCHHX J0 NMWATaHb MOOYAOBH CHCTCMH
KOHTPOJIIHTY s peamzarii edextuBHoro ynpasmiaas. [Ipobiema dinancoBoro
KOHTPOJIIHTY B OCTaHHI POKH BHCBITJIIOBAJIacs y poOoTax ©OararboX 1HO3EMHHX
yuenux: HO. Il. Anuckuna [1], E.Maitepa, JI. Xana, P. Mauna [6], A. Jlaiine,
K. lpypi, a Takox BitTum3Hsaux — [ A bmamka [2], M. /. bumx [3],
I. €. Tasugosuua [4], M. 1. Kpynku [5], O. O. Tepemenka [7], B. M. ®enocosa [8].

KoHTposiHr Ha mANpUEMCTBAX ABJIAE COOOI0 KOMIUICKCHY 1 THYYKY CHCTEMY,
aka 3abe3nmeuye METOAWMYHE Ta 1H(POPMAIIHHO-aHANITUYHE  CYMPOBOKEHHS
yOpaBMHCHKOI MismbHOCTI [1]. MeTta KoOHTpoOSHTY TOoNsitae 'y TOoMy, o0
MPOMYKyBaTH, IHTETPYBATH, aHAI3yBaTH BEIHMKI TIOTOKH CaMOi Ppi3HOPIAHOI
tHdopMarlli 1 TMPOEKTYBAaTH MOXIIMBI BaplaHTH BHPIMIEHHA TOCIOJAPCHKHX,
(h1HAHCOBUX Ta KOMYHIKAIIIHHAX TIPOOIIEM.
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Omxe, 3aBmHaHHS TONSATAE y TOMY, MO0 BWU3HAYWTH HAMPAMKH aaanTaitii
METOMYy KOHTPOJIHTY O YMOB 1 TUIEH JEpP)KaBHOTO YIPABMIHHSA EKOHOMIKOIO.
OcHOBHOIO (DYHKIIIEF0 KOHTPOJIHTY € 3a0e3leueHHs IHTerpailli B €IUHY CHCTEMY
orepariid 3 €eKOHOMIYHOTO aHal3y, MOHITOPUHTY, 1H(GOPMAIIHHOTO 3a0e3MeUeHHS,
TUTAaHYBAHHS, KOHTPOJIO Ta TPOTHO3YBaHHA. Y CBOild CyKymHOCTI Il omepartii
3a0e3Meuy0Th OTPHUMaHHA, 00poOKy Ta y3araJbHeHHs 1H(popMarii, HeoOXITHOT I
PO3POOKH, TPUIHATTS 1 BAKOHAHHS YITPABIIHCHKHAX PIIMICHD.

VYHIKQTbHOIO BJIACTUBICTIO KOHTPOJIIHTY € HOro 3JaTHICTh 3a0e3MeunTH
ychiHe (PyHKIIOHYBAaHHS €KOHOMIUHHMX CHCTEM Yy JOBTOCTPOKOBIM MEPCICKTHBI HA
0asi:

—aaanTamii CTpaTeTIYHUX TUIeH 10 TJIOOATbHUX TEHICHINIH PO3BUTKY
30BHIIITHBOTO CEPEAOBHINA;

— Y3TOPKEHHS OTIEPATUBHUX TIAHIB 31 CTPATETIYHUM TUTAHOM PO3BUTKY

— KOOpJWMHAIIIi OTIEpaTUBHUX TUTAHIB 13 PI3HUX TaTy3el Ta chep eKOHOMIKH

— CTBOPEHHS CHCTEMH KOHTPOJIIO MPOIIECY peaii3aii MiaHiB, KOPUTYBAHHS iX
3MICTY Ta TEPMIHIB peati3ariii;

— BJAOCKOHAJICHHS OPTaH13aiitHOl CTPYKTYPH YIPABIIIHHS €KOHOMIKOIO.

OcHoBHMUMHU (haKTOpaMH, 10 BWU3HAUAIOTH aKTYaJbHICTh YIPOBAKEHHS
KOHTPOJIIHTY B CHCTEMY JICPKABHOTO PETYJIIOBAHHS €KOHOMIKH, €:

— HeCTaOITPHICTh K 30BHINIHIX, TaK 1 BHYTPINIHIX yMOB (PYHKITIOHYBaHHS
€KOHOMIKH;

— HEOOXITHICTh ~TOIMYKY OUulhbIl  ©(EKTUBHHX 1 JOCKOHAJIHX METOMIIB
JIeP>KaBHOTO yTPABIIIHHS,

— HEOOXITHICTh YAOCKOHAJICHHS 1 AKICHOI 3MIHHM OpraHi3ailii Ta MeTOJI0JIOrii
1H(pOopMaITiitHoro 3a0e3MeUeHHs OPTaHiB YIIPABIIHHS,

— HU3bKa 1H(GOPMATHUBHICT JaHUX, MO (HOPMYIOTHCA y MEXKax TPaguIliitHOI
cuctemMu (hiHAHCOBOTO OOJIIKY, ACPKABHOI 1 BITOMYOi CTATUCTHKH,

— HEOCTATHIN PIBEHDb B3a€MOJIli, Y3rOKEHOCT! Ta KOOPAMHAI] Y JISUTBHOCTI
PI3HUX JEPKaBHUX OPTaHIB, BITIOMCTB, CITYXkKO.

3actocyBaHHA KOHTPOJIIHTY SK 1HCTPYMEHTY HAyKOBOTO  YTPaBJIHHA
nepeadadae mnomnepeaHe (popMyBaHHS TECOPETHUYHHX OCHOB 1 METOJOJOri, y TOMY
YUCIT pO3pOOKY KOHIICTIINIT KOHTPOJIIHTY.

[Tin KOHIIETITIEI0 KOHTPOJIIHTY PO3YMIETHCA TIUTICHE, 10 3B S3Y€ BOEAMHO BCl
CTPYKTYpPHI elIeMeHTH, (opMaii3oBaHe VSABICHHS IIPO KOHTPOJIIHT SK TIPO
MIACUCTEMY YTPaBJIIHHA, MO0 MOKJIMKaHa 3a0e3medyBaTi e(PEKTUBHICTh MPUWHSITHX
YIPABMIHCHKUX PIIMICHD 1 CIPUSTH ONTHAMI3AIli M1JI0BOi CTpATErii 1 TOJITHKH CHCTEMHA
yTIPaBIIIHHS.

Ha#iGuis1m 3piia 1 3aBepiieHa 1HTEpIpeTaris CyTHOCTI KOHTPOJIIHTY BUPaKeHA
y KOHIIeTIi, B AKIA KOHTPOJIHT, OPI€HTOBAaHWA HA MalOyTHE BIAMOBIAHO 0
MOCTABJICHUX CTPATETTUHUX MIJICH 1 IUThOBUX MpOTpamMaM, BUKOPUCTOBYETHCA SIK
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THCTPYMEHT JIIKBIJAIlli BpasIMBHX JIAHOK B €KoHOMImi. [Ipm Takomy po3ymiHHI
KOHTPOITIHTY BiH MOXKe OyTH 3aisTHAM HA BCIX CTAAISAX YIPABIIHCHKOTO TPOIECY.

OCHOBHUM TPHHIMIIOM KOHTPOJIIHTY € CHCTEeMHHWH MiAXij, SKAW mepemdadae
METOMOJOTIYHY Ta 1H(GOpMaIiiiHy MIATPUMKY BCIX HANPAMKIB  MISUTBHOCTI
YIPaBIIIHCHKOT CHCTEMH. [CTOTHY POJTh BIAITPAE 1 CHHEPTIUHUHN €EeKT, 01ePKyBaAHHMA
MPU CUCTEMHOMY MIAXOA1 A0 OpraHizaiii KOHTPOMHTY. BaximBumu mpuHIUTAMUA
KOHTPOJIIHTY € TaKO0X KOMIUICKCHICTh, HAyKOBa OOTPYHTOBAHICTh, €(PEKTHUBHICTD,
3BOPOTHHM 3B’ 530K 1 T. 1. [4].

CucTeMHI BJIACTHBOCTI KOHTPOJIHTY 3a0€3MeuyrOTh MOKJIUBICTH peatizarii
JIOCTaTHBO CKJIAAHOTO KOMILUIEKCY HOTO (hYyHKIIIH, cepe SIKUX HAWOLIbIN ICTOTHAMH,
CTOCOBHO chepl NepKaBHOTO YMPABJIIHHS, MOTJIH O OyTH:

1. Koncynprarmiina aisisHICTE Y cepl MeTomukn poboTH 3 1HDOpMAIIEO 1
EKCIIEPTHHUX OIIHOK Ha 0a31 00’ €KTUBHUX 1HAUKATOPIB.

2. [IpoekTyBaHHA KOMIDIEKCHOI CHCTEMH TIOKA3HWKIB, IO  OIIHIOIOThH
e(eKTHBHICT (PYHKITIOHYBAHHS EKOHOMIYHOI CHCTEMH 1 BHMIPIOIOTh BIUIHB
BHYTPIIIHIX 1 30BHIMTHIX ()aKTOP1B HA PE3yJIbTAT AISUTHHOCTI.

3. Indopmartiitne 3abe3neueHHs Cy0’ €KTIB AEPKABHOTO yIPABJIIHHS.

4. Ontumizamis  pyxy  1HGOpPMAIIHHAX  TMOTOKIB 1  BIOCKOHAJICHHS
1H(DOPMAIIHHO-KOMYHIKAIIHHAX TEXHOJIOTIH.

5. OGMKOBO-KOHTPOJIbHA JTISTHHICTb.

6. B3aeMOy3ro/pkeHHs CTpaTeriuHUX TUTAHIB 1 MUTBOBUX TPOTPaM COIaIbHO-
€KOHOMIYHOT'O PO3BUTKY.

7. CIiBCTaBASHHA IUIAHOBMX 1 (PAKTHUHWX TOKA3HUKIB 1 BWU3HAYCHHS
JOTYCTUMUX MEX BIAXWJICHB BIJ] 33JJaHAX TIApaMETPIB, aHaJI13 MPUINH BIIXHAJICHb.

8. Pozpobka mpomosmiiii MO0 YCYHEHHS Ta TPOPUIAKTHKKA BIIXWJICHB
(hakTHUHUX PE3yJIbTATIB BiJI MJIAHOBUX IMOKA3HUKIB.

9. IndpopmamionHO-aHAIITHYHA JISUJIBHICTh, CHPsSMOBAaHA HAa  BHABJICHHS
OCHOBHHX TCHJICHITIH 1 MEPCIIEKTHB PO3BUTKY €KOHOMIKH KpaiH!, PET10HY.

Takum YwHOM, KOHTPOJIHT 3MaTHWUH  3a0€3MEUUTH  METOAUYHY  Ta
tHbOpMaIlIHY MATPUMKY OCHOBHUX (DYHKINN AEP>KaBHOTO YMPABIIHHA, BKIIOUYAIOUN
BU3HAYCHHS 1 OOTPYHTYBaHHSA IT1jIeH, (OpMyBaHHS TMOTOYHHUX 1 CTPATETIUHUX TJIAHIB,
KOHTPOJIh BUKOHAHHS TJIAHIB 1 iX KOPUTYBaHHS.

OCHOBHUMH TIEpPEyMOBaMHU TIABUITICHHS SKOCTI (DIHAHCOBOTO MEHETKMEHTY

— MOCHJICHHSI BIJIITOBIIAJIbHOCTI OPraHiB BHKOHABYOI BIIaJd Ta OIOMKETHHX
YCTAaHOB 3a PE3YyJIbTaTH OFO/UKETHHMX BUTPAT 1 MIABHINEHHS SIKOCTI ACP)KaBHUX Ta
MYHIITUTIATBHUX TTOCITYT,

— PO3IIMPEHHS MTOBHOBAXKCHB ITUX OPraHIB;

— CTBOPEHHSA CTUMYJIB J0 TMIJBHINCHHS TMPO30POCTI Ta e(dEKTHUBHOCTI
BHKOPHUCTAHHS OIOKETHHX KOIITIB.
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Takum YMHOM, BUKOPHUCTAHHS KOHTPOJIHTY AK OJHOTO 3 I1HCTPYMEHTIB
ynpaBiiHAS (IHAHCAMHU CHPHSAE€ BAOCKOHAJICHHIO CHCTEMHU (DIHAHCOBHX BIJTHOCHH Y
HAIlIOHAJIbHIM €KOHOMIII Ha 1HHOBAMIMHIA MeToAWuHIA ocHOBI. [IpaBmibHO
OpraHi3oBaHa CHUCTEMa KOHTPOIIHTY JO3BOJISIE€ KapAWHAJIBHO IABHUINATH SKICTh
MPUHHATHX ONTHMAIBHUX YIMPABIIHCHKUX PIMICHh 1 3a0e3meunT €(EeKTHUBHICTH
PO3BHTKY O13HECY.
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BAOCKOHAJIEHHSA CUCTEMMU YIIPABJIIHHA ObOPOTHUM
KAHIITAJIOM INIAITPUEMCTBA

Ha cyuacHOMy ertami €KOHOMIYHOTO PO3BUTKY, KOJH BiAOYBa€ThCA CIaj
BAPOOHHUIITBA, CKOPOUCHHS €KOHOMIUHWX Ta MPHUPOJTHHUX PECYPCIB, KOJU YKpaiHChKa
C€KOHOMIKAa 3HECWJICHA BIHHOIO Ta TOTJAWHYTa (HDIHAHCOBOIO KPH30I0, a BECh
MANMPUEMHANIBKANA CEKTOP 3HAXOAWTHCS B YMOBAX «KPEAUTHOTO TOJOMY» 1 «KPHU3H
JKBITHOCT1», THTAHHS HEOOXIMHOCTI €(EKTHBHOTO YHpPaBIIHHA 0OOPOTHUM
KamTajoM CTa€ OJHWUM 13 TIPIOPUTETHUX HANPSIMKIB CTaOUTBHOTO PO3BUTKY
EKOHOMIKH.

OyHKIIOHYBaHHS TIANPUEMCTB Y TaKUX JKOPCTKUX Ta HemependauyBaHWX
yMOBaxX TOTpeOye CTBOPEHHA €(EKTHBHOI CHUCTEMHU YIPABIIHHA OOOPOTHUM
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