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Pe3ome

MigHaTo Nnpobnemy BUXOAY YKPATHCbKUX KOMMAaHIA Ha MXKHapOOHUIN PUHOK
nocnyr. Oxapakrepu3oBaHi eTepMiHaHTV KOHKYPEHTHMX nepeBar BiTYM3HAHMX
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BcTyn

Peanizauis ctpaTteriyHux npiopuTeTiB YKpaiHM Ha MiXXHapogHOMY PUHKY
nocnyr Ha MikpopiBHi nepeabadae nepenyciMm po3pobKy BiANOBIAHOI NONITUKK Bi-
TYU3HSAHMX NIANPUEMCTB OO0 BUXOAY Ha Lie PUHOK, a TaKoX NPOrHO3yBaHHSA
MOXIMBUX HAcnigKiB Takux Oil Ons eKOHOMIKM Ta HacemneHHs KpaiHu. dopmy-
BaHHSA OyOb-SIKOi €KOHOMIYHOI MOMITUKM BKITOYAE 3 OCHOBHUX €Tanu: TOYHEe I
OfHO3Ha4yHe hopMYInIOBaHHSA Linen; po3podky nporpamu Ai ans ixHboro Jocsr-
HEeHHs1 (CTpaTerii); OLiHKY PiBHSI curu (i MOXIMBOCTEN i akymynsuii), HeobxigHoi
[Ns JOCATHEHHSA NOCTaBMNEHUX Linen Ta 3aBgaHb.

Mpobnemi KOHKYPEHTOCNPOMOXHOCTI MIANPUEMCTB Ha MiXHAPOAHUX PUH-
Kax npuainanun yeary sik 3apybixHi (3okpema, M. MNoptep [1], YaH Kim Y., Mo-
BopH P. [2], Tak i BiT4M3HAHI HaykoBUi (A. XKanino, A. basuniok, . beniHcbka
[3]). OaHak KOHKYpeHTHI nepeBarn Ta 0COBNUBOCTI BXOIKEHHST YKpaiHM Ha MiX-
HapOAHi PUHKX MNOCAYr 3anNuULLAaTLCA HEAOCTATHLO AOCNIMKEHNMMU.

Lingamun BIiTYN3HAHUX KOMMAHIN, NOB’AI3aHMMKN 3 BUXOAOM Ha MiXXHapOAHi
PUHKKX nocnyr, BigNOBIAHO A0 cTpaTeridyHnx npioputeTiB YKpaiHW, MaloTb CTaTu:
NiABULLEHHS KOHKYPEHTOCNPOMOXHOCTI YKpalHCbKMX NpOBanaepiB Ha LMX PUHKaX
nocnyr; 36inblWEeHHA eKCrnopTy MOCNYr NPIOPUTETHUX CEPBICHMX ranysen, 3MmiHa
CTPYKTYPU €KCMopTY; CaAMOCTIMHWUI BUXig BITYUSHSAHUX NIGNPUEMCTB Ha MiXKHapO-
OHWIA PUHOK NOCAYT LWASIXOM KOMEpPLiMHOT MPUCYTHOCTI.

3 orngaay Ha ue, akTyanbHOK € npobriema OUiHKM MOXIMBOCTEW OOCsr-
HEHHS1 HUMM LIMX Liinen, BU3Ha4YeHHs1 nepcnekTs Ta BUbopy cTparerii.

AdeTepMmiHaHTU KOHKYPEHTHMX nepesBar
YKpaiHCbKMX NignpuemMcTs
Ha MiDKHaApoOAHOMY PUMHKY nocnyr

3rigHo 3 Teopiel KOHKYPeHTHUX nepesar («pomb lMopTtepa») [1: 174], mo-
XIMMBICTb AOCATHEHHS KpaiHOK YCMiXy Ha MiKHapOAHOMY PWUHKY NOCAYr Yy TiK Yn
iHLWIiA ranysi MoXXHa BU3HaYUTW 3a YOTUPMa AeTepMiHaHTaMW KOHKYPEHTHUX ne-
peBar: akTopHi YMOBUW; YMOBUW MONUTY; CYMiXXHI Ta NiATPUMYIOYi ranysi; crpaTe-
ris, CTPyKTypa Ta CynepHuUUTBO pipM, BiA SKMX 3aneXuUTb MOXIUBICTb (HOPMY-
BaHHS CEPBICHMX KOMMaHi CBITOBOrO Knacy.

Ha cborogHi B YkpaiHi ccbopMmyBanacb Hu3ka pakTOpHUX YMOB, CNpUST-
NNBUX AN 3POCTaHHS KOHKYPEHTOCMPOMOXHOCTI Ha OKPEMUX MDKHAPOOHUX PUH-
kax nocnyr. [Nepenycim BapTo 3BEpHYTM yBary Ha Ti pakTopu, wo 3abesnevyioTb
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KOHKYPEHTOCNPOMOXHICTb NPIOPUTETHUX rany3en 3 TOYKN 30py CTpaTeriyHuX iH-
TepeciB YKpaiHu Ha Lmx puHkax (tabn. 1).

Hes3Baxatoum Ha Te, WO TPaHCNOPTHI NOCAYrK 3aiMaloTb fIEBOBY YacTKy Y
CTPYKTYpi ekcnopTy nocnyr Ykpainun (73,03%), cnpuaTnuei NpupogHi yMOBM Ta
reorpagiyHe MOMOXeHHS BUKOPUCTOBYHOTLCS HE MOBHOK Mipot. AHanis cydvac-
HUX TEHOEHLIA Ha MibkHapogHOMY pUHKY nocnyr [4: 364—376] noka3aB cTabinbHe
3pocTaHHsA obcsriB nepeBeseHb, WO CTBOPKE NepeaymMoBM AN BKITHOYEHHS
YKpaiHm o uux npouecis 3a yMOBM BOOCKOHASIEHHS TPAHCMOPTHOI CUCTEMU.

Tabnuus 1.

®PakKkTopHi yMOBM AnA 3abe3nevyeHHA KOHKYPEHTOCNPOMOXHOCTI YKpaiHu
B OKpPEMUX ranys3six Mi>kHapoaHOro puHKy nocnyr

dakTop "any3b nocnyr, Mpobnemu, Lo 3yMOBOKTh
KOHKYPEHTO- PO3BUTKY SIKOT Crnpusie HefoCTaTHIl piBeHb
CMPOMOXHOCTI thakTop KOHKYPEHTOCMPOMOXHOCTI

HepoctaTHe BUKOPUCTaHHSA
TPaH3UTHOCTI TepUTOPIl, Biacy-
TpaHcnopTHi noCNyrM | THICTb NPOEKTIB 3 ByaiBHMLTBA
HOBUX TPAHCMOPTHUX LUMSXIB Ta
Tpybonpososis

"eorpadivHe
NONOXEHHS

HepocTaTHin piBeHb iHBECTULIN
y NiABULLEHHA SIKOCTi NOCnyr 1a
iHHOBaLLil

TypucTnyHi nocnyru,

MpupoaHi ymosm TPaHCMOpTHi nocnyru

Oinosi nocnyru (ayt-
- COPCWHT, NpodecinHi
Yacosuin nosic P po® —
nocnyru, TeneMmeau-

LnHa)

Cnabka naHka BiTYU3HAHOIo
PUHKY nocnyr. HegocTaTHin pi-
BEHb PO3BUTKY iHGbOpMaLifiHO-
TenekoMyHikauinHol, giHaHco-
BOI, rOTeNbHOI, TPAHCMOPTHOT
iHbpacTpyKTypn

TpaHcnopTHi, 4inosi,
IHppacTpykTypa TeneKkoMyHikauivHi,
TYPUCTUYHI noCnyru

HepocTtaTHin piBeHb BONOAIHHSA

Pobouya cuna Yci Buan nocnyr .
iHO3E€MHUMW MOBaMM

KynbTypHi

A : TYPUCTUYHI Mocnyru -
BigMiHHOCTI

[>xepeno: cknageHo aBToOpOM.
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BogHoyac icHye Hu3ka npobnem, WO nepeLllkomkae MigBULLEHHK KOHKY-
PEHTOCMPOMOXHOCTI YKpaiHW Ha MDKHaApPOOHOMY PUHKY TPAaHCMOPTHMX MOCHYr:
no-nepLue, HEBIQNOBIAHICTb TPAHCMOPTHOI cucTeMn YKpalHM MiKHapOAHUM CTa-
HOapTaMm, WO nepeLlkompKae epeKkTMBHIN iHTerpauii 4O eBpasincbKol TpaHCcnopT-
HOi Mepexi (nepedycim y 3ani3HMYHOMY Ta aBTOMOOIIBHOMY TPaHCMOPTI); No-
apyre, HepiBHOMIpHMI PO3NoAin TPaHCNOPTHUX BY3MiB N0 TepuTopii YkpaiHu (30-
Kpema, po3MilLleHHs aeponopTiB nuwe y Hanbinblwmx MicTax); Nno-TpeTe, Hesa-
[OOBINbHWIA CTaH JOpir Ta pyXoMoro ckrnaay TpaHCnopTy; no-4yeTBepTe, HEAOCKO-
HanicTb TexHonorii opraHisadii nepese3eHb Ta 1 HU3bka Ge3neka (Hanpuknag,
«gpocctopHa» aBapis y JIbBiBCbKi 0bnacTi cTana cepro3HUM yaapom no ctpa-
TEriYHUX iHTepecax YKpaiHM Ha PUHKY TPaHCMOPTHUX MOCAyr); no-n’saTe, BigHOC-
HO BMCOKa BapTiCTb NepeBe3eHb, WO He BiANoBigae AKOCTi HagaHUX MNOCNYr.

3a3HaueHe akTyanidye HeoOXiOHICTb: BNPOBAMKEHHS Cy4aCHUX TEXHOMO-
rii 3 opraHisauil nepeBe3eHb 3 OHOBMEHHSAM PYXOMOro CKflagy TpaHCnopTy; po3-
OygoBu aBTOMaricTpanen 3rigHO 3 MKHapO4HMMM CTaHZApPTaMy 3a OCHOBHUMM
cTpaTeriyHMMun Hanpsimkamu (€spona-Agis, MiBHiY-ITiBAEHb); PO3BUTOK KOHKYpe-
HTHOrO cepefoBuLLa Y ranysi TpaHCNOPTHUX NOCAYr (3a y4acTio NiAnpUEMCTB pi-
3HUX POPM BNACHOCTI, i3 3any4yeHHaM 3apyBikHMX iHBECTOPIB); y4acTb Y MiXHa-
poaHuX npoekTax 3 6yAiBHULTBA HOBUX TPYOONPOBOAIB, O NPOXOAUTUMYTh Te-
putopieto YkpaiHu; po3LIMpeHHs BUiB Ta BOOCKOHANEHHSA eKCNopTHMX TPaHCMo-
PTHMX NOCIyT.

BaxnuBy ponb y po3BUTKY TPaHCMOPTHOI iHPPaCTPYKTYpU MOXe Bigirpatu
OyaiBHMLTBO MnaTHMX aBTOOOPIr 3 iX nepegavero y KOHLUECio, B TOMY 4uchi i3
3anyyeHHsam [ll. HeobxigHIiCTb BUKOPUCTAHHS KOHLECIT 3yMOBMNEHa TUM, LLO CY-
YaCHUIM CTaH EKOHOMIKM, AediunT OLOmKETY He OatoTb MOXIMBOCTI CNpsiMyBaTh
3Ha4Hi iHBECTULiVHI pecypcu Ha OyaiBHMLTBO aBTOLNsXiB. Tak, 1 kKM Takoi mari-
CTpanbHOi aBTOAOPOrM €BPONENCHKOro piBHA KowTye 12—18 MIH rpH., OyaiBHUL-
T80 250 kM goporn KniB — Opgeca 3a napameTpamu nepLuoi Kateropii OuiHEHO
npnbnusHo B 5,4 Mnppa rpH. A nNiaroToBKka TPaHCMNOPTHOI iHPPACTPYKTypU camoro
nnwe m. Kuesa o yemnioHaty €8po-2012, 3rigHo 3 MiXXHapoaHMMK cTaHaapTa-
MK, obingeTbecs, 3a ouiHkamn ekcnepTiB, y cymy 37,8 mnpg rpH. (6nusbko
7,5 mnpa pon. CLWA) [5]. B YkpaiHi BXe MPUAHATO HU3KY 3aKOHOAABYMUX aKTiB,
LLIO CryrytoTb OCHOBOIO ANsl PO3BUTKY KOHLIECIMHOMo 6yaiBHMUTBA JOpir, 30Kkpema
3akoHu YkpaiHu «[1po koHuecii», «[1po koHuecii Ha byaiBHMLTBO Ta ekcnnyaTa-
Lil0 aBTOMOGINBbHMX Oopir», naket nocraHoB KabiHeTy MiHicTpiB YKpaiHu wono
PO3BUTKY HauioOHaNbHOT MepexXi aBTOLWNAXIB Y CUCTEMI MDKHAaPOAHUX TpaHCMop-
THUX Kopupopis. BogHovac nuTaHHA e(eKTMBHOCTI KOHLECIMHOT AisnbHOCTI B
KpaiHi 3anvaeTbCcs BiAKPUTUM, OCKINTbKM NEPLUMIA KOHLECIMHUIA NPOEKT Ha Oypai-
BHMUTBO goporu JIbBiB — KpakoBeLlb BCe Le He 3aBepLUEHO, a Apyrui, Ha Oyais-
HULUTBO goporu JlbeiB — Bpogu, nuwe posnoyaTo.

AHanoriyHa npobrnema icHye 1 y ranysi TYPUCTUYHUX NOCIYr — SKLLO Npupoa-
HUMUW Ta pekpeaLiiHuMn pecypcamu, KyrnbTypHUM BGaraTCcTBOM Ta icTopieto YkpaiHa
BONOAIE MOBHOK MIpOK0 Afsi CTBOPEHHS KOHKYPEHTHWX Mepesar, TO roTenbHO-
TYpPUCTUYHA IHPACTPYKTYpa 3anvaeTbCcs Criabkoro naHko Typuamy. 3a AaHMK
Koba International Real Estate Consulting, B YkpaiHi cborogHi doyHKuUioHye nuwe 5
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MATU3IPKOBUX roTeniB, 28 YOTUPUIIPKOBUX, 73 TPUSIPKOBUX, HATOMICTb Heknacugi-
KOBaHWX HamnidvyeTbes noHag 740 [6: 26]. O4eBnaHMM € Te, WO HeknacudikoBaHiCTb
80% roteniB € BaroMolo NepeLlKofor A8 yCniXy Ha MKHApPOAHOMY PUHKY Typuc-
TUYHKUX nocnyr. MNpobnema nos’sisdaHa 3 TUM, WO roTenbHui GisHec NoTpebye Benu-
KMX BUTpAT Ha eTani 6yaiBHMUTBA 06’eKTa Ta MOro MPOCYBaHHSA Ha PUHKY, OCOOIMBO
4YOTUPK- Ta M'SATU3IPKOBUX FOTENIB (CEPEAHIN KOLLUTOPUC CEMUMOBEPXOBOIO YOTUPU-
3ipKOBOrO roTento B LeHTpi Knesa ctaHoBUTb 6mM3bko 50 MITH JOS., MATU3IPKOBOrO
— 60 MrH gon.), Npy LbOMY OKYMOBYHOTLCSI BOHM HE paHille, Hix yepes 10 pokis. B
yMoBax AedilnTy rotTenis onepaTopu Ta iHBECTOPU MatTb MOXINMBICTb OTPUMYBaTH
HaanpubYTKM 3a paxyHOK BUCOKMX PO3LIHOK Ha NpoxuBaHHs. [Ans npyknaay, Homep
Radisson SAS, sikuii y kpaiHax 3axigHoi €sponu kowTtye 100 eBpo, y Kuesi nporo-
HytoTb 3a 330 eBpo [6: 25]. Mopsaa i3 uum, SKiCTb NOCHYr, ki Ha4ATb BITYU3HSIHI FO-
Teni, He 3axau BignoBigae 3apybikHUM aHanoram. Y Takux ymoBax Crioxusadi Bia-
[aoTb nepesary Kypoptam TypequmHu Ta €rvnTy, CepBiCc Ha SKUX Ha NMOPSIAOK BU-
LLMIA, HDK B YKpaiHi. Y 3B’A3Ky 3 TUM, LLO BITYM3HAHUM NpoBangepam bpakye ooceigy
Yy peanisaujii roTenibHMX NPOEeKTIB, ANA PO3BUTKY AaHOro dyaktopa KOHKYPEHTOCNPOo-
MOXHOCTI Ha MKHapOOHOMY PUHKY TYPUCTUYHWX Nocnyr Ans YKpaiHu BaXnueBum €
3any4yeHHs1 3apyOikHUX MapTHepIiB (MKHAPOOHMX OMepaTopiB FOTENbHUX MEPEX,
abo rotenbHux THK) Ha OCHOBi AOroBopiB Mpo (paHYaM3uHr Ta KOHTPAKTIB Ha
ynpaBniHHa. 3aBaskv Taki cnisnpaui 3 THK BiTUM3HaAHI iHBECTOpKU OTpUMaloTh Bi-
Jomuin 6pena 3 rapHO penyTaLielo i BoOHOYAC KNiEHTIB, NOAMNbHUX OO TOProBol
MapKu.

AHani3 cyyacHux TeHAEHLiNn Ha MixXXHapogHOMY PUHKY nocnyr [4: 364—379]
Nnokasas, L0 OCHOBHMM €MeMEHTOM MOro ANHAMIYHUX 3pYLUEeHb € PO3BUHYTA iH-
dopmaLiiHO-TeNeKOMyHiKkaliMHa iHpacTpykTypa. Y Takux ymoBax ii MOXHa
po3rnsgaTtu 9K Baxinb, SKUW AONOMOXEe YKpaiHi 3aNHATU NeBHi NO3uUil Ha LboMy
PUHKY, B NepLly Yepry B ranyssax ginoBux, TENEKOMYHiKaLinHUX NOCAyr, i BOAHO-
Yyac NTOKOMOTMBOM PO3BUTKY YCi€EI EKOHOMIKW. Lle 3yMOBfeHO HacTynHUM:

® [o-nepule, PO3BUTOK iH(bOpMaLiNHO-TEeNEeKOMYHiKauinHOT iHpacTpyk-
Typu cnpusie nepexoay KpaiHu A0 iH(opMaLuiiHOro cycninbCcTBa Ta
«HOBOT €KOHOMIiKM». 3rigHO i3 HaLioHanbHOW CTpaTerield po3BUTKY iH-
dopmauivHoro cycninectsa B YkpaiHi [7: 12], nepwoto ¢asor nepe-
Xoy 0O HbOro € po3byaoBa iHOPMALIAHO-TENEKOMYHIKALIMHOT iH-
dpacTpyKTypu KpaiHW LUMAXOM 3any4eHHs1 30BHILLIHIX Ta BHYTPILLHIX
iHBECTULIA. Y KOHTEKCTi LbOro npouecy BiabyBaTMMeTbCsl 3MiLHEHHS
3B’A3KIB Ta MPUCKOPEHHA OOMIHY iHbOpMaLi€l0 MiXK OKPEMUMM JTaHKa-
MW €KOHOMIKK, MosiBa Ta PO3BUTOK HOBMX i AUHAMIYHWX BUAIB NOCAyr
(Takux, K Hakonu4eHHs, 06pobka Ta nepegaya gaHux, NOCNyrn Kons-
LeHTpiB, CTBOPEHHS CreLiani3oBaHOro nporpamMmHoro 3abesneyveHHs ta
iHLINX) | MOXITMBOCTi BUXOAY 3 HAMW Ha MidKHApPOOHWUA PUHOK MOCIIYT;

e no-gpyre, po3byaosa uiel iHPaCTPyKTYpHOI NaHKM NigBuULLYE ayTcop-
CVHIOBMIW NOTEHUian YKpaiHu, cnpusoun il BUXOAY Ha MiXHapoaHWA
PVHOK AinoBux nocnyr. Tak, 3a ouinkamyu LOCOmonitor [8], 4aHui YmnH-
HWK € OAHUM 3 OCHOBHUX NpY BUOOPI TpaHCHALIOHANbHOK Kopnopawieto
KpaiHu-peumnieHTa Ans BUKOHaHHA onepawii 30BHILLHBLOrO Nigpsaay;
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® [0O-TPEeTE, NPUCKOPEHUN PO3BUTOK iH(bOpMaLiNHO-TeneKoMyHikauiinHoT
iHPPaCTPYKTYpN 3MEHWUTb «UUAPOBUN PO3PUB» MK KpaiHOLO-
peuunnieHTOM Ta PO3BMHYTOIO KpPaiHOK-IHBECTOPOM.

CborogHi Bce LLie NOMITHUM 3anuLlaeTbCs BiACTaBaHHS YKpaiHu 3a cTyne-
HeM roToBHOCTI IT-iHdpacTpykTypy Ta 34aTHICTIO A0 OYHKUIOHYBaHHSA Y rnoba-
NbHUX Mepexax Bif PO3BUHYTUX KpaiH CBiTY, nepeaycim Bif OCHOBHMX KpaiH-
iHBecTopiB. 3a pesynbratamu 3BiTy Global Information Technology Report Csi-
TOBOro ekoHomi4Horo copymy [9], y 2006—2007 pp. YkpaiHa nocina 75-te micue
3i 122 kpaiH 3a iHgekcom rotoBHocTi IT-iHbpacTpykTypu (Networked Readiness
Index, NRI). Ons nopiBHsAHHSA, ¥ 2004—2005 pp. BoHa nepebyBana Ha 82-my i3
104-x kpaiH, y 2003 p. — Ha 78-Mmy i3 102-x, a y 2002 p. — Ha 70-My MicL; i3 82-x
KpaiH). Llen nokasHuk HabyBae 0COONMBOro 3HA4YEHHS Yy 3B’sI3KY 3 MEPCMNEKTUBOI
PO3BUTKY rrobarnbHOi MepexXeBoi EKOHOMIKM Ta BipTyarlbHUX PUHKIB MOCIYT.

Puc. 1 cBigunTb, WO YKpaiHa 3a iHOEKCOM rOTOBHOCTI A0 (OYHKLIOHYBaHHS Y
rnobanebHux mepexax (3,46) BiAcTae Bif YCix CBOiIX OCHOBHMX KpaiH-iHBecTopiB, bi-
nbLWiCTb i3 gKkmx € YneHamu €C (3okpema, y Hanii, LWWseuii Ta Higepnangax iHoekc
CTaHOBUTb BiAnoBiaHo 5,71, 5,66 Ta 5,54). PiBeHb BiacTaBaHHA (bakTUYHO nokasye
BMNaAaHHs HaLloi KpaiHW 3 KOHTEKCTY NporpamMu po3BUTKY iHOpMaLiMHOro cycni-
nbcTBa y €Bponi, WO nepeLUKo/Kae peanisadii 3aranbHOEKOHOMIYHOrO npiopuTeTy
woao iHTerpadii YkpaiHn go €C Ta, BiANOBIAHO, 3aroCTPOE akTyanbHICTb po3byao-
BW iHhOpMaLiNHO-TENEeKOMYHIKaUiNHOI iIHpPacTpyKTypMU.

3HayHe pOo3LIMPEHHS iHGOPMAaLINHO-TENEKOMYHIKaLiMHOT Mepexi, 30inb-
LWEHHs1 00cAriB HagaHHS UMX MOCHyr ANsi CKOPOYEHHS «LMEPOBOro po3puBy»
MOXIMBE 3a YMOBW LUMPOKOro 3anyyeHHs [ll, ake notpebye cTBOpeHHs BiANoBI-
[OHOro 3akoHO4AaBCTBA, WO nepenbadae nidepanisauito  TENEKOMyHiKaLiiHOro
puHKy. AHania guHamikun HagxomkeHHa Il y ranysi iHppacTpyKTypHUX nocnyr
(puc. 2) nokasas, WO HaMMEHLLOI BOHa Byrna came y CeKTopi TenekoMyHikaLin,
WO CBiAYMTb MPO HU3bKY aKTUBHICTb iHBECTOPIB Yy PO3BUTKY iH(opMaLinHO-
TeneKkoMyHiKaUinHOT iHppacTpyKkTypu YKpaiHu.

CsiToBUIA OCBIA NMOKa3ye, WO AOCATM NPUCKOPEHOro pPo3BUTKY i€l cdepu
MOXHa, 3anyumsLumn go Hei Ml, 3a ymoB i nibepanisauii Ta npuBatusauii (HagaHHS
HaLioHanNbLHOro pexmmy 3apybikHMM iHBECTOopaM Ta B3ATTA Ha cebe 3000B’s3aHb
LLIOAO AOCTYMNY Ha PUHOK TeneKkoMyHikaLin 3rigHo 3 npasunamu FTATC COT, npose-
[OEHHS Npo30poi NpuBaTM3aLii NianpuemMcTB ranysi 38’s3ky Towo). OKpiM Lboro, He-
00XigHMMM yMOBaMW Anst PO3BUTKY L€l NaHKM iHpacTpykTypu Ta ii iHTerpauii oo
CBITOBOIO iHPOPMAaLIMHOIMO MPOCTOPY €: MPUCKOPEHHS BMPOBAaMKEHHA HauioOHanb-
HWX CTaHdapTiB 3 iHpopMaLiHO-TENEKOMYHIKaLIMHUX TEXHOMOTriN, rapMOHI30BaHMX
i3 MbKHapOOHUMW Ta €BPOMENCHKMMU CTaHAapTaMu, a TakoX TeXHiYHUX Hopm €C
Loao iHopMaLinHO-TENEKOMYHIKALLIMHOT iIHPPaCTPYKTYpU, ENeKTPOHHOTO JOKYMe-
HTOOGIry ToLLO; 3abe3neyeHHs1 po3pobKkyM HOBOI pedakuii HauioHanbHOI nporpamu
iHpopmaTm3aLii, Ti KoHLenuji, 3 ypaxyBaHHAM Cy4acHWX BMMOT (30Kpema, BrpoBa-
[PKEHHS1 eneKTPOHHOro ypsay); 3abesneyveHHs LWMPOKOro BNpOBaMKEHHS eneKTpo-
HHOrO JOKYMEHTOOOIry Ta LMPOBOro Mianucy, enekTpoHHUX MIaTiKHUX CUCTEM,
PO3BUTOK EMNEKTPOHHOI KOMEePpL}ii, eNTEKTPOHHMX BipXX, ayKLiOHIB Ta Aeno3uTapiis.
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PucyHok 1.

IHAeKc roToBHOCTI A0 (PyHKLiOHYBaHHSA y rno6anbHux mepexax (NRI),
2007 p.
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Ixepeno: nobynosaHo aBTopom 3a: [9].

PucyHok 2.

OuHawmika Ml y ranysi iHpacTpykTypHux nocnyr YkpaiHu, 2001—2006 pp.
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I[xepeno: nobygoBaHo aBTopom 3a: [10].
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BaxnunBy ponb y po3BUTKY (PaKTOPIiB KOHKYPEHTOCMPOMOXHOCTI KpaiH Ha
CBITOBMX PWUHKax BigirpatoTb HaykoBo-gocnigHi iHcTutytn Ta HOOKP. BoHn aa-
FOTb MOXIMBICTb LUTYYHO po3BMBaTK (DAKTOPHI YMOBU, HEOBXiaHI Ans HOBUX Npo-
rpecuBHuX ranysen. Hessaxatoun Ha Te, WO B YKpaiHi chopMOBaHO BeNVKUI
HayKOBMWI MOTEHUian y ranysi kibepHeTukn Ta iHopmaTuKK, MOro peanisauis
HepocTaTHA. Tak, ranysesui posnogin posnodatux HOAKP y ranysi iHopma-
LiHMX Ta KOMM'IOTEPHMUX TEXHOMOrIN BiAPI3HAETLCA Bif po3noainy 3aBepLueHnx
HOOKP, 3okpema, y ranysi iHdopMaTuKn 3apeecTpoBaHO NuLLle MonoBUHY dhak-
TWUYHO 3aBepLueHux pobiT (400) i3 803 posnouaTux [11]. Lls npobnema nos’a3aHa
3 HeJocCTaTHIM (biHAaHCYBaHHAM HaykoBUX OOCHIMIKEHb Y Ui cdepi, a ToMy BU-
pilLeHHS 1T 3aneXuTb Big 3anydeHHa Oep)KaBHOro Ta NpuMBaTHOro Kanitany, nig-
BULLIEHHS TX 3aLiKaBNeHOCTi Y pO3BUTKY CrewianiaoBaHUX TEXHOMOTIN.

Taka (pakTopHa ymoBa, K YacOBUIN MOSIC, CNPUSE HAaZAHHIO HU3KW NOCHyr
Y PEXnNMI OH-NanH (4inoBux, NPOdECINHNX, TENEKOMYHIKaLiMHNX) AN ChoXuBa-
yiB KpaiH TOro X 4acoBoro nosicy (ans YkpaiHu ue kpaiHum CxigHOoeBpOnenchbKoro
yacoBoro nosicy — benapycb, bonrapis, Kinp, €runet, EctoHis, ®iHnsHgia, pe-
uis, 13painb, Vopparisi, Nateis, JliBan, Jlutea, Monposa, ManecTuna, PymyHis,
Pocisa, Cupig, TypeuunHa), a Takox Aae 3Mmory 34iMCHIOBaTU 3aMOBIIEHHA 3 ayT-
copeuHry ans THK, Hagatoum ocTaHHIM TakuM YMHOM MOXMUBICTb 0BCnyroByBa-
TW CBOIX KIIEHTIB NPaKTUYHO LiNnogoboBo (MoBa nae npo KpaiHwW, po3TalloBaHi y
NpoTUMEXHOMY HYacoBOMY Mosici, Taki sk Apyba, bapbagoc, bonisis, [JJomMiHikaH-
cbka Pecnybnika, Bagenyna, MapTiHika, MNMyepTto-Piko, TpuHigan i Tobaro, Be-
Hecyena, bpasunis, KaHaga, Yuni, BipriHceki ocTpoBu, gesiki wtaty CLUA).

Baxnueum akTopomM KOHKYPEHTOCMPOMOXHOCTI YKpaiHM Ha MiKHaposa-
HOMY PWMHKY MOCIYr MOXe cTaTu kBarnidikoBaHa poboya cuna. Lle noe’sisaHo 3
TMM, WO HadaHHA nocnyrn nepegbavae Ge3nocepenHin KOHTaKT crnoxuBada 3
npauiBHMKOM KOMMaHii-npoBaraepa, BiANOBIQHO AKICTb MOCAYrN 3anexuTb ne-
penyciMm came Big Takoro koHTakTy. OgHak cam dhakT HasBHOCTI KBanichikoBaHUX
TPYAOBMX PECyYpCiB He Ja€ KOHKYPEHTHMX nepeBar Ha MiKHapOAHOMY PUHKY Mo-
cnyr. [ina niaTpMMKM KOHKYPEHTHUX nepeBar 3HaHHA i HaBUYKK (haxiBLiB NOBUHHI
OyTn By3bKO cheLianisoBaHMM CTOCOBHO KOHKPETHUX NoTpeb aaHoi ranysi.

3a ganumu Ukrainian Hi-Tech Initiative [12], He3Baxatoun Ha BEMUKY Kinb-
KicTb BMNyCKHUKIB IT-cnewiansHoCcTen, 40 cepro3Hoi poboTu nicnga 3akiHYeHHSs
HaBYanbHWX 3aknagis rotosi nuwe 20% CTyAeHTIB, WO CBigYNTb NPO HegocTaT-
HIO AKICTb OCBITWU. B YKkpaiHi CbOrogHi 34iMCHIOTE NEBHI KPOKM LWOAO BOOCKOHA-
NEHHS SIKOCTI OCBITHIX MOCMyr Anga nigrotoBku daxieuis. 3okpema, novaecs ne-
pexig 40 BOMOHCLKOI CUCTEMW OCBITU, 3POCTAE KifbKiCTb NpaLiBHUKIB, O Nig-
BULLMIIM KBanidikauito y cdepi ocBiTU. MO3NUTUBHUM € 3POCTaHHSA KiNTbKOCTi Kaa-
piB, SKi NigBULWKWIM KBanigikauito y cTpaTeriyHO BaXKMMBIN ranysi TpaHCIOPTHUX
nocnyr (Ha 3,3%) [13: 395]. BogHo4ac, sik HeraTuBHe siBULLE, NOTPIGHO Bia3Ha-
YMTU CKOPOYEHHSI KiNbKOCTI npauiBHUKIB, LLO HaB4YanMcb HOBUX npodecin Ta nig-
BULMNM KBanidikaLilo y ranyssax nocnyr 3B’a3Ky, roTenbHMX | peCTOPaHHUX No-
cnyr.
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Y KOHTEKCTi aHanidy uboro ¢raktopa KOHKYpPEHTOCMPOMOXHOCTI BapTo 3a-
YBaXMWTH, LWO YKpaiHa He NOBMHHA NO3uLioHyBaTn cebe Ha MiXKHapogHOMY PUHKY
nocrnyr ik MagaHuyuk i3 gelweBol pobo4voto cumon. KOHKYpeHTHOK nepeBarowo
Ma€ cTaTu Bucoka kanidikauisa (YkpaiHa nocigae gpyre micue y CxigHin €sponi
3a KinbKicTio paxiBLiB 3 HAYKOBUMU CTYMEHSMM), WO AACTb 3MOTy 3alHATU YHi-
KanbHY Hilly Ha MDKHapPOAHOMY PUHKY MOCHYr.

Baromoto getepMiHaHTOK KOHKYPEHTOCMPOMOXHOCTI Ha MDKHapOAHUX pu-
HKax, 3a M. [MlopTepom, € yMOBM NOMUTY Ha MOCAYIN Ha BHYTPILLHbOMY PUHKY
[1: 176]. KpaiHa oTpuMye KOHKYPEHTHY nepesary y TUX ranyssx nocryr, e BHyT-
PiLLHIA NonNWT 3abe3neyye KOMMNaHiaM YiTKille yABMeHHS NPO BUHUKHEHHS NOTpeb
cnoxmBadiB. CTaH BHYTPILUHbOrO MOMUTY AoMnoOMarae CTBOPHOBATU KOHKYPEHTHI
nepesaru y TOMy BUNaaKy, KONV BiAMOBIAHWIA CErMEHT BUSIBNSETLCHA Ha BHYTPI-
LWHBbOMY PUHKY BinbLUMM Y/ BaXKNUBILLMM, HiXX Ha 30BHILUHIX puHKax. Heponiku
BITYM3HSHOrO CTaTUCTUYHOIO oBniKy He AalTb 3MOMM po3paxyBaTtu obCcsr BHYT-
PilUHBOro MONUTY Ha Nocnyrv 3a BigoMuMn Metogukamu. OuiHKa CTPYKTypW no-
NUTY Ha NOCIyru 3a obcaramm iMMopTY NOCHYT CBIAYUTD, WO Y CTPYKTYPI iMnNopTy
nocnyr YKpaiHu Hanidinblly 4YacTKy CTaHOBMNATb TPAHCMOPTHI, AINOBi Ta diHaH-
COBi mocnyru, TO6TO MONUT Ha Ui MibXHApPOAHI nocnyrn 3 GOKy BITYU3HAHUX CMO-
XnBadiB € HaMBULIUM (OCKIfIbKM HEQOCTATHBOK MipO 3abe3nevyeTbcs BHYTPI-
WHIMW NpoBangepamu), LLO CTBOPIOE YMOBU AN OisnbHOCTI 3apybixkHux THK.
3a Takux ymOB ANs HauioHanbHUX BUPOBGHWKIB BaXKMMBUM € BOOCKOHANEHHS
SKOCTi LiMX MOCNYr, PO3LMPEHHS X CNEKTPY, HagaHHS nocnyr «y naketi». [Nopsa
i3 TaKUMK JissMK, HABNKEHHA CTPYKTYpWU Nponos3ulii nocnyr 4o notped cnoxm-
BayiB Ha 30BHILLHIX pUHKaX CAPUATUME NiABULLEHHIO MDKHAPOAHOI KOHKYPEHTO-
CMPOMOXHOCTI BITYUM3HAHMX NpOBanaepis.

Takun enemeHT ymoB nonuTy, K dhakTop Yacy, Jae 3mory copmyBaTu
YacoBy nepeBary nNpw BUXOAi HA PUHOK 3 KOHKPETHUMMW MOcryramu i BTpumatu
L0 MepLicTb Yy ManbyTHbOMY 3a YMOBW BKNadeHHs! iHBECTULiN y iHHOBaUi. IH-
LWMMK cnoBamu, Lien dpaktop nepenbavae Buxig Ha NpURMakOunn pUHOK MOCNyr
paHille 32 KOHKYPEHTIB 3 NEBHOK YHiKarbHOK MOCYrot. Y KOHTEKCTI BUKOPUC-
TaHHs hakTopa Yacy Ansi 3aBOIOBaHHS KOHKYPEHTHWUX MepeBar Ha MiXXHapO4HO-
MY PUHKY NOCAYr A BiTYN3HAHMUX KOMMAHIN NPUAHATHUM € 3aCTOCYBaHHSA CTpa-
Teril «6rnakuTHoro okeaHy» Y. YaHa Kima' [2; 14: 13]. B ocHoBi briakntHoro oke-
aHy nexuTb UiHHICHa iHHOBaUiq, Wwo nepeabdayae NoegHaHHA yHiKanbHOI Npono-
3uULii Ta HU3bKMX BUTpPaT. MOXMMBICTE 3aCTOCYBaHHSA L€l cTpaTeril BiTYN3HAHU-
MU CEpBICHUMM KOMMAaHIIMU MOSICHIOETbCA TpbOMa aprymeHTamu: no-nepiue,
BOHa BiOMNOBiJae Cy4acHMM OCOOSMBOCTAM MiKHAPOAHOIO PWHKY MOCIyr, Anis
SIKOrO XapakTepHe cno4vaTky oOpMyBaHHA MOTPED AN CNOXuWBAYIB i BXE MOTIM
X 3a40BOSIEHHS; NO-Apyre, Uusa cTpaTeria ae MOXMIMBOCTI Ans nigepcrtea Kowm-
naHisgMm Ta KpaiHaMm, Lo PO3BUBAOTLCS, OCKiNbkM 6a3yeTbCcs Ha BiAMOBI Big Tpa-
OVLINHOT >XOPCTKOT KOHKYPEHLUii, BNacTUBOI MPKHapOAHUM PUHKaM, i CTBOPEHHI

Y. YaH Kim — npodhecop cTpaTerii Ta MiXKHapogHOrO MEHEMKMEHTY OAHIE 3 HarKpaLmux
OisHec-wkin cBity INSEAD (®paHuis), pagHmk €C Ta noyecHun rictb CBiToBOro
€KOHOMIYHOro popymy B [laBoci.
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YHiKanbHMX Hil; No-TpeTe, BOHA 30piEHTOBaHa He Ha HU3bKy BapTIiCTb pobo4oi
CWIKN SIK KOHKYPEHTHY MepeBary, a Ha YHiKanbHICTb 3HaHb Ta HAaBMYOK NpauiBHK-
KiB, LiHHY igeto.

Crparterisi «GnakuTHOro okeaHy» HaWMPUAHATHIWA OJ1S YKPATHCbKUX KOM-
naHin, WO BUXOAATb Ha MiXKHAPOAHUIA PUHOK MNOCIYr ayTCOPCUHIY Ta NporpamHo-
ro 3abesneyveHHs. Came B UUX chepax MOXKHA 3HAWTU Hillli, MOKKU LLO BiNbHi Bif
KOHKYpeHLii. 3okpema, y 3B’3Ky 3i 3pOCTaHHsIM KOMMTIOTEPHOro nipaTcTBa Ta 3a-
rpo3u iHpopmauinHin 6esneui, akTyanbHOW € po3pobka nporpamHoro 3abesne-
YEHHS NS 3aXUCTY Bif KOMMIOTEPHUX 3MOYUHIB. TakoX «BnakuTHi okeaHu» Mo-
XXHa 3HanTuK y cepi iHAMBIQYanbHOrO NporpaMHOro 3abesneyveHHs, LWo CTBOPIO-
€TbCS HAa 3aMOBJIEHHS A7151 KOHKPETHOI NOTPebun NEBHOI KOMNaHiT.

TpeTin enemeHT «pomba [NopTepa» — CyMikHi Ta niaTpumytodi ranysi —
nepenbavae nosiBy Ta PO3BUTOK HOBWUX BWAIB Ta Migrany3en Mnocnyr, CTBOPHE
YMOBW AMsi MOSABM KOHKYPEHTOCMPOMOXHMX MiANPUEMCTB y HOBUX cekTopax. Lli
npouecun BiabyBalTbCA Hacamnepen y paMkax B3aEMOMOB’SI3aHWX rany3eBux
KnacTtepiB, a TakoX Ha CTUKY CEepPBICHUX Ta NPOMUCIOBUX rany3en. AKLWO CyMiKHI
Ta NigTpUMyBarnbHi ranysi € KOHKYPEHTOCNPOMOXHUMUN Ha MiXKHapOLAHMX PUHKaX,
Le CTBOPKOE YMOBU AN BUXOAY BITYU3HAHMUX KOMMAHIA Ha 30BHILUHI puHKK. Tak,
B YKpaiHi Ha |IT-puHKY CMCTEMOYTBOPIOBaNbHUM BBaXalTb PUHOK MEPCOHANbHUX
KOMM'I0TEpIiB Ta KOMMNMEKTYOYNX A0 HbOro (MOro Yyactka ctaHoBUTb NoHad 80%).
3aBasiku MOro akTMBHOMY PO3BUTKY 3pocrna notpeba y nporpamHomy 3abesne-
YeHHi, Nocnyr 3 MOro BNpoBaaXeHHs Ta nobynosu IT-iHdpacTpykTypu nignpm-
€EMCTB, a TakoX IT-koHcanTuHry. YacTka uux cepBiCHMX Migrany3en carae HuHI
Bxe 18%, a 3a ouiHKamMu aHaniTKKIB, Yepes Kinbka PoKiB, MICNA HACUYEHHSA PUHKY
KOMM'IOTEPHOK TEXHiKo, 3pocTe A0 50%, sk y PO3BMHYTUX KpaiHax CBITy
[15: 110]. 3aBAsakM LUbOMY Ha MiXKHAPOAHWIA PUHOK KOMMKOTEPHMUX NOCHYr 3mMorna
BMWATU HM3Ka KOMMaHin, 3okpema Altima, Infopulse, Mirasoft Group, Aelita Soft,
«|Hgpocepsic», «HoBaTek», «KBapL», «[1pocnepo Cuctems» Ta iHLLUi.

Taknm YnHOM, ONs BUXOAY YKPaiHCbKMX KOMMaHI Ha MiKHapOLHiI PUHKM
nocnyr BaXfMBUM € PO3BUTOK Ta MNiABULLEHHS KOHKYPEHTOCMPOMOXHOCTI BiAmno-
BiQHUX CYMiDKHUX Ta NiaTpMMyBanbHUX ranysen. [Ing npioputeTHUX ranysen no-
cnyr Ykpainu ue HacTynHi (Tabn. 2).

B ymoBax ¢popMyBaHHS pUHKIB MOCMYr Ta CTAHOBMEHHS KyNbTypu cepBicy
B YKpaiHi BaXnuBy porib Y MNigBULLEHHI SIKOCTi NOCAYr, 3pOCTaHHI KOHKYPEHTOCH-
POMOXHOCTI NigNPUEMCTB Biflirpae KOHKYPEHLa MK y4aCHMKaMKn HalioHanbHOro
puHKy nocnyr. Came cunbHa BHYTPILIHS KOHKYPEHLIS, WO MPUMYLLIYE KOMMaHil
BUXOAWNTW Ha 30BHILLHIN PUHOK Ta Jocdaratu ycnixy, € NOTYKHUM CTUMYMOM CTBO-
PEHHS | NIATPMMKN KOHKYPEHTHUX nepeBar. ScKkpaBMM NPUKIagoM LibOro € KOH-
KypeHTHa 6opoTbba MiXk BUPOOGHUKaMu nporpamHoro 3abesneveHHsa y CLUA, wo
BMBeEna ix y niaepu Ha MiXKHaApOAHOMY PUHKY KOMM'IOTEpHUX nocnyr. B YkpaiHi
CbOroHi HaMBULLNA piBEHb KOHKYPEHLLT MOXHa MPOCTEXUTU Ha PUHKAX TypuUC-
TWUYHMX, OCBITHIX Ta BUAaBHNYUX nocnyr (Tabn. 3).
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CyMiXHi Ta nigTpuMyBanbHi ranysi Ana niganpuemcTB NpiopuUTeTHUX rany-
3eu nocnyr YKkpaiHu

MpioputeTHa
ranysb nocnyr

CyMmixHi ranyasi

Heski
NigTpUMyBanbHi ranysi

[Linosi nocnyruy,

BT. Y.

®  KOMM'IOTEPHI
nocnyru;

IHbopmaUinHi nocnyru,
BUPOOHMLITBO KOMMT'tO-
TEPHOI TEXHIKM Ta KOM-
NNEKTYIOYMX, TENEKOMY-
HikaLinHi nocnyru

OcgiTHI nocnyru, mawmnHobyny-
BaHH4, XiMiYHa NPOMUCHOBICTb,
diHaHCOBI NOCNYrn, TPAHCNOPTHI
nocrnyru

®  npodecCinHi
nocnyru;

KoHcanTuHroBi, peknam-
Hi, MapKeTUHIroBI Nocnyrm

OcBIiTHI nocnyru, TenekoMyHika-
LiHi nocnyru, iHaHcoBi nocny-
M, TPAHCMOPTHI MNOCHYru

b nocnyrun 3

IHpopMaUinHi, OCBITHI

TenekoMyHikaLinHi nocnyru, xi-

JocnigkeHb | nocnyru Mi4Ha NPOMUCIOBICTb, ddiHaHCO-
Ta po3po- Bi nocnyru
00K;
TpaHcnopTHI OucTtpub’toTopcbki nocny- | MawunHobygyBaHHS, roTenbHi Ta
nocnyru 1, NOFiCTUYHI Nocnyru, pecTopaHHi nocnyru, HadTone-

eKCI'Ie,EI,I/ITOpCbKi nocnyru

pepobHa ranysb, hiHaHCOBI No-
cnyru

TypucTunyHi no-
cnyru

roTenbHi, pECTOPaHHi,
pekpeauinHi nocnyrun

TpaHcnopTHi nocnyru, npokat
aBToMob6iniB, TOProsi Mocnyru,
ranysi xap4yoBoil NPOMUCNOBOCTI,
ByaiBenbHi nocnyru, KOMyHarbHi
nocnyru, giHaHCOBI NOCNyrn

[>xepeno: cknageHo aBToOpPOM.

Cepepn npiopuTeTHUX ranysen nocnyr 3a piBHEM KOHKYpeHLIl nigupyoTb

ranysi nocrnyr 3i CTBOPEHHS Ta BMPOBaKEHHSI MPOrpaMHoOro 3abesnedeHHs i Ty-
PUCTUYHMX NOCHYT. XapakTepHOH iX OCOOMMBICTIO €, MOPsS i3 KOHKYPEeHLUieto, Ti-
CHa cnienpausi Ta obmiH iHhopmauieto Mibk kKoMnaHiaMu, Wo o6’eagHaHi B acouia-
uii: Ukrainian Hi-Tech Initiative, Acouiauito nignpuemcTs iHopMaLiiHUX TEXHO-
norin Ykpaium i TypuctnuHy acouiauito YkpaiHu. Y npoBigHux ranyssx, ge npu-
CYTHI nuwe oAuH nigep y macwTabax kpaiHu (MOHOMONICT), Taknx K Teneko-
MYHiKaUinHi nocnyrn («YKpTenekom»), 3anisHWYHUA TpaHCNopT («YKp3aniaHu-
Us»), MOHOMONISA Ha PUHKY NOCMYr NepeLLKOIKAE PO3BUTKY HOPMAaNbHUX YMOB
KOHKYypeHLUii cepepn ix npoBangepiB. Tak, ana HagaHHa nocnyr |IP-TtenedoHii
[epXKOM3B’A30K BCTAHOBMB HAATO BUCOKY BapTiCTb niueHsil — 6nu3bko
8 MIH rpH. [16], Lo 06MEXNN0 MOXINMBOCTI KOHKYPEHTIB «YKpTENeKoMy».
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Tabnuus 3.

KomMnaHii, W0 KOHKYpYIOTb, Ha OKpeMUX PUHKaX nocnyr YKkpaiHu

Many3b (nigranysb)

KinbkicTb
KOHKYPEHTIB

KomnaHii-nigepu Ha puHKy

Mocnyru 3anisHNU4HOro
TpaHCnopTy

1

«YKp3aniaHuus»

Mocnyru aBiauinHOro TpaHc-

«AepocBiT», «MikHapoaHi

akpeguTallii)

23 aBianiHil Ykpainn», «[loH6ac-
nopTy
aepo»
T(leneKomyHmau,l,mm nocnyru ” <YKpTENEKOM»
hikCOBaHOro 3B’s3KY
MowToBi nocnyru 1 «YKpnoLuTa»
«Kuniectap», «MTC», «AcTe-
Mocnyrn MoBinbHOro 383Ky 7 niT», «YkpaiHcbki pagiocucre-
MU >
Mocnyru 3 po3pobku i BNpo- .
BAKEHHS! NPOrPAMHOTO 3a- ~ 40 Sqft Industry, Altlma, Infopulse,
Mirasoft Group Ta iH.
6e3neveHHs
«YKP3OBHILWIiHTYp», «Tpycka-
TypuCTUYHI nocnyru = 4300 BeLbkypopT», «Onimn Tpeen
JTO» Ta iH.
. «®onio», «3HaHHA», «OCHO-
BuaasHuyi nocnyrm 824 .
BW», «Makcumym» Ta iH.
OcsiTHi nocnyru KHY im. T. lLeB4eHka, HY «Ku-
(BH3 -1V piBHiB 979 eBo-MorunsHcbka akagemis»,

JIHY im. |. ®paHka T1a iH.

CknageHo aBTOpoM 3a: [16; 17; 18; 19].

Mo>xnmBocCTi Ta NnepcneKTuBm
BMKOPUCTaHHA YKpAaiHCbKMMM NignpuemMcTBamMmm
anbTepHaTMBHMX CcTpaTerin ansa Buxony
Ha MiXKHapoaHMM pUHOK nocnyr

3 ornagy Ha NpoBeaeHUn aHari3 KOHKYPEHTHUX NnepeBar, BiTYM3HAHI KOM-
naHii MalTb MOXMANBOCTI ANA BUXO4Y Ha MiKHAPOOHWIA PUHOK NOCAYr, NP LbOo-
MYy MOXYTb 00paTu OfHY 3 TPbOX anbTepHATUBHMX CTPATETIN: cTpaTerilo Knacre-
pu3alii, cTpaTerito ayTCopcuHry abo cTpaTerito TpaHCHauioHani3auii.

BukopurcTtaHHa KknacTepHoro nigxoay OO cTpaTerii BUXOAY BiTUM3HAHUX
KOMMaHIin Ha MiXHaAPOOHWA PUHOK MOCNYr MOXHa MOSICHUTM HU3KOK apryMeHTIB:
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no-nepLue, y4acTb y Knactepax [a€e MOXMMBICTb KOMMaHisiM oTpumMaTu OO0CTyn
0o crnieuianisoBaHux hakTopis BUpoBOHMLTBA, poboyoi cunu Ta iHdopmalii (3a-
BOSKM reorpadiyvHii 61mM3bKOCTi, HAsBHOCTI MOCTIMHUX OCOBUCTMX KOHTAaKTIB,
rpomMagchbknx 3B’sI3KIB MOSErwyeTbCsl pyx MOTOKIB iHbopMaLii BcepeauHi knac-
TepiB); No-gpyre, B3aEMOOMOBHIOBAHICTb E€NIEMEHTIB Ta Y4YacCHUKIB KnacTepa
Jae 3Mory HagaBaTWu NOCNYrn «y NakeTi» Ta BUCOKOI SIKOCTI, @ TaKoXX OTPMMYyBaTH
CUHEpriYHUA edpekT Big CNiBpOOITHNLTBA; MO-TPETE, BHYTPILLHSA KOHKYPEHL,ist MixX
y4yacHMKaMu Knacrtepa 34iMCHI0E CTUMYIIIOYMIA BNAWB Y HanpsIMKy BOOCKOHa-
NEeHHSA SKOCTI MOCNYr Ta BNPOBaXeHHs iHHOBaUi; No-4eTBepTe, Knactepu Aa-
I0Tb MOXIMBICTb PO3rNaAaTh pYHOK NOCAYr 9K CUCTEMY, MpU LbOMY neriie Ao-
CnifpKyBaT B3aEMO3B’AI3KM Ha CTWUKY ranys3en Ta BUSBNATM MOXIUBOCTI ANs
CTBOPEHHS iHHOBALLiN; NO-N’ATe, KnacTepun NOEAHYOTb Y cobi BCi 4YOTMPKU eneme-
HTN «pomba lopTepa», HeOBXiAHNX ANA PO3BUTKY KOHKYPEHTHWX nepesar; no-
LIOCTe, Y Mexax Kractepa koMnaHii MatoTb Ginblie moxnusocten gnsi nobito-
BaHHSA iHTEpeCiB B opraHax Brnaau.

Ha cborogHi B YKpaiHi BXe (PyHKUiIOHYE HU3Ka CepBiCHMX KnacTepiB, 30K-
pema B perioHax Kam’sHus-loginscbkoro, XMenbHULBbKOro, IBaHo-PpaHkiBCcbka
(TypucTunyHi knactepwm), Yepkac (TpaHcnoptHui knactep). OgHak Ooci BigCyTHI
Knactepu ginosux nocnyr, 3okpema IT-knactepu. Takui knactep HanaouinbHi-
Wwe copmyBat HaBkono M. Kueea, OCKinbku came TyT 30cepeaeHa Hanbinb-
La KinbKiCTb KOMNaHin ranysi (3okpema, 3-noMix ydacHukis YkpaiHcekoi Hi-Tech
iHiLiaTnBmM ix 20). KoediuieHT nokanisauii ctaHOBUTb Yy LibOMY perioHi 1,6, To6TO
Ginblue Big 1°. Lle cBigunTb Npo BaxnMBICTb KOMMAHIN ranysi Ans perioHy i oo-
3Bonde popmyBaHHA knactepa. Lle x nigTBepaxye i po3paxyHOK Takoro iHCTpy-
MEHTY KIacTepHOro aHanisdy, sik nokasHuk teputopii. ina Kuesa BiH cTaHOBUTb
3,28, To6TO Binblue 3a 1,253. Takun BMCOKMI MOKa3HWK CBIiAYMTb NPO cneuiani-
3auito perioHy B JaHOMY CEKTOpI.

MexaHiaM CTBOpPEHHS KracTepa BK/o4ae BUOIp KHOYOBUX MiAMNPUEMCTB,
AKi CTaHyTb 0a30BUMU i CHOPMYIOTb «KPUTUYHY Macy». LleHTpom 3pocTaHHsi
MOXYTb CTaTu HambinbLi komnaHii 6a3oBoi ranysi, Taki sk Infopulse, Activeme-
dia LLC, Altima Ta iHwi. 3a BigCyTHOCTI AcKpaBO BUPAXXEHMX NiAEpiB TaKy posb
morna 6 Bigirpatn i 3apybixHa THK, ons npuknagy, Microsoft Ykpaina. MNpwu
uboMmy dhacuniTaTtopoM krnacrtepa (opraHisauielo, WO CnpuUsie KnacTepHOMY
PO3BUTKY) MOXe CTaTu acouiauigd KomnaHin-sBMpobHUKIB nporpamHoro 3abesne-
YeHHs YKpaiHcbka Hi-Tech iHidiaTuea.

AHani3 petepMiHaHT KOHKYPEHTHUX nepeBar Ans gaHoro IT-knactepa cBi-
O4nTb, WO CAPUSATAMBI YMOBU OS1S Knactepusauil nepeBaXaloTb NPakTUYHO 3a

2 Po3paxoBaHo aBTopoM. KoediuieHT nokanisauii po3paxoByeTbCs SIK BiGHOLLEHHS YacTKn
KOoMnaHin 6a30B0i ranysi, po3MilLleHnX y perioHi, 4O YaCTKM BCIX KOMMNaHiA, pO3MiLLeHUX y
EeriOHi [20: 16].

Po3paxoBaHo aBTOpOM. MokasHUK TEpUTOPIi € CNiBBIOHOLWEHHAM YacTKM 3aNHSATOCTI B
perioHanbHin ranysi Bigd 3aranbHOI 3aMHATOCTI B pPerioHarnbHii eKOHOMIUi Ta 4acTku
3aMHATOCTI B HaLiOHanbHIA ranysi Big 3aranbHOi 3aWHATOCTI B HaLUiOHAmbHIN €KOHOMILli
[21: 94-95].
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BCiMa NokasHukamu (yMOBM AN paKkTopiB, yMOBU NMOMNUTY, CYMiKHI Ta NigTpumMy-
BanbHi ranysi). Crnabkol NaHKoK 3anuvliaeTbCa NuLle iHCTUTYUINHe 3abesane-
YEeHHS, 30KpeMa 3aKOHOLaBCTBO OO0 3aXUCTY iHTeNeKTyanbHOI BNACHOCTI, LWO-
00 AesikMX BudiB nporpamHoro 3abesneyeHHs TOWo, sike noTpebye BOOCKOHa-
NEHHS.

3B’A30K KnacTtepa 3 MiKHapOAHMM PUHKOM MOCnyr Mir 6u 3aiicHoBaTUCA
3aBASAKM €KCNOopTY KOMMIOTEPHMX Ta NOB’A3aHMX 3 HUMK Nocnyr. [HWuMm Baxnu-
BUM iHCTPYMEHTOM 3B’sI3KYy KnacTepa i3 30BHILUHIM PUHKOM € MiXHApOOHUA ayT-
COPCWHT, SIKUA MOFMM BUKOHYBATU Y4YaCHWKM Knactepa Ha 3aMOBIEHHST 3apy06ixk-
Hux THK. Cnig 3ayBaxutu, LLO 30BHILLHIA Nigpag Moxe 6yTn OOHUM 3 eNneMeHTIB
cTparTeril knactepusalil i BogHOYac CaMOCTIMHOK CTpaTerieto 4ns BUXoay BiTyu-
3HAHMX NiANPUEMCTB Ha MiXXKHAPOOHUN PUHOK NOCNYr 3a BiOCYTHOCTI KnacTepHUX
YTBOPEHb.

Y KOHTEeKCTi cTpaTerii ayTCOPCUHIY npoBeAeHuI aHani3 gae 3Mory Bu3Ha-
YUTK CUIbHI Ta crabki cTOPOHU. CUINBHMMU CTOPOHaMU €:

e kagpoBe 3abesneyveHHs. 3a HeoiLiMHMMM gaHUMK, B YKpaiHi Hanivy-
eTbcs 6nu3bko 50—60 TuC. Yon., kBanidikalisa skux gae 3mory 3anma-
TMCA ayTCOPCUHIOM NOCAYr pi3HOI cknagHocTi. 3a gaHumu Microsoft,
YkpaiHa BXOAWTb 4O NepLuoi MATIPpKU 3a KiNbKiCTIO cepTudikoBaHUx
IT-cneuianicTis. Okpim Uboro, y kpaiHi pyHkuioHye 51 BH3 i3 nigroto-
BkM IT-gpaxiBuis, 35% Bif 3aranbHOI KiNIbKOCTiI CTYAEHTIB BMBYatoTh IT-
crneuianbHOCTI, WO CTBOPHOE MOTeHUian Ans po3BUTKY pPUHKY IT-
ayTcopcuHry. 3a gaHmmm HauioHanbHOro yHiBepcuteTy «KuiBcbkun
NONITEXHIYHUIA IHCTUTYT», Habip Ha bakynbTEeTU KOMMIOTEPHUX HayK
3pocTae Wwopoky Ha 10—15% [22; 23: 6];

e  BiJHOCHO HM3bKi BUTPaATU Ha onnaTy npadi, SKi Bce Lie 3anuwialTbCs
BUpilLIanbHUM YMHHUKOM Ans Bubopy aytcopcepa THK. lMopiBHAHHA
cepenHboi 3apobiTHoi nnatu IT-¢haxiBuie nokasdye, wWo YkpaiHa
(1850 pon.) 3a uum nokKasHWKOM BuUNepempxae nuwe B’eTHam
(1289 gon.). OkpiM OCTAHHBOro, OCHOBHUMW KOHKYPEHTaMu YKpaiHu
3a BapTiCTIO pobOYOI CUM Ha MiDKHApPOOHOMY PUHKY ayTCOPCUHIY €
Taki kpaiHu, sik bonrapis (1853 gon.), ®ininniHn (1857 gon.) Ta IHAis
(2083 pon.) [24];

e kBaniduikauia, PoKyc Ha TeXxHiYHi CKnagHOCTI Ta TBOPYOMY Migxoqi.
Ha BigmiHy Big iHAINCbkMX daxiBuiB, IO cnewuiani3yloTbCA Ha BUKO-
HaHHi CTaHOapTHUX, JOBOMI PYTUHHWX onepauinl ayTCOpCUHry, i3 3a-
JaHuM piBHEM CKMaAHOCTI, YKpaiHCbKi ayTcopcepw Bipi3HATLCA
TBOPYMM MiOXOAOM Ta BULLMM PIiBHEM TEXHIYHUX HaBU4YOK, 3aCTOCY-
BaHHAM iHHOBALi Y NporpamMyBaHHi;

® OTy)XHa OCBITHA Ta HaykoBa 6a3a. PiBeHb nnucemMHocCTi B YKpaiHi cTa-
HOBUTb 98%, B TOM 4ac Sk B |Hail — nuwe 52%, 87% HaceneHHsa Ha-
WO KpaiHu 3400yBaloTb BULLy OCBiTY. CMcTEMa OCBITU ycnagkoBaHa
Big CPCP, oe Benuky ponb Npuainanu TakMm NpuKnagHMM Haykam, siK
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disnka Ta MaTemaTtuka, WO PO3BMBAIOTL NOMYHE MUCMEHHSA ONSA po-
6oTn y cpepi IT-ayTcopeunHry. BogHovac Ykpaina Bigoma y cBiTi B Ta-
KNX ranyssix Hayku, Sk Matematuka, isuka, KoMn'toTepHi Hayku, bio-
noris, eneKkTpo3BapoBaHHS, KOCMIYHI HayKu;

® PO3MILLEHHS B LEHTpi €Bponu Ta eBpomnenicbka KynbTypa, LWo Crpusie
3anyyYeHH0 3axigHOEBPONENChbKNX 3aMOBHUKIB, CMPOLLEHHSA Bi30BOro
pexumy Ans iHO3eMUiB Ta CkacyBaHHSA Bi3OBOr0 pexumy Ans Xutenis
KpaiH €C;

® HasABHICTb acouialii, Wo NigTPUMYIOTb PO3BUTOK ayTCopcuHry (Ykpai-
Hcbka Hi-Tech iHiuiaTuBa, YkpaiHcbka acouiauisi BUpoOHUKIB nporpa-
MHOro 3abesneveHHs, Acouiauist NignpUeMCTB iHPOpMaLiHUX TEXHO-
norin Ykpainn).

BogHoyac cnabkymmmn CTOpOHaMK yKpaiHCbKMX ayTcopcepiB €: mignpuem-
HULbKI Ta yrnpaBniHCbKi HABMKK (HecTaya ¢axiBUiB 3 MPOEKTHOrO MEHEMXKMEHTY
ONS KepiBHMUTBa BEMNVKUMU ayTCOPCMHIOBMMM MpPOEKTaMu i3 obmexeHnm Oto-
[PKETOM Ta YacOBUMM pamMKamu); MOBHUIN Gap’ep (HeJOCTaTHIN piBeHb BONOAiH-
HS aHrMiNCbKO MOBOIO, HecTaya paxiBLiB 3 ayTCOPCUHrY, Ski 6 Bonoainu Hime-
LbKOI Ta ppaHuy3bKol MOBamu, (Ons BUKOHaHHS 3aMOBIEHb €BPOMENCHhKUX
THK); BigHOCHO BMCOKiI BUTpaTW Ha 3B’a30K (BapTicTb 100 Kb6it/cek wmpokocmy-
rosoro |[HTepHeT-3B’A3Ky B YKpaiHi cTaHOBUTbL 6nn3bko 16 gon., Toai sk y CLUA —
0,49 pon., MNisoerHin Kopei — 0,08 gon., IHgji (pisHux perioHax) — Big 1 go 9 gon.
[25]; BigcyTHICTb €AMHOI MOTYXXHOI OpraHisauii, ska 6 ycniwHo no6ioBana iHTe-
pecu yKpaiHCbKMX ayTcopcepiB (3a npuknagom iHaincbkoi acouiauii NASSCOM);
PO3MNOPOLLEHICTE ayTCOPCUMHIOBUX KOMMAHIiN, X HEBENuKi po3Mmipu, WO He Adae
3MOMM BMKOHYBaTW MaclITabHi NPOEKTW, WO 3arpoXye MOrMMHAHHSAM BEITMKUMU
komnaHiamm (THK); HecTauda areHuin i3 cepTudikadii IT-komnaHin (B YkpaiHi dy-
HKUiOHYye obMexeHa KinbKiCTb ycTaHoB i3 cepTudikauii 1ISO 9000 i 3oBcim Biacy-
THi areHuii i3 ceptucpikauii CMM); cnabke iHCTUTYUiMHe 3abe3neyeHHs (BiacyT-
HICTb crneLiani3oBaHOro 3akoHOAaBCTBa, nNpobnema 3axucTy npas iHTEnekTya-
NbHOT BNACHOCTI TOLLO).

MosiBa HOBMX TEHOEHUIN Ha MPKHApPOAHOMY PUHKY ayTCOPCUHIY CTBOPHOE
NeBHi MOXINUBOCTI AN BiTYU3HAHUX NpoBanaepis Nocrnyr 30BHILLHLOrO NiapsAay,
3oKkpema:

® 3pOCTaHHSA CKMNagHOCTI 3aMOBrieHb 3 ayTcopcuHry. Lle cnpusitume
PO3BUTKY BITYM3HAHUX ayTCOpCepiB, CUSTbHOK CTOPOHOK SKUX € ¢ho-
KyC Ha TEeXHi4Hil CKNagHOCTi Ta TBOPYOMY niaxofdi. YkpaiHcebkuin IT-
ayTCOPCUHI cheLianiayeTbCa Ha aHTUBIpYCHOMY, HaykOBOMY nporpa-
MHOMY 3abesnedeHHi, cUCTeMHI iHTerpauii, nporpamHoMy 3abesne-
YeHHi aAng Gyxrantepcbkoro 0bniky, web-po3pobui. Okpim ayTcopCuH-
ry nporpamHoro 3abesneyveHHs!, BiTYM3HSHI KOMNaHii MOXYTb 30cepe-
ONTUCb Ha ayTCOPCUHIY MOMCTUYHMX NOCNYr (Y TPAHCMOPTHIN, cknaj-
CbKill Ta eKcneamuTopcbkin cdepax AiNbHOCTI), 3aBASKA PO3BUHYTIN
ranysi TpaHcnopTHUX nocnyr, Ta aytcopcunry HOOKP — 3aBasikm no-
TY)XXHIll OCBITHI Ta HayKoBin 6a3i;
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®  3pOCTaHHsS MONUTYy 3 OOKY MiXHApPOOHWUX KOpropaLlin Ha ayTCOPCUHT
cneuianisaoBaHOro nporpamHoro 3abesnedyeHHs!, WO pPo3pobrsieTbes
nig KOHKpeTHe 3aMoBreHHs. Lle cTBoploe MOXNMBOCTI AN 3acTocy-
BaHHSA cTpaTeril «6rnaknTHOro okeaHy» BITYU3HSAHMMU ayTcopcepamu;

e Hectadva IT-dpaxiBuiB B IHAIT Yy 3B’A3KY 3 BENUKOKO KiNbKICTIO 3aMOB-
neHb. 3a paHnmn NASSCOM, po 2010 p. pi3HMUSA MK MONUTOM i
nponosuuieto IT-cpaxiBuie ctaHoButMMe 500 TnC. pobounx micub [26].
Taka cutyauia 3ymoBnoE nepeHeceHHs 3amoBrieHb 3axigHmx THK, a
TaKoX IHAOINCbKMX Kopnopauin y kpaiHu CxigHoi €Bponu, B TOMY YMchi
0o YkpaiHu.

OCHOBHOI 3arpo30K Ans pPO3BUTKY BITYM3HAHOIO PUHKY ayTCOPCUHIY 3a-
NMWAaEeTbCa «BIATIK yMiB». 3a ouiHKamMn YKpaiHCbKOi acouiauii BUpOOHWMKIB npo-
rpamHoro 3abesneyeHHsa [22], YkpaiHy wopoky 3anuwae 2,5 tuc. IT-daxisuis.
LLle ogHieto 3arpo30t0 € NepeTBOPEHHA YKpaiHM Ha PUHOK AelweBoi poboyoi cu-
nv 4NS BUKOHAHHST ayTCOPCUHTY.

Y KOHTEKCTi MiACUMNEHHS CUNbHUX Ta MiHiMi3aLil cnabkux CTOPIH BiTYM3HSA-
HUX ayTcopcepiB ANns YCnillHOro BUXOAY Ha MiXKHapOAHWUIA PUHOK MOCNYr BaXnu-
BUM €: CTBOPEHHA Ta aKTMBI3aUis OiSNbHOCTI TPEHIHr-UeHTpiB; KOHconigauis
Manux NianpuemMmcTs ranysi gns otpumarHa Big THK Benukux ayTCOPCUHroBmx
3aMOBJIEHb i3 3HAYHMM OOMKETOM (3a BiACYTHOCTI (POPMYBAHHS KITAaCTEPHUX
YTBOPEHD); HANaromKeHHs TiICHMUX 3B’A3KIB MidkK ayTCOPCMHIOBMMM KOMMaHisiMn Ta
YHiBEpCUTETaMM, OpraHi3auis TPEHIHriB Ta CTaXyBaHb CTYAEHTIB Y LMX KOMMaHi-
SX, 3apaxyBaHHA HanKpaLMx 0O KagpoBOro cknagy KoMmnaHin; NpoXompKeHHs ay-
TCOPCMHIOBUMW KOMMaHiaMu cepTudikauii 3a ctangaptamu ISO 9000, CMM,
CP3M; By3bka cneuianisauis B NeBHil Hili ayTCOPCUHTY, BUKOPUCTaHHS cTpaTe-
rii «GNnakuTHOro okeaHy» 3 MEeTOK YHWKHEHHS 3AeLleBneHHss pobo4yoi cunu; Bu-
KOPUCTaHHS eNeKTPOHHNX PUHKIB ayTCOPCUHTY, L0 AacTb 3MOry: a) nybnikysaTtu
Npono3uLii CBOIX NPOEKTIB y Mepexi, Lo 36iMblye WaHCU Ha NOLWYK NOTeHUIn-
HUX NapTHepiB; 6) opieHTyBaTV CBOIO peKknamMy Ha LinbLoBYy ayauTopito; B) 3abes-
NneynTn MakcumarsnbHy iHPOPMAaTUBHICTb peknamu, Wwob NOTEHUIMHUIA KITIEHT MaB
YiTKe YSBMNEHHA Npo AiSNbHICTb ayTcopcepa; ydacTb Y MPKHApOAHUX BUCTaBKaX
Ta ceMiHapax 3 ayTCOPCUHIY (ansa npuknagy, y HanbinbLii MiXkKHapOAHin BUCTa-
BLi iHpOpMaUinHO-TenekoMyHiKauinHnx TexHonorin CeBIT, ska wopoky npoxo-
ontb y HimeyvunHi).

Crparteris TpaHcHaujioHani3auii nepegbavae BMXig BiTYM3HAHUX KOMMNAHIN
Ha MDKHapOOHUN PUHOK MOCNYT LUASIXOM KOMEPLINHOI NPUCYTHOCTI Ta B3ATTA Ha
cebe aKkTMBHOI porni B MibXHaApOAHiN Toprisni nocrnyramu. Ha >xanb, Noku wWwo cnig
Bi3HAYMTM sIBULLLE aCMMETPUYHOCTI TpaHCHaLUioHani3auii puHKy nocnyr YkpaiHu,
fgKa € npunumatoyoto wopao 3apybikHux THK i He 3alHsna akTMBHOI Nosuuii y
uboMy cnocobi noctaBku. Taka cuTyauiss cnpusie MOLWYKY LUNSAXiB BUXOQY Ha
MiKHapOAHMIA PUHOK MOCHyr, BUKOPUCTOBYlOYM chiBnpauto 3 THK (ayTcopcuHr,
opaHYar3nHT, MibKHapOOHi CTpaTeriyHi anbsHCcK, CNifbHI NiANPUEMCTBA).

Hes3Baxatoun Ha Te, Wo MNokM odilinHO He 3apeecTpoBaHo xogHoi THK
YKpaiHCbKOro NOXOAKEHHS, B KpalHi y»ke cdhopMyBanucsa nesHi nepegymoBsu ans
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CTBOPEHHSI OCTaHHIX: a) BiAbyBca nepexig Ha MiKHapoAHi cTaHOapTu diHaHCOo-
BOI 3BITHOCTI; 6) HM3Ka BITYM3HAHWX KOMNaHiM npuabdana akTMBKM 3a KOPOOHOM,
3okpema, kopnopauis «CKM» (System Capital Management) — B ITanii, LUsen-
uapii Ta Hime4vuuHi (y ranyssx TenekoMyHikauinHUX, TPaHCNOPTHMX Ta OyaiBenb-
HuX nocnyr), rpyna «[puat» — aktuem B Pocii, CLUA, Mpysii, J1aTeii; 3a kopao-
HOM MPUCYTHIN YKpaiHCbKWUIA NPOMUCIIOBMIA KaniTan; B) 3pocTalTb obcary Topri-
BNi aKuissMn Benukmux komnadin Ha MOTC; r) nepcnekTMBHO € KOHconigauis y
HU3Li ranysen nocnyr, nepenycim 6aHKIBCbKMX (3 METOK MPOTUCTOSIHHA MOrMn-
HaHHAM 3apybikHuMn THK) Ta ginosBux (3 MeTolo OTpMMaHHS Binblnx 3aMoB-
neHb Bif 3apybKHNX 3aMOBHNIKIB).

B ocHoBi ¢hopMyBaHHA cTpaTerii TpaHCHaLioHani3aLil ykpaiHCbKux cepsi-
CHUX KOMMNaHiN NOBWHHI NexaTtu AeTepMiHaHTW TpaHCHauioHanisauii MibkHapoa-
HOro puHKy nocnyr [27: 84—94]. BoHu gatoTb 3Mory oTpumatu BianoBifi Ha Ha-
CTYNHI cTpaTerivHi 3anuTaHHAa: Aki KoMnaHil MaloTb NOTeHLUian ons nepeTBopeH-
HA Ha THK? Y gakux ranysax gouinbHo ctBoptoBatv THK ykpaiHCbKOro moxo-
KeHHA? Ha gaki npuimarodi pvHKM NOTPIOHO BUXOAMTM LUMSIXOM KOMEPLAHOT
NPUCYTHOCTI?

Tak, 30kpema, aHanis geTtepMmiHaHTu «po3Mip ipMmn i Temnn 1KOro 3poc-
TaHHS» MOKa3aB, Lo HanbinbLLe MOXITMBOCTEN Ta MOTMBIB A5l TPaHCHaLioHani-
3auii MaloTb BENWUKI KOMNaHii, 3 BUCOKMMW Temnamm 3pocTaHHs. B YkpaiHi Takui
noTeHLian MalTb nepeaycim npoMmcnoBo-giHaHcosi rpynn (MOIN), Taki gk kop-
nopadis «lHTepnann», Ao cepmn iHTepeciB koI BXOASATb BaHKiBCbki Ta Mefia-
nocnyru, ToproBo-nocepegHuubki nocnyru, «CKM» (System Capital Manage-
ment) — diHaHCOoBI i TenekoMyHikauiiHi nocnyru, rpyna «lpueat» (diHaHCOBI,
TPaHCMNOPTHI, TENEKOMYHiKaLiiHi nocnyru, NOCnyr1 aBTo3anpaBHUX CTaHLIR).

Cepep HanbinbLUMX Kopriopaui 3a po3mipaMu akTUBIB NoTeHUian ans ne-
petBopeHHs Ha THK matoThb Ti, koediuieHT TobiHa akmx Ginbwmi 3a 1 [28: 33—
40], To6T0 BAT «YKpTEnekoM» (TeNeKOMYHikauiiHi nocrnyru), komnatisa «Kgeisa-
Tpeng» (Toprosi nocnyru), «EniueHtp» (Toprosi nocnyru), dipma «T.M.M.» (6y-
pisenbHi nocnyrun), BAT Kb «Hagpa» (6aHkiBckki mocnyrun) Ta BAT «Moctobya»
(byniBenbHi Ta iHxeHepHi nocnyrn) (Tabn. 4). TakMiA noTeHuUian MawTb i KOpMo-
pauil 3 HaMBMLLUMM TeMMNamm 3poCTaHHS, 3okpema «lHTepnann» (343%), «Eni-
LeHTp» (128%), «3onoTi BopoTa» (266%).

[na BusBnNeHHs ranys3eBux HanpsAMKiB TpaHCHaLlioHani3awii BapTo ckopu-
CcTaTuCs Takokw OeTepMiHaHTO, SK KOHLUEeHTpaLis ranysi. 3rigHo 3 pesynbTaTa-
MU aHanisy, HangouinbHiwe cteoptoBaTy THK y ranyssx i3 HAMBULLOK KOHLIEHT-
pauieto Ha MiXKHapOgHOMY PUHKY MOCIYr: TOProBMX, TPAHCMOPTHUX, OiN0OBUX, NO-
CNyr efekTpo-, BOAO- i razonocTtavaHHs. Cepe BiTYM3HSAHMX KOMMAHIN, WO npa-
LUIOITb Y UMX ranyssx, BapTo BiasHauntn nigpos3gin «CKM», kopnopadito
«[TEK», aka oronocuna npo Hamipu cTtaTu NpoBigHMM rpaBLEeM Ha CXigHOEBPO-
NencbKOMY PUHKY MOCAYr efleKTpPonocTayaHHsa Ta AnBepcudikyBat QisnbHICTb Y
HanpsIMKy MOCIyr BoAonocTayaHHs (Temnu 3poctaHHa 33,41%) [32: 23]. VY rany-
3i TOProBux MOCNYr TakMhW noTeHuUian MatoTb komnaHii «Ksisa-Tpeng» Ta «Eni-
LEeHTp».
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Tabnuys 4.
Hanbinbwi komnaHii Ha puHKY nocnyr YkpaiHu, 2007 p.
No AKTUBM, PMHlfosa Temnu Q-
Hasea ranysb BapTiCTb, | 3pOCTaH- .
n/n MITH TPH. o ratio
MJITH FPH. HA, %
1. Tenekomy-
BAT «YkpTe- | | iaviini 12258,47 | 228572 144 | 18
neKom»
nocnyru
2. | «Ksiza-
Tpein» (Me- | TOProBino- | 744 g3 3283,8 3225 | 44
pexa «Benn- | cnyru
Ka KULLEHS»
3. OaHKiBCbKi,
«|HTEepnann» megaia- 1475,86 H/A 343,03 H/A
nocnyru
4| «Eniuentp» | TOProBino- 1035,9 3631,3 127,62 | 3,5
crnyru
5. | ®ipva Oypisenbhi | 4755 14 | 235779 | 4330 | 135
«T. M. M.» nocnyru
6. | AKB «Ykpco- | B6aHKiBCbKi 17531 13564.5 W 0,77
Lo6aHk» nocnyru
7. | BAT Kb OaHKiBCbKi 10294 12296.3 W 119
<<Ha'D‘pa>> nocnyru
8. | Kopnopauis 6V aBENbHI
«30M10Ti BO- yA 379,62 Hin 265,78 | Wi
nocnyru
poTa»
9. « | ByaiBesbHi
DAT <MOCTO™ | raikenep- | 5192 | 124107 | 3498 | 239
ya Hi nocnyru
10. «JlemTpaHc» TpaHcnopr- 1054,3 H/n 13,62 H/n
Hi nocnyru

[xepeno: cknageHo aBTopoM 3a [29: 34-49; 30: 26-31; 31].

MpUIUHATTS pilleHHs LWOoA0 BUXOAY Ha PUHOK MOCNYT TiEl UM iHLIOI KpaiHm
ans THK 3a3Bunyai onnpaeTbcst Ha Taki AeTepMiHaHTX TpaHCHaLUioHani3auii, gk
JinoBa MNpUCYTHICTb KrieHTiB cepBicHoi THK y npuinmatodin KpaiHi, KynbTYypHi
BiAMIHHOCTI Ta BIOKPUTICTb MpuiAMaloumnx puHKiB. PiBeHb AinoBoi MPUCYTHOCTI
YKpaiH/ Ha pyHKax NpUMUMatoumnx KpaiH MOXHa BU3HA4YUTK 3a 06CArom Harpoma-
mxennx M1l 3 Ykpainn. 3a gaHumn JepxkomcTaTy, Hanbinbwa cyma Nl Haginw-
na 3 Ykpaium go Pocii (116,4 mnH gon.), Monbwi (25,9 mnH gon.), Bennko6pu-
TaHii (13,9 mnH gon.), Icnawii (13,8 mnH gon.), BipmeHii (11,3 mnH gon.), laTsii
(8,4 mnH pon.), CWA (5,7 mnH pon.), Mongosn (4,3 mnH pgon.), LWsewnuapii
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(4,3 mnH gon.) [10]. BpaxoBytoun MOTUB «CRigyBaHHSA 3a KNIEHTOM», SKUA AOMi-
Hye y cepsicHux THK, BapTo odikyBaTun BUXOAY BITYU3HAHMX KOMMNAHIN HA PUHKK
nocrnyr Has3BaHux KpaiH. LlikaBumun ansa BIiTYM3HAHMX KOMMNaHin mornu 6 ctatm Ta-
Ki npunmatodi kpaiHu, sk [pysis, JlaTsis, Weenuapisa, Pociq, YropwuHa, MNMonbLua
Ta CLWA, y skux ykpaiHCbKi CEpBICHi Ta NPOMUCIOBI KOMMNaHii BCTAHOBUITN KOHT-
ponb Hag MmicueBMMM nignpuemctBamn. 3okpema, rpyna «[pmuBaT» KOHTpPOSOE
rpy3uHcbkuin TaobaHk (75%), natBincbkuin «[Mapitate» (95,06%), poCiiCbKUI
«MockomnpuBaTtbaHk», rpyna «®iHaHcn Ta Kpegut» — wBenuapceki Ferrexpo
AG, Vorskla Steel AG, rpyna «CKM» — wsenuapcebknii Leman Commodities
S. A., kopnopauis «lHgycTpianbHun coto3 [oHbacy» — yropcbkun Dunaferr,
nonbcbkuin 3aBog Huta Czestochowa, wsenuapceknin Duferco International
Trading Holding, amepukaHcbkuin 3aBog Sparrows point.

Ona Buxody Ha MDKHAPOOHUM PUHOK MOCNYr LUMASXOM KOMepLinHOT
NPUCYTHOCTI NPUAHATHUMWU ON1S YKPAIHCBKMX KOMMaHin € npuimatodi KpaiHm 3
Hanbinbl BiOKPUTMMK puHKamu nocnyr. Lle puHkm nocnyr EcToHii, Mongoen,
Bonrrapil, Mpysii Ta JlaTii. Baxnveum € Buxig, LWASXOM KOMEPLiNHOT NPUCYTHOCTI
nepeaycim Ha puUHKM nocnyr kpaiH LleHTpanbHoi Ta CxigHoi €Bponun, 6nmn3bkux
00 YkpaiHM 3a [eTepMiHaHTO KynbTYpHMX BigMiHHOCTen [27:85], piBHEM
€KOHOMIYHOro po3BUTKY Ta MOAIOHOI CTPYKTYpOK nonuty. 3a KynbTYPHUMU BU-
MipamMn (KONEeKTUBI3M, KiHOYE/4YOnOoBiYe Hayano, AUCTaHLIA BNaau, YHUKHEHHS
HeBM3Ha4eHOCTi) YKpaiHa HanexuTb 40 rpynu kpaiH CxigHoi €sponu, nopsag 3
Anb6aHieto, KazaxctaHom, YropwmHoto, lMNMonbLeto, Pocieto, CnoseHieto, [Mpedieto
Ta pysieto. 3a gesakMMn KynbTypHUMU BUMiIpaMn (KONEKTUBI3M, AMCTaHLig Bna-
OW, YHUKHEHHS1 HEBNEBHEHOCTI) YkpaiHa nogibHa oo kpaiH JlaTuHcbkoi AMepurku.
Lli >k kpaiHKM MOXyTb cTaTh nnatgopmamun Ansi CTBOPEHHSA TpaHCHaLiOHaNbHUX
napTHEpPCTB 3a Y4acTio BITYU3HSAHUX KOMMNAHIA, MiXKHaApPOOHUX CTpaTeriyHMxX anb-
SIHCIB Ta CNiNbHMX NIANPUEMCTB.

BUCHOBKM

Taknm 4MHOM, YKpaiHCbKi KOMMaHii BONOAil0Tb NEBHUMU KOHKYPEHTHUMU
nepesaramMmu 1 HarpoOMaamnu KOHKYpPEHTHUI NOTeHLian Ans BUXOAY Ha MibKHapo-
OHWA puHok nocnyr. Mpy UbOMY BITYM3HAHUM NiANPUEMCTBAM HEOBXIOHO BUKO-
HaTW HWU3KY 3aBAaHb, 30Kpema auBepcudikauito SiSNbHOCTI NiANPUEMCTB Y Ha-
NPAMKY HayKOMICTKMX BUAIB MOCIYr, PO3LWMPEHHSA TX CMEKTPY 4SS eKCrnopTy; Y
3B’A3KY 3i 3pOCTaHHSAM KOHKYPEHLii Ha PUHKY — MiOBULLIEHHS SIKOCTi MOCNyr, Ha-
JaHHA X «y nakeTi», cepTudikauilo BiANOBIAHO A0 MDKHapOAHWX CTaHAapTiB;
NiABULLEHHS  ayTCOPCUHIOBOro  MoOTeHuiany  BiTYM3HAHUX  NiANpUEMCTB-
ayTcopcepiB; yAOCKOHaneHHs iHopMaLinHO-TenekoMyHikaLinHOT iHdpacTpyk-
TypW; KOHconigauito NianpuveMcTB ranysi; yd4acTb Yy MiKHaApOAHUX CTpaTeriyHmx
anbsHcax; BuXig BITYM3HAHUX CEPBICHUX KOMMaHiA Ha CBIiTOBI doHaoBi Bipxi,
NiABULLLEHHA TakuUM YMHOM iX penyTauil Ha MiXXHapo4HOMY PWHKY nocnyr; dop-
MYyBaHHS BNacHOro TpaHCHaLlioHanbHOro Kanitany Ans BUXOA4Y Ha MiXXKHapoaHUN
PUHOK NOCAYr LUMSAXOM KOMEpPLiNHOI NPUCYTHOCTI.
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