Ta YCTAHOB KOMYHAJIbHOi BJIACHOCTI, @ OPraHW MICLEBOIO0 CaMOBPSAYBAHHS
MOXKYTb 3a0€3MEUNTH HAAAHHS AKICHUX MyOJIYHUX Ta KOMYHQIBHHUX MOCIYT.
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TepHoninbCcbK020 HAYIOHAILHO20 eKOHOMIYHO20 YHIgepcumeny

PO3BUTOK COLIAJIBHOI'O HIJIIMIPUEMHUIITBA B YKPATHI:
MOKJINBOCTI BAHTIO3UYEHHA 3APYBIZKHOI'O 10CBIAY

PO3BUTOK COLIIAIBHOTO MIAMPUEMHULITBA OEpe CBIM MOYATOK 1€ 3 APYroi
MOJIOBUHU MHUHYJIOrO CTOJITTA. OCOOJMBO IHTEHCHBHA €BOJIIOLIS JAHOTO BHY
JISJIBHOCT1 CIIOCTEPIra€ThCs ChOTOJIHI, Y TNEeplo 3aroCTPEeHHS COLIaJIbHO-
€KOHOMIYHUX MTPOOJEM Y BCbOMY CBITI. 31€01IbIIOr0, YCI MPOBIAHI KpaiHU
CBITY BXK€ 3ampoBaiuv Taky (popMy MIAMNPUEMHHUITBA, XOU 1 TPAKTYIOTh Ta
pO3BHUBAlOTh ii MO-pi3HOMY. KO aHajmizyBaTh 3apyOiKHI  KOHIEMIIi
COLaJbHOrO MIANMPUEMHMIITBA, TO OCHOBHA iX BIIMIHHICTH TMOJIATA€ y BILIMBI
AEpkaBH B PO3BUTOK Ta JISJBHICTh COLIAJIBHONO MIANpHEMHULTBA. Tak,
HANOLIBII MOIIUPEHUMU MOJCIISIMH COLIAJIBHOTO MIAMPUEMHULTBA Y CBITI €
[2, c. 108]:
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1. Mogenb couiaapbHOTrO MmiaAnpueMHUNTBA KpaiH I[liBHIYHOT €Bponu
(benwrisi, Hopseris, IlBeuis, HinepnaHau) XapakTepu3yeThCs AKTUBHOIO
HIATPUMKORO 3 OOKY JIEp>KaBH.

2. Moxens comaneHoro mignpueMmHunTBa CIIHIA, Kanagu, AnoHii
nepeadavyae peryjtoBaHHS CBO€i  JISJIBHOCTI HA PIBHI  MIANPUEMCTB 1
opraizailiii, a Tako» akTUBHE BUKOPHUCTaHHS OJlaro1iiHUIITRA.

3. Mogenb couiaapbHOTO MiANpPUEMHHMITBA KpaiH IleHTpanbHOi €Bponu
(ABctpis, Himeuumna, @DpaHiisi) BIAPI3HIETbCS AIPECHUMH COLIATBHUMMU
nporpamMamu 1 013HEC-MPOEKTAMM.

4. Mopens comianbHOro nignpueMHuTBa Benvkoi bpruraHii Big3HAYa€ThCs
3HAYHUMH COLIAJILHUMH 1HBECTULIISIMU.

AKTUBHE BUKOPHMCTAHHS COLIAJIBHOTO MIAMPUEMHHULITBA Y PsIl KpaiH CBITY
OPOTSrOM OCTAaHHBOTO JECATUIITTS BKA3y€ HAa MOCTYMOBE CTUPAHHS PI3HUILI
MDK OKPEMHUMHU MOJIEJSIMH, a KOXKHA KpaiHa CTapaeThCs MOEAHYBATH B COO1
epektuBHuii  nocBim  1HmMX. Illogo  opranizaimifino-npaBoBoi  (opmu
COLaJbHOrO MIANPUEMHUIITBA Y CBITI, TO BOHa MOXE OyTH PI3HOIO, OJHAK
HANMOIIMPEHIIIIO € KOONIEPaTUBH.

ComianbHe MIAOPUEMHMITBO, $SK OCOONMBUN BHJ MNIANPUEMHHUIBKOT
TIAIBLHOCTI, OYJI0 «JIeraji30BaHO» Ta MIATPUMYBAJIOCh 300Ky IepkaBu y €Bpori
e maibke Tpuauarh pokiB ToMy. Tak, me y 1991 poui nmapiaament Itami
NPUIHAB 3aKOH, [0 PErJaMEHTYBaB JISJIbHICTh «COL[IAJbHUX KOOMEPATHUBIBY.
BianoBigHO [0 AAHOTO 3aKOHOAABYOrO0 aKTy, OCHOBHA MeETa COL[aJbHOTO
OiAOPUEMHULITBA MOJSIrajia y TMOWYKY CHUIBHOIO IHTEPECY TIpoOMaau [0
CyCNUIBHUX MPOOJIEM Ta COLIANBHIN 1HTErpalii YieH1B rpOMaIn 3a J10MOMOTOH0
3MIMCHEHHS! PI3HUX BUIIB IISJIBHOCTI (MPOMHUCIOBOI, MIAMPUEMHULIBKOT 1 T.JI.)
IUTSl TPALEBJIAINTYBAHHS COIIAJILHO HE3aXUIIECHOTO Ta 3HEIOJEHOTO HACEICHHS
(MpaLoTh B OCHOBHOMY Y HampsMKax peMecia, MpUOMpPaHHS, ClIbChKOTO
rocroAapcTBa, CTOJSAPHOI AISTBHOCTI), @ TAKOXK YIPABIIHHS OCTyramMu y chepi
OXOPOHH 370pOB’S, OCBITH Ta COLIAIBHOrO 3a0e3neuycHHs (OyIMHKU
MPOKUBAHHS, TUTSYI SICJIA, TEPANEBTUYHI CIIJIBHOTH, I0TTOMOTA BAOMA).

B Icnanii, beawrii, ®panmii, [Topryrami ta ['pemii AisbHICTD COIaIbHUX
HIAMPUEMCTB 3IHCHIOETHCA Y (POPMI KOOIMEPaTHBIB HA 3aKOHOJABY1 OCHOBI.
XapakTepHUMM pUCAMU 1X JISJBHOCTI € OOOB’SI3KOBUI pO3MOJALT  aKIiii
KOMITaH1i MK ii BOJIOHTEpAMM Ta 3aCHOBHUKAMH, a TaKOXK JEMOKpaTU4HA
(hopma MpaBJIiHHS.

B Icnanii mmpoko BimoMuMu € MaHaparoHChKi KoornepaTtuBi. BoHU MaroTh
BJACHUN YHIBEPCUTET, I1HCTUTYTH, IIKOJW, IWUTSI4Yl canku. [linnpuemcrsa
cTBOpwIM OaHk mia Ha3Bow «PobOova kaca», gKuii Hagae KoOIMEpaTUBaM
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KPEAUTU Ta BXOAUTH A0 Halikpamux y €BpoMi 3a AKICTHO 0OCIyroBYBaHHS |3,
c.81].

PoGota comiaapHUX MIANPUEMCTB TAKOX JErajli3oBaHa B Y TOPIIMHI,
Cnosanpkii Pecnyomimi, Jlutei, Cnosenii Yechkiii PecmyOmini ta Ilonbiimi
(ITonbcbkmii mapaaMeHT npuidHsB 3akoH «IIpo couiansHi koonepatupuy y 2006
pomi). ¥ kpaiHax €C couiaibHl MANPUEMCTBA TPAKTYIOTh K «KOOMEPATHBU
comanbHoi  comimapHocTy  ([lopryranisi), «KOONEpaTUBH  COLIATBLHUX
iHimiatuBy (IcnaHisg), «xommaHii couianbHoi MeTw» (benbris), «couiaibHi
KOOTIEPaTUBY KOJEKTUBHOI BJIaCHOCTI» (DpaHiis).

[TapnamenTt BenukoOpuTanii HagaB poOOTI COLIATBHUX MIANPUEMCTB (a00
«KOMIIaHIsM, IO MPaLOKTh B IHTEpecax rpomaan» — social interest companies)
3aKOHHOTO MmArpyHTss y 2004 pouwi. B nmaHiii kpaiHi Ha COLIAIBHUX
HiAMPUEMCTBAX, 3arajJibHU O00OPOT SKWUX CTAHOBUTH 27 MIIbAPAIB (PYHTIB
CTEpJIIHTIB, mpamtoe 62 tucsaul joaeh (3,3% ycworo HaceneHHs). JleBosa
YyacTKa COLlaJbHUX MANPUEMCTB Yy BenrkoOpuTtaHii € cepeqHiMu abo MaJuMU
(y iX misapHOCTI 3aiayudeHo 1o 10 mroaeid). OkpiM TOro, Takuii BHA J1SJIbHOCTI
OpUTaMaHHUKA 111 IENPECHUBHUX PAWOHIB 3 BEJIUKOK KIIBKICTIO OCIO, M0
noTpeOyOTh MaTeplajbHOi JOMOMOIM BiJ JIep)KaBu, SK IPaBHIIO, 1€
Majio3abe3neueHi kareropli rpomanast [4, ¢. 17].

[Ilogo aMepHKaHCHKOrO AOCBIAY COLIAJIBHOIO MIJANPHEMHUIITBA, TO BOHO
Mae OulbI JIOEpAbHUM XapakTep: SKIo y €BpoIl B OCHOBY COIaJIbHOTO
iAMTPUEMHUIITBA TOKIaeHO Koomneparito, To y CIIIA comianbH1 manpueMcTBa
(OpMYIOThCS Ha OCHOBI BKJIAJIB 3aCHOBHMKIB IIIJi HU3bKHI BIJICOTOK, O€3
BIJICOTKA, HA YMOBaX IOBEPHEHHS YacTHHM CyMH abo y (opMi MporpamHo-
OpPIEHTOBAHMX IHBECTHI[1H TAKOX 3 MIHIMAJIbHUM MOBEPHEHHSIM.

OcTaHHIM 4YacoM COLlaJbHE MIANPUEMHUITBO Ta TOB’SI3aHI 3 HUM
comianbHi 1HHOBaIli B CIITA po3BUBaOTHCS MO-0COOIMBOMY OYPXJIMBO: 3apajan
ix marpumku CIIIA He auine npuiiMarOTh 3aKOHOAABY1 aKTH, ajieé CTBOPIOIOTH
OKpEMI BIJIOMCTBA, OPraHi30BYIOTh MAacCIUITA0HI IPAHTOBI KOHKYPCHU Ta HABITh
PO3KpUBAIOTh JACpKaBHI TaeMHull. Y Tabaumi 1 1nogaHO NOPIBHSJIbHY
XapaKTEPUCTUKY AISJIBHOCTI coulaibHux mianpuemcts CIIA Ta kpaiH
€Bpomneiicekoro Corosy [1].

HaifyacTie OCHOBHUM BHMAOM JISUIBHOCTI COLIIAJIbHOIO MIJANPHEMCTBA €
HEOAHKIBCHKI CEiaii3oBaHl (PiHAHCOBI IHCTUTYTH, TaKl, K KPEAUTHI CITLJIKH.
Hanpuknan, AT «ERSTE-6Gank» 60 BiACOTKIB NpUOYTKY CHOPSIMOBYE Ha
comiagpHl 1111, OCHOBOX HOro MisIbHOCTI € HadaHHS MIJbFOBHUX KPEAUTIB
aBTOpaM HaWKpamux COLlaJbHUX NporpamM y OpUTAHCBKOMY MUJIOTHOMY
OPOEKTI MIATPUMKHM COLIAIBHOTNO MiANpHEMHUITBA B YkpaiHi, CepOii Ta
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Xopeatii. OxkpiM  TOro, (IHAHCOBY MIATPUMKY MOXYTh  HaJaBaTH
3arajbHOJCpPKaBHI, MicUEBl ab0 K perioHajabHl 00 €qHAHHA COLIAJBHUX
HIANPUEMCTB Ta mpuBaTHI GoHaM 1 T. a. IHOAI B 1ili posil MOXKYTh BUCTyIaTH
OAHKH.
Tabnuys 1
IHopiBHSUIBHA XaPAKTEPUCTUKA AiISUIBHOCTI COMIAJILHUX MIINPHUEMCTB B
kpainax €C ra CIIIA

Kpainn €C CIIA

AKIEHT Ha KOJIEKTUBHIHA BJIACHOCTI | AKLEHT 3p00JICHO Ha
a00  ympaBJiHHI  COLIAJIBHWMMU | IHAUBIAYATbHOMY yIpaBJIiHHI,
OiANIPUEMCTBAMH YJICHAMHA TPOMAAM | HASBHOCTI Jigepa, MOUTYKY
YU CHIJIBHOTH. IHHOBALIHHUX Ta YHIKAJIBHHUX IILIAXIB
BUPILIEHHS COLIAJbHUX TPOOJIEM.

Oco0sinBy pOJIb Bifirpae | BiACyTHICTh KOHKPETHHUX HOPMATHUBIB
JEMOKpPATUYHE YMPABIIHHS, yYacTh | Ta BUMOT [IOA0 FOPHIAUYHOIO CTaTyCl 1
aKI[IOHEPIB Y PO3NOALI MPUOYTKY Ta | METOJIB  YIPABIIHHA  COLIaJIbHUM
HasBHICTb HAIJIAIOBHUX Pal. 1 TPUEMCTBOM.

['onoBHa META! nocaraeHHs | ['ojoBHa MeTa: OTpUMaHHS MPUOYTKY,
comiaiabHOi Micii (oco0auBo B Itanmii | akuii gacTh 3MOry y MailOyTHROMY
Ta llonpiil), a HE OTpUMaHHS | 3a0€3MEUUTH TOCTIHHI 1HBECTHIi Y
npuOyTKy. CII ICHYIOTh 3a paxyHOK | colllajibHy cepy.

CcyOCHIIi, MOXKEPTB NPH PENIridiHUX
YCTAHOBAX Ta IPaHTIB.

JlisnbHicTs CII cnipaBnsie nokanbHuii | lisnbHicTe CII cnpaBise rinoOanbHuii
BIJIMB HA HAJAHHSA CYCHIJbHUX | BIUIUB HA HAMAHHS CYyCHIJIBHUX MOCHYT,
NOCIIYyT, XapaKTEPU3YEThCS MAaJIO0 | XapaKTEPU3YEThCA 3HAYHOIO KUIBKICTIO
KUIBKICTHO BH/IIB MOCHYT, | BUAIB MOCIYI, 30pPIEHTOBaHA Ha BCIO
30pI€EHTOBAHA HA KOHKPETHY Tajy3b | COLIabHy Ccepy, 1 HE 3aJCKHUTh Bij
comiagpHoi cepu, 30KkpemMa Ha SKy | 00csary OrIKETHOTO (DIHAHCYBAHHS.
AeprkaBa  3MEHIIMJIA  OHJIKETHE
(D IHAHCYBAHHS.

Jicepeno: cknaoeno asmopamu 3a oanumu [1/

B Vkpaini Ha cydacHomy eTtani ii COLadbHO-€KOHOMIYHOIO PO3BHUTKY
CIIOCTEPITA€ThCA  MOBIIBHE  CTAHOBJICHHS 1 PO3BUTOK  COL[AJBHOTO
IANpUEMHUITBA. JIJIS BITYM3HSIHUX COLIAJbHUX MIAMPUEMCTB KOPUCHUM MOKE
BUSIBUTUCS JOCBI €BPONEHCHKUX KpaiH, /1€ Takl MIAMNPUEMCTBA HA PAaHHHLOMY
eTani CBO€i MISJIBHOCTI MAIOTh MOXJIMBICTh OTPUMYBATH PI3HOMAHITHI MIJIBIH,
CyOBeHIIli Bia JA€pKaBM Ta MOOUII3yBaTU KOINTH 3a JOMOMOIOK peKIaMu
BJIACHOT COLIIAIBHOT ISUIBHOCTI Y COLIIAIBHUX Mepexkax [HTepHeT.
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Ha Hamy ayMKy, pO3BUTKY COLIQJbHOIO MIANPUEMHUITBA B YKpaiHi
CIPUSATUMYTh TaKi 3aX0/IH:

— 1H(QOPMYBaHHS HACEJEHHS MPO CoLlajibHE MIANPUEMHUITBO (Yepe3 3MI,
Yy HABYAJIbHUX 3aKJIaJIaX, COLIAIBHUX Mepexax 1 T.11.);

— CTBOPEHHSI MEpEeXl COLIIbHUX MIAMPUEMCTB, 10 JAACTh 3MOTY
CUCTEMATH3YBATH, 3rPYITyBaTH Ta aHAJI3YBATH iX MISJbHICTD,

— CTBOPEHHSI BIJIMOBIIHOIO 3aKOHOJABYOTO TOJIS IIOA0 (YHKIIIOHYBAHHS
collajgbHUX MAMPUEMCTB;

— miaTpuMKa 3 OOKY JepKaBHHUX 1 MICUEBHX OpraHiB Bjiaau. B maHnomy
KOHTEKCT1, Ha Hally IyMKY, CJIJ aKIEHTYBaTW yBary He Ha JoTaliidHOMY
XapakTepl AEpKaBHOI MIATPUMKHM, a HA HAJaHHI OUIBIIMX MOKJIMBOCTEH
collajbHUM MIAMPUEMCTBAM CaMOCTIHHO 3a0e3rnedyBaTy CBOK [ISJIBHICTD
4yepes, HAMpUKIIAl, 3HKEHHS CTaBKHM BIJCOTKA HA KPEAUTH a0 K 3a0XOUYCHHS
300Ky JepXKaBM KylyBaTH MPOAYKIIK, SKa € pe3yJbTaToM AISJbHOCTI
COILaJbHOrO MIANPUEMCTBA, AOMOMOra B ONPWIIOAHEHH! 1H(OpMaIIi npo
OISJBHICTD, O€30IIaTHIA comianbHiil pekaami y 3MI pe3ysbTariB AisJbHOCTI
collajgbHOr0 mignpueMcTBa 1 T.A. Takuil MiAXiag OacTh 3MOrYy YHUKHYTH
3JI0BKUBAHHS M1JIbIaMU, [0 HATAKOTHCS IEPKABOIO;

— BIAKPUTTA OI13HEC-IIKIJ Ta MPOBEACHHS TPEHIHTIB JJIsl CTapTanepiB 3
COLaJbHOrO MAMPUEMHHUIITBA, IO JACTh 3MOTY PO3BUHYTH MiANPUEMHUIILKUIA
TaJlaHT Y MOJIOJI1 11 OLIbII ePEKTUBHOI peaizallli IHHOBaLiiHUX O13HEC-1EH;

— MIABUUICHHS KBaM(ikalii NepcoHaly Ta 3ally4eHHS KOMIIETEHTHHUX
(haxiBIIB 1JIs Opraxizaiii qisyIbHOCTI MIAMPUEMCTBA;

— PO3LIMPEHHS  COEKTPY  MOCAYr, SKI  HAAalThCsd  COLIAJIbHUM
HiAMTPUEMCTBOM, 1110 AACTh 3MOTY 3aJyYUTH HOBUX KJIIEHTIB;

— PO3ILIMPEHHS MAaTEPIAUTBHO-TEXHIYHOT 0a3u, 3aly4eHHS] HOBUX MAPTHEPIB
Ta BOJIOHTEPIB.

Benvka yacTtka JHOACHKUX PECYPCiB, K1 HAALICHI MEBHUMHU TaJlaHTAMU Ta
HAaBUYKaMM, HE 3ajisHa y TpaauliiiHoMy OI13HECl, 110 Aa€ MOXJIHMBICTh iX
BUKOPHUCTAHHS Yy COLIAIbHOMY MIAMPUEMHULTBI (JIIOAM 3 1HBAIIIHICTIO,
yyacHuku ATO, moau noxujoro BiKy 1 T.1.). Cboroani B Ykpaini € 6arato
OyniBenb, 1O NepedyBalOTh Yy  BJIACHOCTI  IPOMaau, OJIHAK  HE
BUKOPUCTOBYIOThCS JUISI CyCHUIbHMX LUIed. JlocBin 3apyObKHUX —KpaiH
AEMOHCTPYE HaM MOKJIMBICTH BUKOPUCTaHHS TaKWX COOpPYA s iX
TpaHCc(hOopMyBaHHs B O(ICHI LEHTPH 13 MPALEBIAITYBAHHAM BPA3JIMBUX TPyl
HaceleHHss 1 T.4. JIns misyibHOCTI Ta (DYHKIIOHYBAHHS BEJIMKOMACIITAOHWUX
KOMITaH1# 3aBXM MOTpIOHA MIATPUMKA MAJIOro Oi3HECYy (oprasizallis 3ax0iB,
Kyp’€pChbKa JOCTABKA, peKJiama 1 T.J1.) Uil 3SMEHUIEHHS MOTOYHUX BuTpar. Came
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TOMY, BCE OLIbLIE NIABUIIYEThCS MOMUT HAa Takl mocayru. OKpiM TOrO,
0CO0JIMBOIT MOMYJIAPHOCTI OCTAaHHIM YacoM HaOyJia 3aMiHa IPAHTIB HA CTapTaly.
[{um xkoMmaHii 3a0€3MmeuyroTh co01 ayTCOPCUHT 1 B SIKIHCH MIpl JOMOMAaratoTh
BUPILIEHHIO NMEBHOT COLIAIBHOT MPOOJIEMH.

3a OCTaHHI POKM YKpaiHIll, OCOOJMBO MOJO/Ab, CTalOTh BCE OLIbLI
CBIJIOMMMHU, Ta BCE YACTILIE MPOABILE IHTEPEC 10 CyCHUIbHUX mpodjeM. Came
TOMY, HasBHICTh COILIAJIbHOTO CKJIQJHUKA CIOHYKA€ CIOXKKMBada Npuadatu
TOBap Ta MIATPUMATH HAI[IOHAJIBHOTNO BUPOOHMKA. BinTak, KOKEH Mae 3MOry
BIIUYTH MPUYETHICTH 0 KOPUCHOI CNpaBW Ta, B SAKIHACH MIpi, 3p0OUTH CBiii
BHECOK Y PO3BUTOK COLIIAJILHOIO OJIAronoJIyyys.

TakuM 4YMHOM, COLIAJIbHE NIANPUEMHHUITBO, SIK EKOHOMIYHE SIBULIE,
J03BOJISIE 30CEPEIKyBaTH yBary Ha PO3B’S3aHHI BaXXJIMBUX COLIAJIbHUX
npo0JeM, KpEaTUBHO MOEIHYBATH Ta BTUIIOBATH B MKUTTS COLlajbHI Ta Oi13HEC-
MIXOMW JUIS OJHOYACHOTO IOCATHEHHS coLiaJibHOi 1 ekoHOMIYHOi Micii. Ha
BIJIMIHY  BIJl IHIIMX HampsMIB €KOHOMIYHOi  JISJIbHOCTI,  COIAJIbHE
OiANPUEMHULITBO TAPMOHIHHO TO€NHYE €(PEKTUBHE (PYHKIIOHYBaHHS Ol3HEC-
CTPYKTYP 3 MIJIBUILICHHAM SKOCT1 )KUTTS HACCJICHHS.
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