
Додаток А.1. 

 

НАУКОВІ ПРАЦІ, В ЯКИХ ВІДОБРАЖЕНО ОСНОВНІ НАУКОВІ 

РЕЗУЛЬТАТИ ДИСЕРТАЦІЙНОЇ РОБОТИ 

Публікації у фахових виданнях: 

1. Білоус Л. Й. Підготовка кадрів робітничих професій харчової галузі в 

професійно-технічних навчальних закладах та на виробництві // Економіка 

харчової галузі. 2013. № 3(19). С. 37–42 (загальний обсяг – 0,5 друк. арк.). 

2. Білоус Л. Й., Брич В. Я. Місце робітничих кадрів у структурі людських 

ресурсів // Сталий розвиток економіки. Міжнародний науково-виробничий 

журнал. 2015. № 3 (28). С. 11–17 (індексується в наукометричній базі: Index 

Copernicus) (загальний обсяг – 0,4 друк. арк., особистий внесок автора – 0,2 друк. 

арк.: досліджено стуктуру робітничого персоналу підприємства та особливості 

кадрового потенціалу). 

3. Білоус Л. Й. Видова структура виробництва та реалізації продукції 

підприємствами харчової галузі // Вісник Чернівецького торгово-економічного 

інституту. Економічні науки. 2013. Випуск ІІІ (51) С. 140–145 (загальний обсяг – 

0,3 друк. арк.).  

4. Білоус Л. Й. Огранізаційно-правове забезпечення професійного навчання 

робітничих кадрів // Organizational and legal support of professional training of 

workers. Innovative Solutions in Modern Science. International Scientific Journal 

(Dubai). 2016. No. 8 (8). Р. 4–21. (загальний обсяг – 0,8 друк. арк.).  

5. Білоус Л. Й. Стратегія розвитку професійних компетенцій виробничого 

персоналу підприємств харчової галузі // Український журнал прикладної 

економіки. 2016. Том 1. № 5. С. 85–94 (індексується в наукометричних базах: 

Index Copernicus, WorldCat та ін.) (загальний обсяг – 0,6 друк. арк.).  

6. Білоус Л. Й., Брич В. Я. Формування динамічної моделі управління 

навчанням виробничого персоналу // Український журнал прикладної економіки. 

2017. Том 2. № 1. С. 175–183 (індексується в наукометричних базах: Index 

Copernicus, WorldCat, Windows Live та ін.) (загальний обсяг – 0,6 друк. арк., 



особистий внесок автора – 0,3 друк. арк: запропоновано власну розробку схеми 

побудови динамічної моделі управління навчанням виробничого персоналу). 

Опубліковані праці апробаційного характеру 

7. Білоус Л. Й. Підготовка кадрів для підприємств харчової галузі: розвиток 

та перспектив // Інноваційна економіка : журнал сформований за науковими 

статтями учасників IV Міжнародної науково-практичної конференції «Сучасні 

економічні системи: стан та перспективи» (22–23 травня 2013 р., 

м. Хмельницький). 2013. № 5 [43] – С. 166–172 (загальний обсяг – 0,3 друк. арк.). 

8. Білоус Л. Й. Кадрова політика підготовки фахівців робітничих професій 

як стратегія розвитку національної харчової галузі // Науковий огляд. 2014. Том 2. 

№ 1. С. 11–19 (загальний обсяг – 0,5 друк. арк.). 

9. Білоус Л. Й. Аналіз попиту на вакантні посади економічно активного 

населення у Карпатському регіоні та в Україні: порівняльний аспект // Стратегія 

інноваційного розвитку економіки: бізнес, наука, освіта: збірник матеріалів 

IV Міжнародної науково-практичної конференції (м. Харків, 11–14 квітня 2012 р.). 

Харків: «Харківський політехнічний інститут», 2012. С. 205–207 (загальний 

обсяг – 0,1 друк. арк.). 

10. Білоус Л. Й. Оплата праці персоналу підприємств харчової галузі за 

організаційно-правовими формами господарювання // Вісник Національного 

технічного університету «Харківський політехнічний інститут». 2012. № 15. 

С. 13–18. (загальний обсяг – 0,3 друк. арк.). 

11. Білоус Л. Й. Система професійної підготовки робітничих кадрів на 

підприємствах Україн // Науковий огляд. 2015. № 1 (11). С. 5–24 (загальний 

обсяг – 0,7 друк. арк.). 

12. Білоус Л. Й. Розвиток інвестування підприємств харчової галузі // 

Сучасна наука у мережі Internet: збірник матеріалів Дев’ятої міжнародної науково-

практичної інтернет-конференції (м. Київ, 25–27 лютого 2013 р.). 2013. С. 1–7 

(загальний обсяг – 0,3 друк. арк.). 

13. Білоус Л. Й. Актуальні питання ефективного управління професійним 



навчанням на підприємствах хлібопекарської галузі (внутрішньофірмове 

навчання) // Прикладна економіка – від теорії до практики: тези доповідей 

Міжнародної науково-практичної конференції (м. Тернопіль, 27 жовтня 2017 р.). 

Тернопіль: ФОП Осадца Ю. В. 2017. С. 94–96. (загальний обсяг – 0,2 друк. арк.). 

14. Білоус Л. Й. Проблеми ефективного управління професійним навчанням 

робітничого персоналу на підприємствах харчової галузі // Інноваційні тенденції 

сьогодення в сфері природничих, гуманітарних та точних наук: матеріали 

Міжнародної науково-практичної конференції (м. Івано-Франківськ, 17 жовтня 

2017 р.,). Одеса: Друкарня «Друкарик», 2017. Том 1. С. 71–72 (загальний обсяг – 

0,2 друк. арк.). 

 

 
  



Додаток А.2 

 

ВІДОМОСТІ ПРО АПРОБАЦІЮ РЕЗУЛЬТАТІВ ДИСЕРТАЦІЇ 
 

Назви конференції, конгресу, 

симпозіуму, семінару, школи 
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проведення 
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проведення 

Форма 
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Додаток А 

Фінансові результати діяльності підприємств харчової галузі за 2016 рік 
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Додаток Б 

 

Середня кількість усіх працівників в 
еквіваленті повної зайнятості,  

осіб у 2016 році 

Фонд оплати праці усіх працівників, тис.грн. 
у 2016 році 
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Додаток В 

Динаміка кількості працівників та фонду оплати праці на ТОВ 

«Агрокомпанія КОПІЙКА» у 2010-2016 роках 
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Додаток Д 

Динаміка кількості штатних працівників, фонду оплати праці та середньої 

заробітної плати на ТОВ «Агрокомпанія КОПІЙКА» у 2010-2016 роках 
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Додаток Е 

Показники ефективності мотиваційних інструментів в системі 

управління кадровим забезпеченням підприємств харчової галузі 
№ Показник Підприємства харчової галузі Дані показників Відхилення 

2016/2015 
(*/-) 

2015 2016 

Показники ефективності мотивації персоналу при використанні матеріальних стимулів 

1 Вагомість витрат на оплату праці в 
сукупних ресурсах підприємства харчової 
галузі (Еввопр), % 

ПАТ «Івано-Франківський хлібокомбінат» 17 15 +2 
Міні хлібкомбінат  ТОВ «ЛІГОС 13 12 +1 
ТОВ «Агрокомпанія КОПІЙКА» 7,6 7,1 +0,5 
ТОВ «Залізнична пекарня» 10 5 +5 
ТОВ «Колос» 7 2 +4 
ПП «Коломийський хлібокомбінат»  3 1 +2 
ТзОВ «Івано-Франківський хлібокомбінат» 2 1 +1 

2 Показник ефективності, що відображає 
заборгованість з виплати заробітної плати 
працівникам підприємства (Еззп), % 

ПАТ «Івано-Франківський хлібокомбінат» 1 7 -6 
Міні хлібкомбінат  ТОВ «ЛІГОС 0 0 0 
ТОВ «Агрокомпанія КОПІЙКА» 0 0 0 
ТОВ «Залізнична пекарня» 0 0 0 
ТОВ «Колос» 0 0 0 
ПП «Коломийський хлібокомбінат»  0 0 0 
ТзОВ «Івано-Франківський хлібокомбінат» 0 0 0 

3 Вагомість сукупних виплат (преміальних, 
заохочувальних та компенсаційних) виплат 
у структурі витрат на оплату праці 
персоналу підприємства харчової галузі 
(Есвоп), % 

ПАТ «Івано-Франківський хлібокомбінат» 52,4 50,1 +1,3 
Міні хлібкомбінат  ТОВ «ЛІГОС 34,9 23,1 +11,8 
ТОВ «Агрокомпанія КОПІЙКА» 32,1 25,9 +6,2 
ТОВ «Залізнична пекарня» 21,1 1,2 +19,9 
ТОВ «Колос» 31,9 0 +31,9 
ПП «Коломийський хлібокомбінат»  21,8 15,0 +6,8 
ТзОВ «Івано-Франківський хлібокомбінат» 19,3 16,2 +3,1 

Показники ефективності мотивації персоналу при використанні нематеріальних стимулів управління 
4 Показник публічного визнання працівників 

підприємства харчової галузі (Епв), % 
ПАТ «Івано-Франківський хлібокомбінат» 0,1 0,3 -0,2 
Міні хлібкомбінат  ТОВ «ЛІГОС 0,3 0 -0,3 
ТОВ «Агрокомпанія КОПІЙКА» 0 0 0 
ТОВ «Залізнична пекарня» 0 0 0 
ТОВ «Колос» 0 0 0 
ПП «Коломийський хлібокомбінат»  0 0 0 
ТзОВ «Івано-Франківський хлібокомбінат» 0 0 0 

5 Коефіцієнт відповідності умов праці на 
робочому місці (Кумп) 

ПАТ «Івано-Франківський хлібокомбінат» 54 45 +9 
Міні хлібкомбінат  ТОВ «ЛІГОС 34 23 +11 
ТОВ «Агрокомпанія КОПІЙКА» 25 19 +6 
ТОВ «Залізнична пекарня» 21 20 +1 
ТОВ «Колос» 20 14 +6 
ПП «Коломийський хлібокомбінат»  19 19 0 
ТзОВ «Івано-Франківський хлібокомбінат» 21 20 +1 

6 Показник визнання професійних досягнень 
працівників підприємства харчової галузі 
(Епд) 

ПАТ «Івано-Франківський хлібокомбінат» 0,2 0,2 0 
Міні хлібкомбінат  ТОВ «ЛІГОС 0,1 0 0,1 
ТОВ «Агрокомпанія КОПІЙКА» 0 0 0 
ТОВ «Залізнична пекарня» 0 0 0 
ТОВ «Колос» 0 0 0 
ПП «Коломийський хлібокомбінат»  0 0 0 
ТзОВ «Івано-Франківський хлібокомбінат» 0 0 0 

7 Коефіцієнт психологічного клімату в 
колективі (Кпк) 

ПАТ «Івано-Франківський хлібокомбінат» 56 53 +3 
Міні хлібкомбінат  ТОВ «ЛІГОС 59 55 +4 
ТОВ «Агрокомпанія КОПІЙКА» 45 43 +2 
ТОВ «Залізнична пекарня» 35 34 +1 
ТОВ «Колос» 23 20 +3 
ПП «Коломийський хлібокомбінат»  28 30 -2 
ТзОВ «Івано-Франківський хлібокомбінат» 23 20 +3 

8 Показник рівня соціального забезпечення 
працівників (Есз), % 

ПАТ «Івано-Франківський хлібокомбінат» 32,5 31,0 +1,5 
Міні хлібкомбінат  ТОВ «ЛІГОС 37,8 46,9 -9,1 
ТОВ «Агрокомпанія КОПІЙКА» 46,9 37,6 +9,3 
ТОВ «Залізнична пекарня» 63,6 59,3 +4,3 
ТОВ «Колос» 45,3 41,8 +3,5 
ПП «Коломийський хлібокомбінат»  24,7 21,3 +3,4 
ТзОВ «Івано-Франківський хлібокомбінат» 21,3 20,1 +1,2 

 

 

  



Додаток К 

Комплексна оцінка продуктивності праці персоналу на підприємствах 

харчової галузі 

Показники 

П
А

Т
 «

Ів
ан

о
-Ф

р
ан

кі
вс

ьк
и

й
 х

лі
б

о
ко

м
б

ін
ат

»
 

М
ін

і 
х

лі
б

ко
м

б
ін

ат
  

Т
О

В
 «

Л
ІГ

О
С

»
 

Т
О

В
 «

А
гр

о
ко

м
п

ан
ія

 К
О

П
ІЙ

К
А

»
 

Т
О

В
 «

З
ал

із
н

и
ч

н
а 

п
ек

ар
н

я»
 

Т
О

В
 «

К
о

ло
с»

 

П
П

 «
К

о
ло

м
и

й
сь

ки
й

 х
лі

б
о

ко
м

б
ін

ат
»

  

Т
зО

В
 «

Ів
ан

о
-Ф

р
ан

кі
вс

ьк
и

й
 х

лі
б

о
ко

м
б

ін
ат

»
 

Зарплатовіддача 0,12 0,11 0,9 0,09 0,05 0,02 0,03 

Фондовіддача 0,17 0,13 0,06 0,9 0,10 0,7 0,8 

Фондоозброєність 0,25 0,20 0,07 0,16 0,21 0,05 0,03 

Коефіцієнт зносу основних засобів 0,12 0,15 0,09 0,11 0,03 0,10 0,11 

Закріпленість зносу основних засобів за реалізованою 

продукцією 

0,10 0,11 0,07 0,09 0,10 0,08 0,03 

Закріпленість зносу основних засобів за працівником 0,09 0,06 0,09 0,07 0,04 0,02 0,05 

Закріпленість зносу основних засобів за витратами на 

оплату праці  

0,19 0,17 0,20 0,15 0,03 0,11 0,13 

Інтегральний показник конкурентоспроможності 1,35 1,01 0,97 1,15 0,89 1,27 0,93 

 

 

 

 

 

 

  



Додаток Л 

Середня заробітна плата грн. на підприємствах у 2016 році 
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Додаток М 

Кількість працівників та фонд оплати праці на ПАТ «Івано-Франківський 

хлібокомбінат у 2010-2016  

Назва показників Роки Відхилення 
(+/-) 

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2016/ 
2015 

2016/ 
2010 

Середня кількість усіх 
працівників в 
еквіваленті повної 
зайнятості, осіб 

435 432 429 439 460 496 500 4 65 

Фонд оплати праці 
усіх працівників, 
тис.грн. 

6457,8 6653,8 8745,9 9844,5 11459 14120 16016,2 1896,2 9558,4 

Сума податку з 
доходів фізичних 
осіб, що відрахована з 
фонду оплати праці 
усіх працівників, 
тис.грн. 

935,7 986,3 1246 1405,2 1616,1 1997,4 2248,6 251,2 1312,9 

Середньооблікова 
кількість штатних 
працівників, осіб 

437 447 449 462 474 506 512 6 75 

Фонд робочого часу, 
за який нарахована 
заробітна плата 
штатним працівникам 
(крім тимчасової 
непрацездатності), 
людино-годин 

835647 851331 853925 869756 911648 978604 983141 4537 147494 

З нього 
відпрацьовано, 
людино-годин 

816646 788459 792671 808972 850800 911144 913368 2224 96722 

Фонд оплати праці 
штатних працівників, 
тис.грн 

6241,4 6562,8 8671,3 9772,3 11355,9 13998,4 15796,1 1797,7 9554,7 

Середня заробітна 
плата, грн 1146,54 1223,49 1609,37 1762,68 1996,47 2305,4 2570,98 265,58 1424,44 

 

 

  



Додаток Н 

Динаміка фінансових результатів діяльності міні хлібкомбінату ТОВ «ЛІГОС»» за 
2010-2016 роки 

Назва 

показників 

Роки  Відхилення (+/-) 

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2016/2015 2016/2010 

Дохід (виручка) 

від реалізації 

продукції 

(товарів, робіт, 

послуг) 

2876,3 3100,4 2721,2 3283,2 33284 10051 31546 

21495 28669,7 

Чистий дохід 

(виручка) від 

реалізації 

продукції 

(товарів, робіт, 

послуг) 

2473,2 2583,7 2267,7 2736 27737 8375,8 26380 

18004,2 23906,8 

Собівартість 

реалізованої 

продукції 

(товарів, робіт, 

послуг) 

136,7 1444,6 1144,3 1357,4 13854 4601,5 12454 

7852,5 12317,3 

Чистий 

прибуток/збиток 

45,3 72,9 40,5 38,7 184 259,7 302 

42,3 256,7 

 

  



Додаток О 

Фінансові результати діяльності підприємств харчової галузі за 2016 рік 

.  
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Додаток П 

Фінансові результати діяльності підприємств харчової галузі за 2016 рік 

Фінансові показники 
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Чистий прибуток/збиток 2389 302 -3500 338 -881,2 515 -1538 

Чистий дохід (виручка) від 

реалізації продукції (товарів, 

робіт, послуг) 

105843 26380 23814 12511 2632,2 20316 121952 

Собівартість реалізованої 

продукції (товарів, робіт, 

послуг) 

72053 12454 23613 9443 2625,9 15739 86220 

Дохід (виручка) від реалізації 

продукції (товарів, робіт, 

послуг) 

115754 31546 23686 14326 3161,6 23535 35732 

 

  



Додаток Р 

Кількість працівників і фонд оплати праці на підприємствах у 2016 році 

Показники 
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Середня кількість 
усіх працівників в 
еквіваленті повної 
зайнятості, осіб 

500 291 104 89 51 180 57 

Фонд оплати праці 
усіх працівників, 
тис.грн. 

16016,2 4352,7 2047,1 3408,3 790 3771,6 990 

Сума податку з 
доходів фізичних 
осіб, що відрахована 
з фонду оплати 
праці усіх 
працівників, тис.грн. 

2248,6 337,7 216,9 457 64,4 430,7 76,4 

Середньооблікова 
кількість штатних 
працівників, осіб 

512 321 113 99 58 192 55 

Фонд робочого часу, 
людино-годин 

983141 580323 207372 177440 100916 354528 100916 

Фонд оплати праці 
штатних 
працівників, тис.грн 

15796,1 4341,2 2047,1 3368,1 790 3746,6 990 

Середня заробітна 
плата, грн 

2570,98 1441,56 1579,35 2914,8 135,06 1642,16 1235,06 
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