JlonaTok A.l.

HAYKOBI ITPAIIL B IKUX BIJOBPA’KEHO OCHOBHI HAYKOBI
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JlopaToxk A.2

BIZIOMOCTI ITPO AITIPOBALIO PE3YJILTATIB JUCEPTALIT

Haseu kongepenyii, konepecy, Micye Jlama Dopma
CUMNO3IYMY, CeMIHapy, WKOaU npPOBeOeHHs nposedenHs | yuacmi
IV mixxHapoHa HAYKOBO-TIPAaKTHYHA M. XMeIbHULIbKHN | 22-23 TpaBHs | Ouna
koH(pepeHIis «CydJacHi eKOHOMIYHI 2013 p.

CUCTEMHU: CTaH Ta NEPCIEKTUBI

IV MixxHapo/iHa HayKOBO-TIPaKTHYHA M. XapKiB 11-14 xBiTHs | 3aouna
koH(pepeHts «Crpareris 2012 p.
1HHOBAI[IIHOTO PO3BUTKY €KOHOMIKH:

0i3HeC, HayKa, OCBITa»

JeB’sita Mi>kHapO1HA HAYKOBO- M. KuiB 25-27 motoro | 3aouna
NpaKkTUYHA IHTEPHET-KOH(EPEHIIis 2013 p.

«CyuacHa Hayka y Mepexi Internet»

MixHapo1Ha HayKOBO-TIPAaKTUYHA M. TepHormiib 2’7 JKOBTHS Ouna
koHpepenis «IIpukiagHa ekoHOMIKa — 2017 p.

BIJI TEOPIi 10 MIPAKTUKIY

MixHapoHa HayKOBO-TIPAaKTUIHA M. IBaHO- 17 oBTHS Ouna
KoH(epeHLis «[HHOBaLIHHI TeHIEHIIIi @DpaHKiBCbK 2017 p.

CHOTOJICHHS B chepl MPUPOTHUIMX,

TYMaHITapHUX Ta TOYHUX HAYK»




JlonaTok A

DiHaHCOBI pe3yJbTATH AiJIBLHOCTI MIANPHEMCTB Xap40Boi ramaysi 3a 2016 pik

@ Yucin npubyTok/36uToK

m YvcTin goxia (Bupyyka)
Bif peanisavji npogyKwii
(ToBapis, pobit, nocnyr)

0 CobisapticTs
peani3oBaHoi NpogyKuji
(ToBapis, pobit, mocnyr)

O [Joxig (Bupyyka) Big
peaniauii npogyKuji
(ToBapis, pobit, nocnyr)
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JlonaTrok b

Cepennsi KIbKiCTBH yCiX NpaliBHUKIB B @DoHJ O1JIATH NMpali yciX NpaniBHUKIB, TUC.TPH.

eKBiBaJIEHTI NOBHOI 3aliHATOCTI, y 2016 poui
ocio y 2016 pouri
CepenHs KinbKicTs YCix MpaLiBHAKiB B eXBiBaNGHT: MOBHOI 3aiiHsToCTi, 0ci ®oHp onnam npavy ycix NpawiBHIKIB, TUC.TPH.
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Honaroxk B

JIluHaMiKa KUIBKOCTI npaniBHUKIB Ta ¢ponay omiatu npaui va TOB
«Arpoxomnanis KOITIMKA» y 2010-2016 poxax
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Honarox J{

JIluHaMiKa KUJIBKOCTI INTATHUX NpaliBHUKIB, GOHAY ONJIATH NMpaLi Ta cepeIHbOI
3apo6iTHOi miaTn Ha TOB «Arpoxomnanis KOIITMKA» y 2010-2016 pokax
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Honarox E

IMoka3Huky epeKTUBHOCTI MOTHBALIHHUX IHCTPYMEHTIB B cUCTeMi
yIpaBJiHHA KAJPOBUM 3a0e3Ne4eHHAM MiANPHEMCTB Xap40Boi rajy3i

No IlokasHux ITixnpuemcTBa XapuoBOi ramysi JlaHi NOKa3HUKIB Binxunenus
2015 2016 2016/2015
)
Ioka3uuku e)eKTHBHOCTI MOTHBALIIl HEPCOHATY IPH BUKOPUCTAHHI MaTepiaJbHUX CTHMYIIIB
1 BaromicTtb BUTpaT Ha OIUIaTy mpaii B TTAT «IBaHO-DpaHKiBChKHUIT X1I60KOMOIHAT» 17 15 +2
CYKYNHHX pecypcax MifiMPUEMCTBA Xap4OBOT Mini xnibkom6inar TOB «JIII'OC 13 12 +1
ranysi (Eesorp), % TOB «Arpokommanis KOITIMKA» 7,6 7.1 +0,5
TOB «3ami3HuyHa IeKapHD» 10 5 +5
TOB «Konoc» 7 2 +4
TIIT «Konomuiickkuii xai00koMOiHAT» 3 1 +2
T30B «IBano-®pankiBchbKuii XIi00KOMOIHATY 2 1 +1
2 Iloka3Huk eeKTUBHOCTI, IO BiToOpaxae TTAT «IBaHO-DpaHKiBChKHUIT XT1I60KOMOIHAT» 1 7 -6
3a00proBaHICTh 3 BUILUIATH 3apO0IiTHOT IUIATH Miui xnibkom6inar TOB «JIII'OC 0 0 0
npauisnikam nianpuemctsa (Essm), % TOB «Arpokomnanis KOIIIMKA» 0 0 0
TOB «3ami3HuYHA IeKapHD» 0 0 0
TOB «Konoc» 0 0 0
ITIT «Konomuiichkuii X1i00KOMOiHAT 0 0 0
T30B «IBano-®pankiBchKuii XI100KOMOIHATY 0 0 0
3 BaromicTb CykynmHHX BHIUIAT (IpeMialbHUX, TTAT «IBaHO-DpaHKiBChKHUIT XT1I60KOMOIHAT» 524 50,1 +1,3
320X04YBaJIbHUX T4 KOMIICHCAI[IHHIX) BUILIAT Mini xaibkombinar TOB «JIIT'OC 34,9 23,1 +11,8
Yy CTPYKTYpi BUTpAT Ha OIIATY Hparli TOB «Arpokommnanis KOITIAKA» 32,1 25,9 +6,2
TepcoHay MiIPUEMCTBA XapUoBoi raiysi TOB «3ani3Hu4Ha neKapHs» 21,1 1,2 +19,9
(Eceom), % TOB «Komoc» 31,9 0 +31,9
TIIT «KonomuiicsKuil X1160KoMOiHAT» 21,8 15,0 +6,8
T30B «IBano-DpaHKiBChKHI XJI1I00KOMOIHATY 19,3 16,2 +3,1
[Toka3HUKH e(heKTHBHOCTI MOTUBALLIT IEPCOHANTY TPU BUKOPHCTAHHI HeMaTepialbHUX CTUMYJIIB YIIPABIiHHSI
4 Toxa3HuK ImyOniYHOrO BU3HAHHS MIPALliBHUKIB TIAT «IBaHO-DpaHKiBChKHUIT XTIOOKOMOIHAT» 0,1 0,3 -0,2
mianpueMcTBa Xap4oBoi ranysi (Ens), % Mini xnibkom6inar TOB «JIII'OC 0,3 0 -0,3
TOB «Arpoxomnanis KOITIMKA» 0 0 0
TOB «3ami3HuYHa MeKapHD» 0 0 0
TOB «Konoc» 0 0 0
TIIT «Konomuiickkuii xai00koMOiHAT» 0 0 0
T30B «IBano-PpaHKiBchbKHi X7100KOMOIHATY 0 0 0
5 KoedinieHT BiamoBiAHOCTI yMOB Ipari Ha TTAT «IBaHO-DpaHKiBChKHUIT XT1I60KOMOIHAT» 54 45 +9
pobouomy micti (Kymr) Mini xibkombinar TOB «JIIT'OC 34 23 +11
TOB «Arpoxomnanis KOITIMKA» 25 19 +6
TOB «3ami3HuyHa IeKapHD» 21 20 +1
TOB «Konoc» 20 14 +6
TIIT «Konomuiickkuii xai00koMOiHAT» 19 19 0
T30B «IBano-®pankiBchbKuii XIT100KOMOIHATY 21 20 +1
6 Tloxa3Huk BU3HAHHS IPO(ECIHHUX TOCATHEHb ITAT «IBaHO-DpaHKiBChKHUIT XT1I60KOMOIHAT» 0,2 0,2 0
MPAIiBHUKIB MiJIPUEMCTBA Xap4OBOi raiysi Mini xnibkombinar TOB «JIII'OC 0,1 0 0,1
(Enm) TOB «Arpokomnanis KOITIMKA» 0 0 0
TOB «3ami3HuYHA IeKapHD» 0 0 0
TOB «Konoc» 0 0 0
ITIT «Konomuichkuii X1i00KOMOiHAT 0 0 0
T30B «IBano-®pankiBchKuii X7I100KOMOIHATY 0 0 0
7 KoedinieHT NCHXOIO0riYHOro KiiMaTy B TTAT «IBaHO-DpaHKiBChKHUIT XT1I60KOMOIHATY 56 53 +3
konekTusi (Krk) Miui xnibkombinar TOB «JII'OC 59 55 +4
TOB «Arpokommnanis KOITIAKA» 45 43 +2
TOB «3ani3HuyHa neKapHs» 35 34 +1
TOB «Konocy 23 20 +3
ITIT «Konomuichkuii X1i00KOMOiHAT 28 30 -2
T30B «IBano-®paHkiBchbKHi XI100KOMOIHATY 23 20 +3
8 Tloka3HuK piBHS COLIAIBHOTO 3a0e3MEUCHHS ITAT «IBaHO-DpaHKiBChKHUIT X1I60KOMOIHAT» 32,5 31,0 +1,5
npauiBaukis (Ec3), % Mini xai6kom6inar TOB «JII'OC 37,8 46,9 9,1
TOB «Arpokomnaniss KOITIMKA» 46,9 37,6 +9,3
TOB «3ani3Hu4yHa neKapHs» 63,6 59,3 +4.3
TOB «Komoc» 45,3 41,8 +3,5
TIIT «KosnomuiichKuii X1160KoMOiHAT» 24,7 21,3 +3.4
T30B «IBano-DpaHKiBChKHIA XJI1I00KOMOIHATY 21,3 20,1 +1,2




Homarok K

KoMmuiekcHa oniHKa NpOAYKTHBHOCTI Mpali NepcoHANy Ha MiANPHEMCTBAX

Xap40Boi rajy3i
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3apruiaToBigava 0,12 | 0,11 0,9 0,09 | 0,05 | 0,02 | 0,03
®dongoBigmaua 0,17 | 0,13 | 0,06 0,9 0,10 0,7 0,8
®DoHIT0030pOEHICT 0,25 |1 0,20 | 0,07 | 0,16 | 0,21 | 0,05 | 0,03
KoedirieHT 3HOCY OCHOBHHX 3aCc00iB 0,12 | 0,15 | 0,09 | 0,11 | 0,03 | 0,10 | 0,11
3aKpilUIeHICTh 3HOCY OCHOBHHX 3aco0iB 3a peamizoBanorw | 0,10 | 0,11 | 0,07 | 0,09 | 0,10 | 0,08 | 0,03
MPOAYKIIIE0
3aKpiIUICHICTh 3HOCY OCHOBHUX 3aC00iB 3a MpaIiBHUKOM 0,09 | 0,06 | 0,09 [ 0,07 | 0,04 | 0,02 | 0,05
3aKpilUICHICTh 3HOCY OCHOBHHX 3aco0iB 3a Butparamu ©a | 0,19 | 0,17 | 0,20 | 0,15 | 0,03 | 0,11 | 0,13
oIuIaTy mpari
[HTErpaNEHUIT MOKAa3HUK KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI 1,35 | 1,01 | 0,97 | 1,15 | 0,89 | 1,27 | 0,93




Jloaarok JI

Cepenns 3apo0iTHa mu1aTa rpH. Ha mianpuemcraax y 2016 poui

CepepnHsi 3apobiTHa nnaTa, rpH
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Homatoxk M

Kisnbkicts npaniBaukiB Ta ¢pona omiatu npaui Ha ITAT «IBano-PpaHkiBCbKHIT
xJiookomobinar y 2010-2016

Ha3sa moxa3HukiB Poxn Bigxumenus
(t/-)

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2016/ 2016/

2015 2010

CepenHst KITBKICTh YCiX
MIpaIiBHUKIB B

CKBiBAJICHT] MOBHOT 435 432 429 439 460 496 500 4 65
3alHATOCTI, 0Ci0

DoHJ1 OIIATH mpari

yCiX TpaIliBHUKIB, 6457,8 6653,8 8745,9 9844,5 11459 14120 16016,2 | 1896,2 | 9558,4

THUC.TPH.

Cyma nogatky 3
JIOXOiB (I3MYHHUX
0ci0, 1110 BijpaxoBaHa 3
(dhonmy ormatu mparti
YCiX TIpaIliBHUKIB,
THC.TPH.

935,7 986,3 1246 1405,2 | 1616,1 | 1997.4 | 2248,6 | 251,2 | 1312,9

Cepennboo0biikoBa
KUTBKICTh MITATHAX 437 447 449 462 474 506 512 6 75
MpaIiBHUKIB, 0Ci0

®oHzx pobodoro gacy,
3a KM HapaxoBaHa
3apo0iTHA TUTaTa
IITaTHUM NpauiBHUKAM | 835647 | 851331 | 853925 | 869756 | 911648 | 978604 | 983141 | 4537 | 147494
(xpiM TUMYACOBOT
HeIpane3/1aTHOCTI),
JIFOIMHO-TOIHH

3 HBOTO
BiJIIIPaIbOBaHO, 816646 | 788459 | 792671 | 808972 | 850800 | 911144 | 913368 2224 96722
JIFOIMHO-TOANH

®doHp omaTH mparti

LITATHAX NPALIBHUKIB, 62414 | 6562,8 | 8671,3 | 97723 | 11355,9 | 13998,4 | 15796,1 | 1797,7 | 9554,7
THC.TPH

Cepennst 3apobiTHa

nnata, rpi 1146,54 | 122349 | 160937 | 1762,68 | 1996,47 | 23054 | 2570,98 | 265,58 | 1424,44




JlonaTroxk H

Junamika piHaHCOBHMX pe3yJbTaTiB AisuIbHOCTI MiHi xJ1i0koMOiHaTy TOB «JIIT'OC»» 3a

2010-2016 poku

Hazsa
IMOKA3HUKIB

Poku

Binxunenns (+/-)

2010

2011

2012

2013 2014

2015

2016

2016/2015 | 2016/2010

Joxin (Bupyuka)
Bix peaizarii
MPOAYKIIIT
(ToBapis, poOiT,
HOCHYT)

2876,3

31004

2721,2

32832

33284

10051

31546

21495 28669,7

Yuctuii 1oxin
(BUpy4Ka) Bix
peamizarii
TIPOTYKITiT
(ToBapiB, pooir,
MOCITyT)

2473,2

2583,7

2267,7

2736

27737

8375,8

26380

18004,2 23906,8

CoGiBapTicTh
peaiizoBaHoOl
MPOAYKITIT
(ToBapiB, pooir,
MOCITyT)

136,7

14446

11443

13574

13854

4601,5

12454

7852,5 12317,3

Yuctuii
puOyTOK/30UTOK

45,3

72,9

40,5

38,7 184

259,7

302

423 256,7
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DiHaHCOBI pe3yJbTATH AiJIBLHOCTI MIANPHEMCTB Xap40Boi ramaysi 3a 2016 pik
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Jlonarok 11

DiHAHCOBI pe3yJbTaTH AisVIHOCTI MiAMPUEMCTB XapuoBoi raiay3i 3a 2016 pik

DiHaHCOBI NOKA3HUKU

[TAT «IBano-®paHKiBCHKUIT

Mini xmiokomoinar TOB «JIIT'OCy»

(o)

TOB «Arpokomnanis KOITIMKA»

TOB «3ani3Hn4YHa IeKapHs»

TITT «KosoMuiichbKuM XJ1i00KOMOiHAT)

T30B «IBaHO-®PpaHKIBCHKHIA

& A &
e 2 e
E : S
k= g \©
2 = 2

Yuctuit npuOyTOK/30UTOK 2389 302 -3500 338 -881,2 515 -1538

YucTuit noxia (BUpydKa) Bif

peaizanii mpoaykIlii (ToBapis, 105843 | 26380 | 23814 | 12511 | 2632,2 | 20316 | 121952

po0iT, mocIyr)

Co0iBapTicTh peanri3oBaHoOl

NPOAYKLIi (TOBapiB, pooiT, 72053 | 12454 | 23613 | 9443 | 26259 | 15739 | 86220

HIOCIIYT)

Hoxin (Bupyuka) Bia peanizamii

MPOYKIIii (ToBapiB, pooiT, 115754 31546 | 23686 | 14326 | 3161,6 | 23535 | 35732

HIOCIIYT)




Jlonarok P

KisbkicTs npaniBHuKIB i GoHA onuiaTh npani Ha nignpuemcrBax y 2016 poui
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CepenHs KiTbKICTh
YCIX TIPAIIBHHKIE B 500 291 104 89 51 180 57
€KB1BAJICHT1 ITOBHO1
3alHATOCTI, 0C10
@DoH/ orIaTH mparii
yCiX TMpaIiBHUKIB, 16016,2 4352,7 2047,1 3408,3 790 3771,6 990
THC.TPH.
Cyma noaarky 3
JOXOJiB (pI3UUIHUX
ocib, mo BiApaxoBaHa | 46 | 3377 | 2169 457 64,4 430,7 76,4
3 honny omnaTH
mparti ycix
MPAaIiBHUKIB, TUC.TPH.
Cepennbo00J1iKOBa
KIIBKICTB IITATHUX 512 321 113 99 58 192 55
MpaIliBHUKIB, OC10
Donn pobotoro wacy, | gesiyy | sgo3a3 | 207372 | 177440 | 100916 | 354528 | 100916
JJFOOAUHO-TOOAUH
®don orIaTH mpairi
IMTaTHUX 15796,1 4341,2 2047,1 3368,1 790 3746,6 990
MpaIliBHUKIB, TUC.TPH
Cepeis 3apodiTHa 2570,98 | 1441,56 | 1579,35 | 29148 | 13506 | 1642,16 | 123506

iara, TpH




Honarok C

YEPATHA
TeaapueTod 3 0GMEKENDD
pipgrosipnansMicTi

“konoc"
238008%4
. 25, AeCHO2E
o7 /X - 2GS PexTopy
I e v < TepHONLILCHKOr0o HALIOHAILHOIO
nyA. C‘cgo.i-\'.;.1. 2 '.'-

€KOHOMIYHOro YHiBepcHTeTy

n o npodecopy A. L. KpucoBaromy

JAOBIIKA
11PO BIPOBA/KEHHS HAYKOBOIO J0CTI/IAKeH s Ta Pe3y/ibTaTiB AHcepTauiiiHol
po6oru Binoyca JloGomupa Hocunosuua
Ha Temy:«Y NpaBJIiHHSA MArOTOBKOI0 POGITHHYHX KAJAPIiB LIS NANPHEMCTB
xap4oBol raxysi»
3a cnenianbuictio 08.00.04 «Exonomika Ta ynpasJiiHAS NiANPHEMCTBAME»

(3a BUAaMH eKOHOMIYHOI Jif/IbHOCTI)

IIponosuuii, mo BaknaneHi binoycom JL.W. B nayxoBiif 3amucili, LOAO UUISXiB
Ta MeTONiB YAOCKOHANEHHS IiArOTOBKM Kanpis pobitHHumx npodecii mwis
NiANPHEMCTB XapuyoBOi ramysi, 3aNpPONOHOBaHi aBTOPOM HAIIOMY MiANPHEMCTBY,
6ynu yenimmo Brnposamkeni B 2016 poui.

Hamu Gyno mpoBeneHo anani3 motpebn npodecidiHuX KaipiB Ha HAIIOMY
niznpueMcTBi Ta iX ed)eKTHBHOCTI Micis MiIrOTOBKH Ha SIKICHO HOBOMY piBHI B
paMKax MiBMIIEHHS PiBHs KBamidikauii Ta MPOIyKTHBHOCTI HpaLli.

3a y4acTioO BHCOKOKBATI(IKOBaHHX MeHE/DKEepiB Ta chemiamicris Oynw
MpoBeleHi NPaKTHYHI HABYAHHA TA ATECTAllil HAMX MPALiBHUKIB POGITHAYMX
npodeciii GeanocepeHbO Ha BUPOOHAITBI (YIOCKOHANICHHS TEXHOJIOTIYHMUX MPOLECB
ta skocti BHpoOGHHMITBAa i peanizamii xni6oOynouHHX BHpOOIB), a TaKOK
3anpONOHOBAHO KpamuM (axiBiAM IPONOBXMTH HaBYaHHs B ramysesux BH3 Ta
BIIT3 6e3 BiapHBy BiZl BUPOOHHIITBA.

Taka NpaKTHKa € JOUUIbHOI, ToMy Oysie BIIPOBa/UKYBAaTHCh i Y HACTYNHMX

pokax. BHCIIOB/IIOEMO BISYHICTh.2R) Opy 32 MPOIO3HILii Ta cmnnpamo

HAupexrop T30B/

o, s .
o Mpalha =




Homartok T

I'UIbAIS IPUBATHUX INEKAPIB I KOH/JAUTEPIB
micTa IBano-®pankiscbra
ByJ. OcTposcekoro, 29-/1

Tes.72-00-40
A3.04. o?’a‘/%; /‘é 8.041% plusoffice@ukr.net

PekTopy
TepHoONinbcbKOro HaUioHanbHOro
€KOHOMIYHOro yHiBepcurety

npodecopy A. |. Kpucosaromy

NOBIAKA

Npo BNPOBaAXeHHA HAYKOBOro AOCNIAXKEHHA Ta pesynbTatis AuceprauiiHoi
po6otu Binoyca /llo6omupa Mocunosuya

Ha Temy:«YnpaBniHHA NiAroToBKo pobiTHMUMX KagapiB Ana NiANPUEMCTS
XapuoBoi ranysi»

3a cneujanbHicrio 08.00.04 «EKOHOMIKa Ta ynpaBniHHA NigNPUEMCTBAMMUY

PesynbTaT HayKoBUX [OCNIAMKEHDb, WO BUKIAZEHi aBTOPOM B HayKOBMUX
3anuckax, WoAO NiArOTOBKM, NEepeniarotoBKM Ta BMKOPWUCTaHHA _ KaAapis
pobitHnunx npodecii ana xap4yosoi ranysi, 3okpema Ans  NiANPUEMCTB 3
BupobHuuTea xnibobynoyHux BUpobiB € akTyanbHUMM _ans edeKTUBHOro ix

BNpoBafXeHHA.

MNMpono3uuii, Woao CTBOPEHHA rany3esuMx KAacTepis, NOEAHAHHA 3YCUAbL Ta

NiAXoAi8 A0 MIAroTOBKM Kaapis pobiTHMYmx npodeciit ana xap4osoi ranysi Ta

AocnigxeHi 8 poboTi No3nuTMBKM MiXkHapogHOro Aocsigy 6esnepepsHOI NiAroTOBKM

BUCOKOKBanidikoBaHmx pobiTHUUMX Kaapie 6e3nocepeaHbO Ha BUPOBHMYMX
NiANPUEMCTBAX Xap4yoBOi ranysi B ymoBax MOCTIKHOrO  iHTErpyBaHHs,
BNPOBafXKEHO Ha NiANPUEMCTBaX NPU NPOXOMKEHHI CTyAeHTamMu BUPOBHWUYOI
NPaKTUKK.




HanarogxeHa cnisnpaua 3 HaB4anbHUMM 3aKknagamu obnacri, AKi rotyotb
daxisuis NoTpibHUX Ans xnibonekapcbKoi AiANLHOCTI.

Bukopucravi  metoam, npu  nigrotosui ManbyTHix  KBanipikoBaHMUX
pobiTHMKIB, NONepeaHbO ONPaLbOBYIOTLCA 3 PaxiBLAMMU HaBYANbHO- BUPOBHUYMX
npouecis BHMTY.

Ha npuknagi aHanisy notpebu niarotoBku npodecinHux Kagpis Ha AKICHO
HOBOMY piBHi, Ta pe3ynbTaTiB MOro €KOHOMIYHOI AOLINLHOCTI, 3aNpoONoOHOBaHMUX
aBTOPOM B KOHTEKCTI ONTUMI3auii BMMOr MDKHApOAHMX CTaHAapTiB A0
npodeciinHoi AKOCTI Ta AKOCTI KiHLEBOI NPOAyYKLii ranysi TakKMMu NiANPUEMCTBaAMM,
AK MAT «IBaHO-®paHKiBcbkunil xnibokombiHat», T30B «Jliroc», T30B «3anizHuyHa
nekKapHa», WOpiYHO aHanisyeTbca notpeba Ta 3abesneuyeHictb KBanidpikosaHMMu
pobiTHU4YMMM Kagpamu.

Bnpogosx 2015-17 pokis 3AIACHIOETLCA AeTaNbHUA aHanis epekTUBHOCTI
npaui KoxHoro pobiTHMKa nignpuemcrea. lMNpoBoaWTbCA aTecTauis pobouyoro
Micusa Ta po3pobnaloTbCA MOTUBALIAHI CTUMYAM ANA TUX NPaLBHUKIB POBITHUYMX
npodeciii  (popmyBanbHUK, TICTOMIC, oOnepaTop BiACAaAHOI MalWMHKU)  AKi
BA,OCKOHaNIOOTb CBOI NpodeciitHi HaBUKMW.

3 meTolo nigsuuileHHa Ksanidikauii pobiTHUUMX KaapiB Ha nignpueEMCTBI
NPOBOAATLCA TEXHONOFYHI TPEHIHrYM, HayvanbHi CcemiHapu KOHKypcw, MiX
npauiBHMKaMu Ha Kpauly skicte xnibobynouHoi npogykuii. MocTtiiHo Ha 6asi
gocnigHux  nabopatopit  NiANPUEMCTB-BMPOBHUKIB  KOHAMTEPCbKOI  Ta
xnibonekapcbKoi CUMPOBMHM, NPOBOAUTHCA MNEpeniaroToBKa Ta MNiABULLEHHA
kBanidikauii paxisuis.

3a yuacTio axiBuiB-TeXHONOrB, MEHEeAKepiB NPOBOAUTLCA HaBYAHHA Y
BUPOBHUUMX Liexax ae POBITHUKM OTPUMYIOTb HOBI 3HaHHS, WOAO BNPOBaAKEHHA
Cy4acHOro TexXHONOriYHoro obnagHaHHA ANA AKICHOrO BMPOBHMUTBA KiHUEBOro

NPOAYKTY.

FonoBa rinbaii / Q P. Kykypyas

Honaroxk Y
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PO BIPOBAIKEHHS Pe3yNbTaTiB mucepraniitHoi pobotn Binoyca JI. M. Ha

TeMy «YTpaBJiHHS MiATOTOBKOIO ~POOITHHIMX KajpiB AN MiAMPHEMCTB XapyoBOl

ramysi».

Jlucepraniitna pobora binoyc JI. cnpsAmoBaHa Ha pO3BMTOK CHCTEMHM
MiAroToBKH pOGITHHYMX KaJpiB B yYMOBaX CbOTOJACHHA. VY poboti pospobrena
cucTeMa npodeciiiHol KOMIIETEHTHOCTI pOGITHHYMX Ka/IPiB, siKa MOEJHYE CYKYTIHICTb
TeXHIYHUX, eKOHOMIYHMX, TOJITONOTIYHAX, eTHYHHX, COLIAIbHO-TICUXOOTTYHHUX
3HaHb Ta YMiHb POBITHMKA (@ TAKOX HOro 3/aTHICTH 10 TBOPHOro MHUC/ICHHS, yMiHHS
nepeabavaTu pe3ynbTaTH BJIACHOI [ISTBHOCTI Ta KPUTHYHO OLIHIOBATH 11 HacHiJKH,
IpaMOTHO BOJIOITH iHHOBALI{HUMH TeXHONOTIAMH B YMOBAX PUHKOBHX BIIHOCHH) Ta
BU/IJIEHO YOTHPU OCHOBHi eTanu ii (OpMyBaHHs, LIO € ONHHM i3 BH3HAYAIBHHMX
dakTopiB y mpoueci npuioMy Ha poGory, arecTallii, BU3HA4YCHHS cTpaTeriyHmux
HANPSIMIB PO3BUTKY IMEPCOHATY Ta BUPILUCHHS KOHONIKTHUX cuTyauil. PesymbraTn

JOCTIIDKEHHs. BAKOPHCTAHI Y NpaKTHYHIA nisnpHOcTi @OTT «bnaxeBChbKun».
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YKPATHA
IBAHO-®PAHKIBCBK

YIPABJIHHSI EKOHOMIYHOI'O TA IHTEI' PA].[II"{HOF O PO3BUTKY
BUKOHABYOI'O KOMITETY MICBKOI PA/IU

76004, m. Inano-@panxiscsk, Bya. ['pywesceroro, 21/410, Ten./paxc 55-18-42, e-mail: uzzt@mvk.if.ua, vea@mvk.if.ua
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Pexropy

TepHONiILCEKOr0 HANIOHAJILHOTO
eKOHOMIMHOr0 yHiBEpcuTeTy npodecopy
Kpucosaromy A.L

JOBIJIKA
PO BOPOBA/KEHHS HAYKOBOI0 A0CIKEHHSI Ta Pe3yAbTATIB AucepTauiiinoi podoru
Bisoyca JlxoGomupa Mocunosmaa na temy: «YnpasaiHnst NiAroToBKo0 podiTHInX
KaApiB AJIs NANPHEMCTB Xap490Boi raaysi» 3a cneniaabuicrio 08.00.04 «Exonomika Ta
YUPABJiHHA NIANPHEMCTBAMBY (32 BHAAMH eKOHOMIUHOT AislIbHOCTI)

Tponosumii asropa, 3a NOJAHMMH HAYKOBHMH 3alHCKaMM, IIOAO HEOOXiaHOCTI
YTBOpEHHS  KjacTepiB, sK  e(eKTHBHOrO  iHCTDyMEHTY  KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCT
TOBAPOBHPOGHHUKIB, B KOHTEKCTi MOEJHAHHS CHUIBHMX 3YCHIb T4 MiAXOMIB /O MiArOTOBKH
BHCOKOKBamihikopanux kaapis pobiTHuamx mnpodecid mana mignpuemcts OGaszoBux ranysed
nepepoGHOi mpoMucioBocTi, GynM Bpaxosani ympaemimsav B 2011 poui mpu pospobui
KOHIIEMNIT CTBOPEHHS KiacTepis i BukopucTani npu Gpopmysansi crpareriunoi nini «[liarpumka
Ii0BOT AKTHBHOCTI ¥ MICTY uepe3 CHCTeMHI il BIafny JiF040ro CTparerivHoro niaHy po3BHTKY
MmicTa.

Cucrema niaroTosks npodeciiinux kaapis, 3anpononosada binoycom JLW., B xonTeKCTi
Tpancopmanii nepepobHOl, B TOMY 4HC/i XapuyoBoi rajiy3i B Cy4aCHMX PHHKOBHX yMOBaX, a
TAKOXK MPOMO3MIIT MOAO YNpaBsIiHHs MiATOTOBKOIO KA/PiB 3 ypaxyBaHHsM MOTped pHHKY mpail
Ta ycyHenHs nedinuTy B kBanidiKoBaHHX POGITHHYHX KaJpax, BPaXOBaHi i BHKOPHCTOBYIOTHCS
B MOTOYHMX 3aX0JaxX Ta 3aBjaHHsx, nepenbausenux B «CrpareriyHoMy mUlaHi MiZBHILEHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI Ta €KOHOMIYHOTO PO3BHTKY M. IBano-®pankischka Ha 2011-2015
POKH», 3aTBEpPIKEHOMY /piiﬁ&;’rumzl_\_ﬁngp-@panxincmof Mmicekol pamu Ne210-x six 02.06.2011
POKY. FSSRENY
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VKPATHA
IBAHO-®PAHKIBCHKA OBJIACHA JIEPYKABHA AJIMIHICTPALIIS

AENIAPTAMEHT AT'POITIPOMHUCJIOBOI'O PO3BUTKY

Byn.I'pymescekoro, 21, m.Isano-®paukiscsk, 76004, Ten.(0342) 55-22-09, dake 55-22-85
E-mail: agro@gov.if.ua Kon €JIPTIOY 33645091

L3O 4075 Neo /ﬁfﬁ /5 /0f Ha No BiJI
7

Pextopy TepHoninscskoro
HANIOHAJILHOT0 eKOHOMIYHOI0
yHiBepcurery

npogecopy A. I. Kpucoaromy

AOBLIKA
Npo BNPOBAKEHHSI HAYKOBOIO A0C/IIKeHHS Ta pPe3yJbTaTiB AucepTauiiinol
po6oru Binoyca Jlio6omupa Mocunosnua na TeMy: «YnpasJiHus
MIArOTOBKOI0 POGITHHYNX KAJAPIB AJIst MiANPHEMCTB XapuoBOi raJjysi» 3a
cnenianbnicrio 08.00.04 «Exonomika Ta ynpasiinus nianpuemersamuy» (3a
BHAAMH €KOHOMIYHOI JisIbHOCTI)

[Tponosmuii, o0 cTBOpeHHs rany3eBHX KJIACTepiB, 1O BUKIAIEH] aBTOPOM
B HAyKOBil 3amucli, pO3paxyHKH eQEeKTHBHOCTI Ta WUISXH YAOCKOHATCHHS
MeTOJIiB yNpaBJIiHHS [iArOTOBKOIO KajpiB poGiTHuumx mnpodeciii B KoHuenwuii
ONTHMi3alii BUMOr MIKHAPOJHMX CTAHJAApTiB A0 mpodeciitHol sKocTi Ta SKOCT
KIHLEeBOI Mpoxykuii ramysi, a Takox asanis 3aGesnedeHocTi KBamiikoBaHMMH
PODITHHYMMY KaJpaMH MiANPHEMCTB Xap4oBOi ramysi o6nacti Gynu 3anpoBawkeHi
Ha IIAT "IBano-®pankischkuii xniGokombinar", T/B "IBano-PpaHKiBCHK-
micekMosoko3asox" y 2013 poi.

[lnsxu ymOCKOHANIEHHS METOJIB YNpPaBIiHHA [MiArOTOBKOIO Kasipis,
3aMpONOHOBAHI  aBTOPOM, BHKJIAAEHI B KOHIEMNWil ONTHMi3amii BHMOr
MIKHApOIHMX CTaHJAPTIB A0 mpodeciiiHoi sKocTi Ta sKOCTi KiHIEBOT NPOYKILiT
nepepobHOi, 30Kpema XapuoBOi raiysi, BHKJIA[€Hi aBTOPOM, BIepile Oy
BHKODHCTaHI B OKPEMMX rajly3eBHX NpOrpamMax pPO3BUTKY XapuyoBoi rajmysi Ta
cekropy npomuciosocti AITK B IBano-®pankiseskiii o6macti 2013p.

JlupexTop AenapramenTy
arponpomMHcJI0BOr0 PO3BHTKY Mapis CaBka

C.BinToHoBHY
55-19-07



Honarox I

YKPAIHA

IBAHO-®PAHKIBCbKA OBJIACHA IEPXKABHA AZIMIHICTPALLIA

JEINMAPTAMEHT EKOHOMIKH

sya. Ipymescekoro, 21, m.isano-@pankisesk, 76004, ven. 78-41-30, daxc: 55-26-10,
E-mail: main@industry.gov.if.ua Koa €JAPIIOY 20551854

P2, CE VB (25 -/ Ha Ne nin

PexTopy

TepHONiJILCHKOr0 HANIOHAILHOTO
€KOHOMIYHOTO yHIBEPCHTETY
npogecopy A. I. Kpucoatomy

JOBIJIKA
Npo BNPOBAJKEHHSI HAYKOBOI0 10CHi/KeHHS Ta pe3yibTaTis Aucepraniiinoi podoru
Binoyca JlioGomupa Mocunosuya
Ha Temy:«YnpaB/iHHS TATOTOBKOK POGITHHYHX KAAPIB /15 NiANPHEMCTB
Xap4oBol rajaysi»
3a cneniaabHicTio 08.00.04 «Exonomika Ta ynpasjiHHa miANPHEMCTBAME»

[Mosinomasiemo, mo po3pobieHi 3700yBaueM HayKOBOrO CTYNCHA KaHauaata
ekoHoMiunux Hayk bimoycom JlioGommupom Mocunosuuem Hayko oGrpyHToBaHi
aHAMITHYHI  OIINKM Ta MPaKTHYHI pPEKOMEHAalil W00 YNPaBAiHHA MiJArOTOBKOIO
pOGITHHYMX KaApiB UIA TIANPUEMCTB XapuoBoi raaysi, sKi BHKAajeHi y wmarepiajiax
HAYKOBOT 3aliMCKM Ta aHoTalii, BUKOpUCTaHi NpH (GOpMYyBaHHI IMPOEKTY MPOrpamMH
COLANBHO-EKOHOMIYHOTO Ta KyJIBTYpH pO3BHTKY oOnacti na 2017 pik, miarorosii
Crparerii possutky IBano-®pankiscskol obnacti Ha nepion 2015-2020 pokis Ta Ilnany
il peanizauii y 2015-2017 pokax Ta OOIpyHTYBaHHI HM3KH 3aXOiB JENapTaAMEHTY
ekoHOMiKN [Bano-MpaHKiBebKoi 001acTi.

OKpiM TOro, Npomnosuuii aBropa Mmoo HeoOXiAHOCTI YTBOPEHHS KIacTepiB AK
e)eKTHBHOTO IHCTPYMEHTY KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI TOBAPOBMPOOHHKIB Y KOHTEKCTI
MOEAHAHHS CHITBHUX 3YCHJIb Ta MiIXO/IB 10 MiArOTOBKH BUCOKOKBAJi()iKOBAHUX Ka/pis
pobiThiumx npodeciii ais nianpuemcrs 6asoBux raxyseif nepepoOHOI NMPOMUCIOBOCTI,
Gynu BpaxosaHi npH po3podui KOHUENMIT CTBOPEHHA KJIacTepiB i BUKOPUCTAHHI TpH
dopmyBanHi onepaTHBHUX 3aBaHb «CIPHATH POIBUTKY Taly3eBUX KJIACTEPiBy.

,[lnpem'op AenapTamMeHTy .

ekoHomiKH oGaepkaminic i.'l,\ /ﬂ)\{

roJioBa .rllchlnaulmlm lco crl"" ~ Boaoaumup Ionosuy

Jonarox 1T



VKPATHA
MIHICTEPCTBO OCBITH I HAVKH YKPATHH
TEPHONLILCHKHIT HAITOHAJILHUI EKOHOMIYMHWIT YHIBEPCUTET
IBAHO-(DI’AHKIBC[:KHﬁ HABUYAJBHO-HAYKOBHW M IHCTUTYT
MEHE/UKMEHTY
76018 Yrpaina, m.Jeano-®Opanxiccok-18,6pa.lwinnpra,7,
men/hare (0342) 77-30-90;

15 OR 207 No_SEF

B auceprauiiiny paay [ 58.082.03.

JOBIJIKA

PO BIPOBAIKEHHS Yy HABUAIBHIIT Ipouec
pe3yJbTATIB AHCEPTANIHHOro 10C/HIIKeHHS
Bisoyca Jlio6omupa Hocunosnua
Ha Temy «Y npaBiiHusi MATOTOBKOIO POGITHHUHX KaApiB I8t MANPHEMCTE

XapuoBoi rajaysi»

PesynpraTi ancepratiiinoro aociipkenns binoyca Jliobomupa Mocunosuua na
TeMy «YTIpaBIiHHA MiArOTOBKOIO POBITHHUMX Kajpis s MiANPHEMCTB  XapyoBoi
rajgysi» 3anpoBajuKeHi y HaB4albHWIl Mpoiec npH BUBYEHHI cTyleHTamu [saHo-
DpanKiBCLKOr0 HABYANBHO-HAYKOBOIO 1HCTHUTYTY MEHCIKMEHTY TepHOMIILCLKOTO
HALIOHATBLHOIO eKOHOMIYHOTO YHIBEPCHTETY JIMCIHILIIH!

e «MeHewkMeHT» (UIsl CTYAEHTIB JAEHHOT Ta 3a04HOT (popM  HaBuaHHS S
«BakamaBp» 3a BCiMa HAMPAMaMH MiATOTOBKH);

e «YnpasiniHus nepconasom» (s CTYIIeHTIB JeHHOT Ta 3ao04HOi (opm
naBuanus 3a OC «Gakanasp» 3a Hanpsamom miarorosku  6.030601
crienianpHocTaMu 8.03050401 — Exonomika nianpuemctsa, 8.03050801

®inancy i kpeaut, 8.0305098+=06m i ayauT.
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