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PosrnaHyTo micue i ponb niueH3yBaHHA TYPUCTUYHOI AiSNbHOCTI B CUCTEMI
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JliueHsyBaHHA AK cnoci® gepXaBHOro perynoBaHHA y cdepi Typusmy 3a-
CTOCOBYE YMMaro KpaiH cBiTy. HeobxigHicTb onepaTuBHOI B3aemopii cy6’ekTiB Ty-
PUCTUYHOT AIANBHOCTI Ta OpraHiB AepXKaBHOI BNaam 3yMOBIEHO BUCOKUMU CMOXM-
BYMMW pU3MKaMK B ranysi Typuamy, ki noTpebyTb BUKOPUCTAHHS crneuianbHnX
MEeXaHi3MiB 3aX1CTy K NpaB i 3aKOHHUX IHTEPECIB CNOXMBaYiB-TYPUCTIB, TakK i Nig-
npueMcTB-NapTHepiB no GisHecy. [NopsaoK OTpMMaHHSA 0O3BINIbHOIO 4OKYMEHTA Ta
BCTAHOBJIEHHSA MpaBun NPOBaKEHHS TYPUCTUYHOI AiSNbHOCTI Bigpi3HAETLCA 3a
KpalHamMu CBIiTY Ta 3anexuTb Big KOMMeKcy dakTopiB — MoAeni gepXaBHOro
yrpaeniHHA TYpM3MOM, PO3BMHEHOCTI 3aranbHoi 6a3u 3akoHoAaBuYMX akTiB, cdo-
PMOBAHOCTI Ta CTPYKTYPOBAHOCTI TYPUCTUYHOIO PUHKY, HAasIBHOCTI acoLialin
npodecioHanis TypucTu4Horo 6isHecy ToLLO.

Mowyk pauioHanbHOT CUCTEMU NiLeH3YBaHHs Y cdepi TypnsMy Ha niacrasi
OOCNIMDKEHHS MiDXHapOOHOro AOCBIAY € akTyanbHUM i Anga YkpaiHu, sika, nparHyyu
aKTUBHO PO3BMBATU Typu3M, nepebyBae y CTaHi NOCTINHUX agMiHICTpaTUBHUX pe-
dopm.

BUCBITNEHHAM NUTaHb, NOB’A3aHMX i3 NiLeH3yBaHHAM Y cdepi Typusmy, 3a-
MManucb MpoBifHi YKpaiHCbKi Ta 3apyOikHi BYEHi, siki NPUCBATUIM LIbOMY AOCHi-
[PKEHHIO OKpEeMi po3Ainu CBOiX HaykoBux npaub. Tak, B. ®. Kudsk y HaB4ansHomy
nocidHMKy «OpraHizauia TYpUCTUYHOI OisnbHOCTI B YKpaiHi» MpoBOoAUTbH aHania
OCHOBHUX MOJIOXEHb 3aKOHOA4ABYMX JOKYMEHTIB 3 MiLeH3yBaHHSA B TYpU3Mi 3a Hu-
3ky pokiB [1, c. 113-118]. Konektuns aBtopiB (Pyask tO., KysHeuos B., KnimeH-
ko A.) kHurn «Bce npo o6nik Ta opraHizauilo TYpPUCTUYHOI AisNbHOCTI» cuctema-
TWU3YIOTb OCHOBHI MOMOXEHHS YMHHUX HOPMAaTUBHO-MPABOBUX aKTiB, HEOOXigHUX
ONSA 3aCTOCYyBaHHS Y NPaKTUYHIN JianbHOCTI B cdpepi Typusmy [2, ¢. 26—46]. Mix-
HapoAHWI O0CBIA NiLeH3yBaHHA sK (hOpMU AepXKaBHOrO peryntoBaHHSA TypUCTUY-
HOK ranyssto JochigXyTb ykpaiHcbki BYeHi M. . Manbcbka, H. B. AHTOHIOK,
H. M. MaHny y nigpydHnky «MixHapogHum Typmam i cdpepa nocnyr» [3, c. 525—
529], a TakoX KONEKTMBOM POCIMCBKMX BYEHUX Y HaB4YanbHOMY MOCIOHUKY «3KO-
HOMMKA W opraHu3auus Typuama. MexgyHapogHbin Typuam» [4, c. 291-295].
MpoTe, Uina HM3Ka NUTaHb, SKi CTOCYKTLCS came MOLUYKY pauioHanbHOI cMcTemMu
B3aEMOfii OpraHiB [gep)xaBHOI Brnaaun 3 NpefcTaBHUMKaAMU TYpPUCTUYHOIO GisHecy
OO0 CTBOPEHHS CRAPATAMBUX YMOB ANSA X OISNbHOCTI B iHTepecax CrnoXxuBadis
TYPUCTUYHUX NOCAYT, AOHWHI 3aNNLLAETLCA HEBUPILLEHOHO.

Mpn HanucaHHi CTaTTi BpaxoBaHO OYMKM NPaKTUYHWX MNpauiBHUKIB — Mpo-
decioHaniB TypuctnyHoro BisHecy [5], a TakoX BUKOPUCTAHO YMHHI HOPMAaTUBHO-
NpaBoBi aKkTK 3 NilueH3yBaHHS TYPUCTUYHOI AiANbHOCTI B YKpaiHi Ta B HU3LI 3apy-
BiXXHUX AepxaB, sKi HaOPYKOBAHO y PaxoBUX BUOAHHAX YM ony6rikoBaHO Ha oi-
LiHUX canTax y Mepexi IHTepHeT.
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MeTa cTaTtTi nonsrae y npoBeAeHHi NOPIBHANBHOIO aHasnidy 3akop4OoHHOI Ta
BITYM3HSAHOI NPAKTMKN NiLeH3yBaHHA Y cdepi TypuaMy ans po3pobrieHHs npakTu-
YHUX pekoMeHAauin Woa0 BOOCKOHANEHHA MeXaHi3aMy 3axMCTy npaB i 3aKOHHMX
iHTEpEeCIB YCiX Y4aCHMKIB TYPUCTUYHOIO PUHKY YKPaIHMW.

JliueH3yBaHHA TYPUCTUYHOI AIANBHOCTI B HaWin aepxasi 6yno 3anoyaTtko-
BaHO i3 cepeaunHn 1990-x pokiB i 3a3Hano BenNuKMx 3MiH. Yneplle Typusm Byno
BKIMIOYEHO A0 nNilUeH3iHMX BUAIB AisNbHOCTI Ha niactasi 3akoHy YkpaiHu «[1po
nignpUEMHULTBO», 3a YMOBW SKOrO JileH3yBaHHI0 nignsrana Oyab-aka Aians-
HIiCTb, MOB’sI3aHa 3 HAAHHSAM TYPUCTUYHUX NOCNYr; Cy6’eKTaMm niLeH3yBaHHS npu
LUbOMY BBaXkanucb He nuiwie ipMu-nocepeaHukn, a h 3acobu posmilleHHd, nig-
NPUEMCTBA XapyyBaHHS, TPAHCNOPTHI KOMNaHiT Towo. MNMpoTarom HacTynHUX PoKiB
B YKpaiHi niyeHayBanucsa abo okpemi Buau Typuamy (iHO3eMHURN, 3apybixHUNA,
BHYTPILLHIN, eKCKypcCiliHe obcnyroByBaHHs), abo NeBHi BUAM AiSNbHOCTI (Typore-
paTopcbka Ta TypareHTCbKa), Lo CYNpOBOMKYBaNocHa 3aTBepKeHHAM Heobxia-
HUX HOPMaTMBHO-NPaBOBUX AOKYMeHTIB. OaHak y »xoBTHi 2010 poKy 3akoHogaBYa
6a3a 3 niueH3yBaHHA y cdepi Typu3aMy OHOBUIIAcs BHaCMiOOK yBeAEHHSA B Aito 3a-
KOHY YKpaiHu «[1po BHECEHHS 3MiH 4O AesKUX 3aKOHOAABYMX akTiB YKpaiHu LWoao
oBMeXeHHs OepXXaBHOro peryroBaHHS rocnofapcbkoi AianbHOCTi» [6], 3rigHO 3
AKMM Byno ckacoBaHO MiLEH3YBaHHA TypareHTCbKOI AiANbHOCTI. Takum YMHOM, Y
JaHni Yac nuwie oauH BUA TYPUCTUMYHOI AiANbHOCTI — TyponepaTtopcbka — nigns-
rae niueHsyBaHHo B YkpaiHi. OgHak cnig 3asHaunTu, wo y 2009-2010 pokax 6y-
110 BHECEHO CYTTEBI 3MiHM B HOPMaTUBHO-NpaBoBY 6a3y 3 nileH3yBaHHSA rocno-
OApCbKOi AiANbHOCTI WOAO0 CMpOLLUEHHS YMOB BefeHHs GisHecy B YkpaiHi. Tak,
Oyno CKOpOYEeHO MakeT OOKYMEHTIB, HEOOXiOHWX NSl MPOBaIKEHHS AiSNIbHOCTI Y
cdepi Typuamy, BCTaHOBIIEHO HEODOMEXEHUI CTPOK Aii TyponepaTtopcbkoi Ta Ty-
pareHTCbKOi MileHsii Ta BM3HA4YeHO CyMy OAHOpPa30BOi onnatu 3a ii Bugady [7].
ToMmy, 3 HaLWOI TOYKN 30pY, NiLEeH3YBaHHA TypareHTCbKOol OiISNbHOCTI B YKpaiHi He
Mae Ge3nocepeaHbOro 3B’s13Ky 3 ranbMyBaHHSIM PO3BUTKY Maroro i cepeaHboro
nignpueMHMLITBA.

BapTto Big3HauuTu, WO npodecioHanu TypucTudHoro Gi3Hecy BUCMOBIO-
I0Tb AO0BOMi CynepeuynuBi OYMKW LLOAO CKAaCyBaHHS NiLeH3YBaHHA TypareHTCbKOl
JiSANbHOCTI B HaLWin KpaiHi. [pUXUnbHUKM cKacyBaHHA L€l HOPMU Big3HA4aloThb,
Lo npoueaypa nilueH3yBaHHA HOCUTb POPMarnbHUA XapakTep, He CRyrye rapaHTi-
€10 CYMINIHHOT pobGOTN TypareHTCTB i He BUKITOYae nosiBy ipm-ogHoaeHok. Mpea-
CTaBHUKM NPOTUNEXHOI TOYKM 30pYy CTBEPAXYIOTb, O CKacyBaHHS NiLeH3yBaHHS
TYpareHTCbKOI AiANbHOCTI CNPUYMHUTD XaoC Ha TYPUCTUYHOMY PUHKY Y 3B’SI3KY 3i
3POCTaHHSAM KiNIbKOCTi TypareHTCTB, HeNnpodecintHUM BedeHHsIM Oi3Hecy, nposiBa-
MU Wwaxpanctea. lNMpn UuboMy, He3BaXKaluM Ha Pi3Hi TOYKW 30pY, YCi MPaKTUYHI
npauiBHMKU CNifbHI B AyMLi, WO NpoBagXyBaTh AiSNbHICTb AK TypornepaTtopam,
Tak i TypareHTam, byae cknagHiwe: Typonepatopam — TOMY LLO Ha HUX Noknage-
HO MOBHY BIANOBIAANbHICTL 32 CTBOPEHHS Ta peanisauilo TypnpoaykTy, 3rigHo 3
YUM BOHU MOBWMHHI MaTU CTOCYHKU NuLle 3 HaAIMHUMW NapTHepamu, nonepeaHbo
nepesipuMBLLM TXHIN CTax poboTn Ha pUHKY, NpodecioHaniam cniBpobiTHMKIB, 06-
carn 36yTy TOLLO; TypareHTam — TOMYy LLLO O HUX KOXEH TyponepaTop BUCyBaTu-
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Me BnacHi BUMOrK LLOAO NiABULLIEHHSA 0BcAarM npoaaxis iIXHIX TYpnpoaYyKTiB, BCTa-
HOBMEHHS BinblU HU3BLKOrO PO3MipY KOMICIMHOT BUHAropoam Ta BigaaneHHst CTpo-
KiB T BUNNaTn, NPOXoMpKeHHA npolenypu ceptudikauil nocnyr, NpUAHATOI NEBHU-
Mu 06’egHaHHAMU TyponepaTopis [5].

Y Takin cuTyauii BBaxaemo 3a HeobxigHe 3ocepeauTw ysary Ha [OCHi-
[PKEHHiI MUTaHb, NOB’A3aHMX i3 BUOAMU TYPUCTUYHOI OiSNbHOCTI, WO NignsaralTb
NileH3yBaHHIO; opraHamMu BMKOHABYOI Bnagu y cgepi Typusmy; MexaHiamomMm qoi-
HaHCcoBOro 3abesneyeHHst BignoBiganbHOCTI TYPUCTUYHUX MiONPUEMCTB; NPaKTu-
KOK CTBOPEHHS acouiauin TYpUcTUYHUX dipM B YKpaiHi B KOHTEKCTi CBITOBOro A0-
cBigy.

MixxHapogHuI SOCBI4 nokasye, WO NPOoBigHI TYPUCTUYHI KpaiHN BUKOPUCTO-
BYIOTb Pi3Hi Migxoau o niueH3yBaHHs y cdepi Typuamy — Bif YCTaHOBMEHHS XOp-
CTKUX KOMaHAHO-aAMIHICTpaTVBHUX METOAIB AepPXKaBHOr0 KOHTPOMO 3a AisifbHic-
TIO NiueHsiaTiB y TYPUCTUYHIN ranysi 40 obMexeHb y NpoBaMKeHHI nuwe OfHOoro
Buay Typusmy. Tak, Hanpuknag, y Manansii, aka nocigae 9 micue B pentuHry 3
NpubyTTs IHO3EMHUX TYpPUCTIB cepell 218 TYPUCTUYHUX PUHKIB CBITY, TYPUCTUYHY
noniTUKy AepxaBu BU3Hayae cneuianbHO cTBopeHe MiHicTepcTBO Typusmy, nia
topucamKLieto skoro nepebyBae HauioHanbHWIA Biggin niueH3yBaHHS, KOTPUA BO-
nogie HagToO LWUMPOKMMWN NOBHOBAXEHHAMM, aX 00 BU3HAYEHHS ONTUMAarbHOI Kifnb-
KOCTi NignpuemMcTB, Lo AitoTb Y cdpepi Typuamy. 3rigHo i3 3akoHoM «[1po Typuam»,
y Manansii nignsarae niyeH3yBaHHIO AisNbHICTb, 34iMCHIOBaHA TyponepaTtopamMu,
TypareHTamu, 3acobamu po3MmilleHHs, NiANPUEMCTBAMN Xap4yBaHHs, TPaHCMNOPT-
HAMKW KOMMaHiAMW, ycTaHOBaMK 3 NiAroTOBKM KaapiB Ana cdepu Typuamy, daxis-
LUAMU TYPUCTMYHOIO CYNpoBOAY TOLLO. TakuM YMHOM, Y LN KpaiHi niueH3yBaHHSA
BKITIOMAE OpraHi3ayilo AepXXaBHOro KOHTPOMIO He nuLle 3a NnocepeaHULbKO Ais-
NbHICTIO ¥ cdepi Typnsmy, a 1 3a pobOTOK KOHTPAreHTiB, SKi € NepBUHHUMU BU-
poBHUKaMu TYPUCTUYHWUX nocnyr [8].

Y Type4uunHi, sika nocigae 7 micue B penTuHry i3 npnbyTTiB iHO3EMHUX TYy-
pUCTIB, MPOBaPKEHHAM TYPUCTUYHOI MOMITUKN 3anMMaeTbcss MiHICTEPCTBO KynbTy-
pv i TYypu3My, sike BU3HA4Yae OCHOBHI HaMpPsSMKW PO3BUTKY TYPUCTUYHOIO CEKTOPY
€KOHOMIKWN, 3alMMacTbCa OpraHi3auicto MapKeTUHroBMX 3axofiB Ta peanisauieto
3a0xo4vyBasibHUX Mip Ana nonynspusadii Typuamy. JliueH3yBaHHO B TypeydyuHi
nignarae QisnbHICTb TYPUCTUYHUX DipM, SKUM JiLeHsilo Buaae npodpisibHe MiHic-
TepcTBO nicna 06OB’A3KOBOI peecTpauii nignpueMcTea y rpomaackkin Acouiauii
Typeubkux TypmuctudHux cipm «TURSAB». Ha nigcrasi 3akoHy TypeyuunHu «[po
TYPUCTUYHI areHTcTBa Ta Acouiauilo TYPUCTUYHUX areHTCTB», Y Ll KpaiHi iCHY0Tb
TpU BUAM NiLEH3IN, 3aNeXHO Bif NOCNYT, siKi BUKOHYIOTb TYPUCTUYHI chipmu:

e niueHsito TUNy «A» BMAAKTb TYPUCTUYHUM NiANPUEMCTBaAM, SIKi pearni-
3yl0Tb KOMMJIEKC MOCAYr 3 opraHisauii noi3gok (nepeBes3eHHsl, po3Mi-
LLIEHHS TYPUCTIB, OpraHisauis Biano4YMHKY, CMOPTUBHUX Mporpam ToLo) i
KOMMNIIEKTYIOTb TYpW;
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* niueHsito TUNY «B» HagalTb TYPUCTUYHMM yCTaHOBaM, siKi OpraHi3oBy-
I0Tb NPOLAX KBUTKIB HA MiXKHAPOAHI CyXOnyTHi, MOPCbKi 11 NOBITPSAHI ne-
peBEe3eHHs, a TakoX NpoAalTb KBUTKN Ha €KCKYPCIi;

e niueHsia Tuny «C» HeobxigHa Typdipmam, Aki 3aiMaloTbCs CTBOPEH-
HAM BHYTPILLHIX TYpiB AN TypeubKUX rpoMaasH.

Mpn uboMy BCiM TypeubKnM fileH3iaTam HagalTb nonepenHto NileHsito Ha
NPOBaMKEHHS AiSANbHOCTI MPOTAroM 2 PoKiB, sika MOXe OyTu NepeTBOpeHa B YMH-
Hy, SIKLLIO TYPUCTUYHE NiANPUEMCTBO OAEPXUTb 3a LieN MPOMIXKOK Yacy NeBHY CyMy
KOLUTIB B iIHO3eMHil BantoTi [9].

[epxaBHe perynioBaHHA TYPUCTUYHOI AignbHocTi y PpaHuii (1 micue 3a
NpuOYTTAMM IHO3EMHUX TYPUCTIB) 3AiiCHI0E MiHICTEPCTBO €KOHOMIKM, NPOMUCHIO-
BOCTi Ta 3aMHATOCTI, Y pamMmKax sikoro CTBOPEHO AreHTCTBO 3 TYPUCTUYHOIO PO3BU-
TKy «Atout France» 3 noknagaHHsAM Ha HbOro OyHKLUii NileH3yBaHHA y cdepi Ty-
p13My Ta BeAEHHSI EQMHOrO PeecTpy TYPUCTMYHUX hipM. 3rigHo i3 3akoHOAaBCT-
BoM ®paHuii, niyeH3yBaHHIO Nignarae QisanbHICTb OPUOUYHUX | Pi3UYHUX OCIb-
nianpuemuis, SKi:

®  KOMNIEKTYIOTb i peanisyloTb rpynosi N iHauBiAyanbHi Typw;

®  30iIACHIOTb NOCEPEdHULTBO NPU NPOAaXi OKpeMUxX Nocnyr, HagaBaHUX
nig Yac TYpMCTUYHOT NOAOPOXi (PO3MILLLEHHS, NepeBe3eHHs, XapyyBaH-
HH TOLLO);

e peani3yloTb NOCMYrK, NoB’si3aHi 3 NPMMOMOM TYPUCTIB (30Kpema, 3 op-
raHizaui€ero BiaBigyBaHHSI My3€iB UM iHLLIMX BU3HAYHUX NaM’ATOK);

® HajaloTb NOCNYru i3 NpoBeAeHHS ApMapkKis, BUCTABOK, KOH(bepeHLin Ta
iHLUIMX aHanoriYHMx 3axofis, sKi MaloTb CTOCYHOK 4O NPOBaKEHHS gis-
NBHOCTI y coepi Typusmy.

Ha BigMiHy Bia niueH3inHUX yMOB, NpURHATUX Y Manawsii, 3rigHo 3 dppaHLy-
3bKUM 3aKOHOOABCTBOM, Cyb’ekTamun mileH3yBaHHA y cdepi TypusMmy He MOXYTb
6yt topuamnydHi Ta disnyHi ocobn (gani — ocobwu), WO peanisyloTb NOCNYru, nep-
BMHHVMW BUPOBHUKaMU SIKUX BOHU €; 0COBM, AKi 3aMMaloTbCa Npogaxem KBUTKIB
Ha OKpeMi BUAW TpaHCNopTy Bif iMeHi ogHoro abo Kinbkox nepeBi3HUKIB; ocobu,
AKi 3AIMCHIOITE NPoAaX NOCNyr 3a LiHOW, Ky BOHU 3a HUX 3annatunu (TobTo ski
He MalTb EKOHOMIYHOI BUroau Big npoBedeHoi onepadii) [10].

[HWi BUMOrM OO0 niueH3yBaHHSA Yy cdepi Typu3My 3acTOCOBYHOTb Yy Benukin
BpuTaHii (6 micue 3 npubyTTIB iIHO3EMHUX TYPUCTIB Yy CBITi), A€ LEeHTpanbHUM Op-
raHoOM BMKOHABYOi Bnagu B Typmami Buctynae MiHiCTepcTBO KynbTypwu, 3acobis
MacoBOi iHGopMaLiii Ta cnopTy, B pamMmkax sikoro gie «VisitBritain». Cnig Big3Hauum-
TH, WO UHA HauioHanbHa TypucTMyHa aamiHictpadia (HTA) mae 3miwaHe diHaHcy-
BaHHA: BnmM3bko OBOX TPeTWH T BIOMKETY CTaHOBNATb KOLITW, OOepXKyBaHi Bif
JepXaBu, iHWa TpeTuHa HaaxoauTb Bif KOMepPLUINHOI AisnbHOCTI — Hanpuknaz, 3a
paxyHOK BPOHIOBAHHSA TYPUCTUYHUX MOCNYr Ha rrnobanbHux IHTepHeT-canTax uiel
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opraHisauii, a Takox Big npoaaxy KapT, NyTiBHUKIB, CyBeHipiB. BapTo nigkpecnu-
TW, WO U OepXaBHO-NpuUBaTHa CTPYKTypa BMOYyOOBYE OOBrOCTPOKOBE CTpaTeriy-
He NapTHEPCTBO i3 BPUTAHCBKUM TYPUCTUYHUM BidHEeCOM, HaMconiaHiwi npeacTa-
BHUKU 9KOro Bxoaatb y Paay aupektopiB «VisitBritain».

MepeBaxHa BINbLUICTE TYPUCTUYHMX KOMNaHiN Benukoi bputaHii matoTb ni-
ueHsito 3a Haseow «ATOL» (Air Travel Organisers’ Licensing) — oOkymeHT, B1ga-
BaHUM YnpaeniHHAM umBineHoi aiadii (Civil Aviation Authority — CAA) ons opra-
Higauii aBiaTypiB. JliueHsis «ATOL» sBnsie coboto ¢iHaHCOBY CXeMy 3axucTy
aBiaTypuCTiB, Y TOMy 4ncri 1 Big 6aHKpyTCTBa TypdipMu, sika fa€e 3MOry NMoBEpHY-
TV TypucTam rpoLli 3a HegOOTpPMMaHi Nocnyrn Ta 3 MiHiManbHUMK 3aTpUMKaMm
NMOBEPHYTU iX Ha BaTbKiBLUMHY. 3a AaHOI CXeMU BNACHUKM MiLeH3il BHOCATb NEBHY
CYMY KOLLTIB 3@ KOXHOMO KMiEHTa ANl CTBOPEHHSA rapaHTiHOro poHAy, sSIKUn Mic-
TUTbCA y TpacTtoBoMy ynpaeniHHi CAA, wo 3abe3neyye HeobXxigHi KomMneHcauii B
pasi iHaHCOBOI HECMPOMOXHOCTI TYPUCTUYHOI KOMMaHii — BRacHUKa niueHsi.
UneHcbki BHeckn ansa Typdipm ctaHoBnaTb 10 % Big ix piyuHoro ob6opoTy. Kpim To-
ro, KOMMNaHii MOBWHHI BIAKPUTW paxyHOK y 6aHKy i TpMMaTn Ha HbOMY HE MeHLUe
5 % 06iroBux KOLITIB.

Cnig 3a3HaunTy, WO NiueHsiiHa NpakTuka, sika cknanaca y Benwkin bpurta-
Hil, Ma€ HM3Ky 0COONMBOCTEN NMOPIBHSAHO 3 iHLUMMW KpaiHaMu:

e OpraHoMm nileH3yBaHHSA BUCTYyNae YnpaeniHHA LMBINbHOI aBsiauii, a He
LeHTpanbHUM opraH BUKOHABYOI Bnaaun y cepi Typuamy;

e niUeH3yBaHHIO Nignarae QisnbHICTbL TyponepaTopis, WO CTBOPHOWOTL 3a-
pYyOiXKHI Typyn 3 BUKOPUCTaHHAM aBiaTpaHCNOpPTy (4ns opraHisadii Typis
i3 BHYTPILLHIMM aBianepenboTaMu i Noi30oK 3a KOPAOH i3 BUKOPUCTaH-
HSIM MOPCbLKOro abo Ha3eMHOro BUAiB TPAHCMOPTY odepXKyBaTu MileH-
3it0 He NoTPiBHO);

e TypareHTaMm, AKi peanisyloTb Typu niLeH30BaHMX TyponepaTtopis, MileH-
3ia «<ATOL» HeoboB’si3koBa, Of4HAK Mpu CniBpOGITHULTBI 3 MocTavanb-
HUKaMn 3-3a KOPAOHY, LU0 He NiaAnopsaKoBYOTLCA BPUTAHCHLKMM 3aKo-
HaM, Ourepu NOBMHHI MaTu Taknin JOKYMEHT;

e nisa niyensii «<ATOL» He NoLMPIETLCA Ha TYPUCTIB, siKi KynytoTb aBia-
KBUTKM came B aBiakoMnaHii, TO6To 6e3 JonoMorn TypuctuiHux qipm,
LLIO € iICTOTHMM HeZOoMiKOM AaHoi CUCTEMM 3axMCTy cnoxueadie [11].

LLlogo came 3axucTy npaB CNoXuBayiB TYPUCTUYHMX NOCHyr, To 6araTto kpa-
TH CBIiTY, Y TOMY YuCHi Ti, SKi He 3anNpPoBagXXYylTb NiLeH3yBaHHA Yy cdepi Typusmy
30BCiM, NPOTE BCTAHOBIOOTE KOHKPETHI NpaBuna hiHaHCOBOI BignNoOBiAaNbHOCTI
Typdipm nepea knieHTamu. B YkpaiHi, sk BigoMo, 060B’A30K 34inCHUTK (hiHaHcoBe
3abesneveHHs (y Burnagi rapadTii 6aHky abo iHWOoi KpeAUTHOT yCTaHOBK) NOLUK-

PIOETLCA 1 Ha TyponepaTtopis, i Ha TypareHTiB. [@apaHTinHUM BMNagKoOM BBaxa-
€TbCA CYKYMHICTb OBOX MPUYUH: BUHUKHEHHSI OBCTaBMH HEMnnaToCnpOMOXHOCTI
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TyporiepaTopa (TypareHTa) 4u nopyLleHHs1 NPoLEecy MpPo BU3HAHHSA MOro GaHKpy-
TOM, @ TaKOX HEBMKOHAHHSI HUM CBOIX AOrOBipHUX 3000B’A3aHb nepen TypucTamu.
MiHimManbHu po3mip chiHaHcoBOro 3abesneyeHHsi Mae CTaHOBUTU CyMy, eKBiBa-
NEeHTHY He MeHWe, Hix € 2000 — gna TypareHTiB, € 20000 — gns TyponepaTopis
Ta € 10000 — onsa TyponepaTopis, SKi HAAAKTb NOCYrM BUKIOYHO 3 BHYTPILLIHbLO-
ro i B'isHoro Typuamy. OfHak Ui cymun (piHAHCOBMX rapaHTin He BignoBigarTb Ma-
cwTtabam [isanbHOCTI NeBHUX TyponepaTtopis, 0cobnmBo kpynHux. Kpim Toro, 3ria-
HO 3 YKpalHCbKMM 3aKOHOAABCTBOM, TyporepaTopu Yy Bunagkax BUHUKHEHHS 06-
CTaBWH CBOEI HEMNNaTOCNPOMOXHOCTI YM BHACNIAOK HEBUKOHAHHA OOrOBIpHUX 30-
06oB’A3aHb Nepen TypucTamu, NOB’A3aHUX i3 HEHadaHHAM MOCMyr, MalTb NpaBo
po3paxyBaTucs 3 HAMW CyMOIO (PiHAHCOBOIO rapaHTielo TifbKK B i MexXax; y pasi
nepeBuLLIEHHA CYM BUMOr TYPUCTIB HaZ4 pPo3MipoM iHrapaHTil 3a40BOMEHHSA BU-
MOTr TYPWUCTIB 3A4iINCHIOBAaTMMETLCSA MPOMOpPLINHO — TOOTO TypdhipMu MOXYTb He
KOMNEeHcyBaTu 30UTKU CMoOXuBa4aM TYPUCTMYHOIO MPOAYKTY B MOBHOMY OGCA3i
[12]. Takum 4mMHOM, y HaLWi KpaiHi cyma dpiHrapaHTii TypucTUYHUX dipM He 3ane-
XuUTb Big obcsariB peanisadii X Typnocnyr i TypnpoaykTiB, WO CYTTEBO 3aBaXae
peansHOMY 3axXUCTy NpaB Ta iHTepeciB YKpaiHCbKNX TYPUCTIB.

Mpn pocnigxeHHi MikHapoaHoro Aoceigy 3abesnedeHHs giHaHCOBOI Bif-
NoBiAaNbHOCTI TYPUCTUYHMX (PipM HaMu BUSIBMEHI NeBHi 0cobnuBOCTI 3anpoBa-
JKEHHs1 LIbOro MexaHi3My B OKpeMux KpaiHax cBiTy. Tak, Hanpuknaz, KoXxHa ma-
namsincbka TypgipMa noBMHHaA MaTU OOKYMEHT npo piHAHCOBY rapadTilo, cyma
SIKOT 3aNeXuTb Big ABOX (haKTOpiB — MicLA po3TallyBaHHS odicy (y BENMMKUX Mic-
Tax abo y NpuMICbKMX parioHax) Ta BMAY AISNbHOCTI (OpraHisauis BHYTPILLHbLOrO
TYypn3My, BUi3HOTo TypuamMy abo npoaaxk KBUTKIB Ha yci BUAM TpaHcnopTy) [8]. Ak i
B Manausii, TypeLbki TYpUCTUYHI PipMX NOBUHHI MaTK (piHAHCOBY rapaHTito CBOEI
BignNoBiAanbHOCTI nepen Typuctamu, OgHaK MexaHiaM BM3HA4YeHHS ii cymun 3ane-
XUTb nuwe Big Tvny niueHsii: ana «A» — 7000 typeubkux nip (TRY), «B» —
6000 TRY, «C» — 5000 TRY [9].

Ha BigMiHy Big niueHsinHnx ymos Manansii Ta TypeyunHu, posmip diHra-
paHTii, BcTaHOBNeHW y ®paHuii ona TypucTuiHMX dipM, 3anexuTb Bif LOpPIYHO-
ro obcary npogaxis. Y BUNagKy 3Ha4yHoi 3aMiHM o6’emiB peanisauii TypucTU4HOro
06CnyroByBaHHS NPOTArOM POKYy (Hanpuknag, y 3B’43Ky 3 BigkpuTTAM iniin, pos-
LUMPEHHAM CrekTpa TYPUCTUYHMX MOCIYr TOLWO), NiueH3iaT 3000B’si3aHUN NpPOoiH-
dopmyBaTK NP0 Lie CBOro rapaHTa Ansi nepernsagy cymu diHrapanTii [10].

Cepeq KpaiH, y AKMX BiACYTHE NiLEeH3yBaHHA TYPUCTMYHOI LisNbHOCTI, 0a-
HaK 3aCTOCOBAHO MeXxaHi3M (hiHaHCOBUX rapaHTii BignosiganeHOCTI TypdipM, no-
Ka3oBUM €, JOCBig ABCTpIi, TypucTU4Ha ranysb skoi nepedyBae y BeaeHHi MiHic-
TEepCTBa EKOHOMIKM, CiM’i Ta Mornogi. Y KpaiHi gie «[1onoxeHHs1 Npo cTpaxyBaHHS
TYPUCTUYHUX MiANPUEMCTB», SIKE PEryrnoe BifdLLKOAYBaHHS CMOXMBa4veBi onnaye-
HOT HUM CyMUK 1 NOBEPHEHHS MOro Ha GaTbKiBLUMHY Yy BMnNaaky 6aHkpyTcTBa abo
HEennaToCnpOMOXHOCTI OpraHidaTopa nogopoxi. [TOKpUTTA pU3UKy MOXe 34iMNCHIO-
BaTMCS ABOMa Lunsaxamm — abo yknagaHHsSM A0roBopy Mpo CTpaxyBaHHSA 3i CTpa-
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XOBMMU 3aknagamu, abo nianMcaHHAM yroam npo BaHKiBCbKY rapaHTito 3 KpeauT-
HUMW YCTaHOBaMM.

3rigHO 3 aBCTPICbKUM 3aKOHOAABCTBOM, PO3Mip hiHAaHCOBOI rapaHTii Ty-
ponepartopa 3anexuTb Bif 0bcsary BUpyyku Big peanisauii TYpUCTUYHUX NOCIyr 3a
MUHYNUIA piK Ta PO3PaxOBYETbCA 3a TaKOK LUkanot: npu Bupyyui go € 110 000
cyma chiHrapanTii ctaHosutume € 10 000, go € 220 000 — € 20 000, go € 330 000 —
€ 30 000, npu Bupy4ui noHag € 330 000 — cyma dhiHrapaHTii ctaHoBuUTMME 8 % BIg,
obopoTy Typonepatopa, ane He Ginblie € 72 600. AKLWO NoAOPOXK OPraHi3yeTbCs
3 BMKOPUCTAHHAM YapTepHUX fiTakiB, po3mip (phiHaHCOBOI rapaHTii aBCTPINCbLKOro
TypornepaTopa noBuHeH popiBHioBatM 10 % Big obcsary peanisadii, ane He Ginb-
we, Hix € 363 000, TOOGTO B L KpaiHi iCHYIOTb OOMEXEHHS LWOAO0 MaKCMMarbHOT
cymu chiHaHcoBOro 3abeaneyeHHsa BignosigansHocTi Typdipmm [13].

Mpuknagom gepxasu, gka ckacyBarna nileH3yBaHHSA TYPUCTUYHOI AianbHO-
cTi, € Pocincbka denepadiqa, ae LeHTparnbHUM OpraHoOM BMKOHABYOI BNnagu B ra-
nysi Typusamy BusHadeHo MiHiCTepcTBO CnopTy, TYPU3My i MOMOADKHOT NOMITUKK, a
dyHKUiT HaLioHaNbHOI TYPUCTUYHOI aaMiHICTpaLii npu HboMy BUKOHYE Deaepanb-
He areHTCTBO 3 Typu3My. BapTo 3asHaumTy, WO B TenepiwHin Yac TypareHTCbka
OisNbHICTb He nmignsarae KOHTponto 3 6oky «PocTypmamy» B3arani. Pasom i3 tum,
ONs 3aHATTS TyponepaTopCbKo AiNbHICTIO HEOOXiAHO 0OOB’sI3KOBE BHECEHHS
BiJOMOCTEN NpOo faHe nignpuemMcTBo B €EanHnii doeaepanbHUi peecTp Typonepa-
TopiB (E®P). lMNMpu uboMy TyponepaTop Hece NMOBHY BiAMOBIAasbHICTE nepen Ty-
PUCTOM $IK 3a CBOI Aii, Tak i 3a Aii napTHepiB no Gi3Hecy, y TOMy 4uchi i 3a Typa-
FeHTIB, SKi 3aiMaloTbCs 36YyTOM CTBOPEHMX HUM TYpPrpOOYKTIB.

3 MeTOol MOCUMEHHSA AepXXaBHOrO KOHTPOMIO Haf opraHisauielo Typuctud-
Hol pisinbHocTi B Pociricekin ®epepauii npunHaTta noctaHosa KabiHeTy MiHicTpis
P® «[lMpo s3atBepmxeHHs [paBun HagaHHA nNocnyr 3 peanisauii TYpUCTCbKOro
npoaykTy». OCHOBHI MOMNOXEHHS [AHOr0 HOPMAaTMBHO-NPAaBOBOMO akTy CTOCYIOThb-
Csl BUMOT [0 NiANPUEMCTB, SIKi peani3yloTb TYPUCTUYHUIA NPOAYKT, NpaBu nogadi
iHdbopMmaUii Npo TYPNPOAYKT, a TaKoX NOPSAKY YKNadaHHS | po3ipBaHHSA 4Orosopis
npo peanisauito TYpnpoaykTy, Nopagky npen'sBreHHss NpeTeHsin i BU3Ha4YeHHs
Bi4NoOBiAanbHOCTI CTOPIH, WO Nignucanu uen gorosip.

[na BHeceHHs Typonepatopa B €PP HeoOXxigHa HasiBHICTb Y HbOIO oiHaH-
COBOro 3abesanevyeHHs BignoOBiganbHOCTI, ke MoXe OyTuM HagaHo abo y BUrMSAi
OaHKiBCbKOI rapaHTii, abo y ¢opmi [OroBopy CTpaxyBaHHSI MOXIMBUX PU3MKIB.
Mpn uboMy cyma hiHAHCOBOI rapaHTil 3anexuTb Big BUAY Ai9nbHOCTI Typonepa-
TOpa: Ansa TyponepaTopis, WO 34INCHIOTb AiSNbHICTE Y cdepi MKHaApOAHOro i
BHYTpPIiLWHbOro Typmamy, — 10 MnH pybnis, Ana TyponepaTopis, WO 34iNCHIOTb
AiANbHICTL Y cdepi BUKMIOYHO BHYTPIWHLOro Typuamy, — 500 tuc pybnis. Ons
BHECEHHS BigoOMOCTen npo TypornepaTtopa B €OP HeobxigHO HagaTu 3asBy B
NMMCbMOBIN YOPMi Ta NakeT AOKYMEHTIB, OCHOBHMMW cepef HUX € Takii: CBigouTBO
Nnpo AepXaBHY peecTpaLito puanMyHoi ocobu, yCTaHOBYI AOKYMEHTHW, AOBiAKa Npo
NMOCTaHOBKY Ha 0OMiK y NoAaTKoOBIN agMiHicTpauii, ineHTudikauinHuim Homep nnar-
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HWKa nogaTkiB, AoBigka Npo ¢hiHaHcoBe 3abes3nedeHHs BigNoBiganbHOCTI Typore-
paTopa, Haka3 Npo Npu3Ha4YeHHsI Ha nocagy KepiBHMKa Typonepartopa, iHjopMa-
Lis npo agpecu (Mmicusa po3TallyBaHHS) TyporiepaTopa Ta MOoro CTPYKTYpHUX nig-
po3ginis [14]. Taknm 4YMHOM, XOu niueH3yBaHHs y cdepi Typuamy Pocincbkoi de-
Jepauii ckacoBaHo, AaHa gepaBa Mae NEBHi BaXkeni ANs KOHTPOMIO 3a AifnbHic-
TIO Typoneparopis, (pbiHaHcoBe 3abes3neyeHHs BiONOBIAANbHOCTI SKUX Y OECATKU
pasiB BuLLE Bid HOPM, YCTAHOBMNEHMX 3@ YKPAIHCbKUM 3aKOHOAABCTBOM.

Kpim TOro, mMmibkHapoaHuin 4OCBIA CBIAYNTB, LLO NPOBIAHI TYPUCTUYHI Aepxa-
B/ HEe OBMEXYITb HalaHHSA CnoXuBayam rapaHTii CBOEI BiAnoBiAanbHOCTI nuLe
HOpMamu, WO MICTATLCA B YMHHMX HOPMAaTMBHO-MPABOBUX aKTax, a, HaBnaku,
CTBOPIOOTbE NPOMinbHI rpoMaackKi acouiauil 4ns nigTPMMKM po3BUTKY TYPUCTUC-
THMYHOro GisHecy. Tak, B ABCTpii TypdipMu MatoTb NpaBo opraHizoByBaTu Cotosun
3i cTpaxyBaHHA TyponepaTtopiB. [1pu LUbOMY MiHiManbHa cyma iX 3aranbHol i-
HaHCOBOI rapaHTil noBMHHa ctaHoBUTK € 3600000, 3a yMOBKM 4Oro po3mip ciHra-
paHTIi KOXKHOro 3 urneHiB gaHoro Co3y 3aMeHLyeTbesa 00 3 % Big HOPMU, BCTaHO-
BneHoi aepxasoto [13].

Y Benuikii BpuTaHii HanbinbLL BNNMBOBOK HeaepXXaBHOK TYPUCTUYHOKD Op-
raHizadieto € «Travel Association», ska 06’e¢aHye Ha OOBPOBINbHIN OCHOBI NOHag
5000 TypareHTcTB i 6rnM3bko 900 TyponepaTopiB. Y 3B’A3KYy i3 CyBOPUMM BUMOra-
MU, NponoHoBaHMMK Acouiauieto 4o 6e3nekn NogopPOXKEN, aHTUKPU3OBUX 3aX0aiB,
a TakoX (PiHAHCOBOrO 3axMCTy TYPMUCTIB, YNEHCTBO B L CTPYKTYpi € rapaHTieto
BMCOKOI AKOCTi 0OGCnyroByBaHHs, HagiMHOCTI Ta cTabinbHocTi. [Nopsag i3 uncneH-
HUMK NepeBaramMu, gKi o0epXyTb uneHn «Travel Association», Ha HUX Noknaga-
€TbCS HU3Ka CepMo3HMX 3060B’si3aHb Y NIlaHi BiAMOBIAHOCTI NEBHUM (DIHAHCOBUM i
npodecinHnMm ctaHgapTaMm. 3anponoHoBaHy Acouiauieto cucTemMy 3axucTy npas
CrnoXxuBayiB Ha BUNagok GaHkpyTcTBa Typdipmn — uneHa «Travel Association» —
Oyno BM3HAHO KpaLlow Y CBITi. Y uen 4ac yci uneHn Acouialii NOBMHHI BHOCUTU
3actaBy B CycninbHun ¢oHa, i3 KOWTIB SKOro y BuMnagky 6aHkpyTcTBa KOMMaHii
BMMMAYYyeETbCA KOMMEHcalis Typuctam. 3acTaBy MOXHa OQOpPMUTM OOHUM i3
TpbOX cnocobiB, 4O HMX HaneXaTb Taki:

® BHECEHHS TypdipMOK NEBHOI CyMW Ha TpacTOBUN paxyHoOK AcoLiauil;
npu Ubomy Typdipma He Mae npaBa KOPUCTYBATMUCA KOLTaMu 3i CBOro
BHECKY, @ MOXe NULLIE 3HIMaTK BiACOTKM (K MpaBuIo, Lsi cuctema pos-
paxoBaHa NepeBaXXHO Ha MOTYXXHi KOMNaHii);

e npuabaHHAa TypdipMo CTpaxoBOro nosica Ha HeodXigHy cymy Ta LUO-
piYHEe BHECEHHSA CTPaxOBOro BHECKY;

®  y34TTHA KpeauTy B BaHKy Ans BHECEHHSA MOTPIOHOI CymMn Ha TpacToBwUW
paxyHoK — abo nifg 3acTaBy aKTMBIB KOMMNaHii, abo nig nepcoHarnbHy ra-
PaHTIt0 NPaBIiHHS; LWOPIYHNA BHECOK NPW LbOMY HabaraTo HWXKYMIA, HixX
y BUMNaAKy 3i CTpaxoBMM MoJicom, ane npu 6aHKpyTCTBI TypdipMu BCHO
BignNoBiAanbHICTb Hece Ti NpaBniHHS.
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Ak popatkoBy rapaHTito «Travel Association» pospobuna BnacHy cucremy
KOMMEHCALNHOro CTpaxyBaHHS, KOTpa Aa€e 3MOry NornoBHUTU )OHA Ha BUNAAOK,
AKLO CyMa iHAMBIAYanbHUX BHECKIB BUSIBUTLCS HEAOCTATHBLOW AN Toro, wob no-
KpuTun Goprosi 3060B’a3aHHA 36aHKpyTiNoi komnaHii [11].

BapTto 3a3HaunTu, Wo nepea npodecioHanamu TypbisHecy YkpaiHu Takox
NocTalTb NUTaAHHS NPO HafaHHs Typdipmamu, 30Kpema, TypareHTamu, skux 6yno
no30aBneHo NileH3yBaHHSA iXHbOI OiANbHOCTI, 4OAATKOBMX (DiHAHCOBMX rapaHTil,
Hanpuknag, WNAXOM BHECEHHS TypareHTOM MEeBHOI CyMWU Ha crneuianbHuUn paxy-
HOK Typonepatopa. KepiBHMKN BaratboxX TYpPUCTUYHMX NIGNPUEMCTB MOrOMKYHOTh-
Cs1 3 TUM, LLO BCIM Yy4aCHUKaM pUHKY HEOOXiOHO MPUIATK OO B3aEMOPO3YMiHHS Ta
pO3p00ONTM OCHOBU €LMHOI CUCTEMU CAMOPETYNIOBAHHS B ranysi Typuamy, Lo He
cynepeunTtb YMHHOMY 3aKoHOAaBCTBY YkpaiHu [5]. Y Hawin kpaiHi 3apa3 gitoTb
Jekinbka o6’eaHaHb CyB’eKTiB TYPUCTUYHOI OiSiNbHOCTI, HAWBinbL NOTY>XHUMMU Ce-
pen saknx € «TypuctudHa acouiauis YkpaiHn» («TAY»), «Acouiauiga nigepis Typ6i-
3Hecy YkpaiHu» («AJlTY»), «BceykpaiHCbka acouiauia TyponepaTtopis YkpaiHu»,
«Cot03 npodpecioHanis TyPUCTUYHOT AiiNbHOCTI».

«TAY», ska gie B YkpaiHi 3 1998 poky, 06’egHye noHag 350 npoBigHUx Ty-
PUCTUYHMX NIONPUEMCTB, cepeq AKUX — TypdipMn, rotenbHi KOMMNIEKCH, aBiakoM-
naHii, HaBYanbHi 3aknaaw, crewianisoBaHi 3acobu MacoBoi iHpopmaLlii, caHaTop-
HO-KYPOPTHI 3aknagun, rpoMafCcbKi opraHisauil, Wo penpeseHTyoTb NPakTUYHO BCi
perioHy Hawoi Aep)XaBK, a TakoX OKPeMi iHO3eMHi TYpUCTUYHI KoMnaHii 3 Pocil,
Monbuwi, CLUA. Acouiauis «TAY» BnpoBamkye BceykpaiHCbKy TypUCTUYHY Mpo-
deciviHy nporpamy «Kpuitanesui neneka», 3a yMOBU SKOI «KpalLi nignpuemcraa
TYPUCTUYHOT Ta CYMiIXHMX ranysen, iX npauiBHUKW, a TakoX Ti, XTO po3pobnse
cTpaTerito po3BUTKY Typu3My, iHPOPMYE NPO TYPUCTUYHI MOXMMBOCTI YKpaiHu Ta
nponarye BITYM3HAHWA Typu3M, Big3HA4YalOTbCA Haropogamu 3a pesyrnbTaTamu
LLIOPIYHUX KOHKYpCiB» [15].

Accouiauia «AJlITY», cTBOpeHa NpoBigHMMK TypornepaTtopamu YkpaiHu y
2007 poui sik npodbecinHe 06’eaHaHHA CYy6’eKTIB TYPUCTUYHOI OisMbHOCTI, pO3po-
6una BnacHy cuctemy «3Hak sikocTi AJITY», wWwo nependadae BCTAHOBMEHHS BU-
MOr ans TypdipM WoOo 3axucTy npas TYPUCTIB | cipsiMOBaHa Ha NOSinWeHHs
SIKOCTi HagaHHSA TypUCTUYHUX nocnyr [16]. «Coto3 npodpecioHaniB TYypUCTUYHOI Ai-
ANbHOCTI», Akmi 3 2010 poky 06’eaHye 6nm3bko 80 TypareHTiB, NPOMNOHYE B YMO-
Bax Aeperynsauii pyuHKY BBeOEHHS cucteMu npoduecinHol atecTauil npauiBHUKIB
TypdipM, Ky NOBUHHI 30iMCHIOBATN He3anexHi CTPYKTYypu.

Kpim npodpinbHMX acouiauin, B YkpaiHi OTPUMYKOTb NOLLIMPEHHA Typonepa-
TOPCbKi Ta TypareHTCbki Mepexi. Tak, Hanpuknag, y 2009 poky Ha yKpaiHCbKUi
TYPUCTUYHUIN PUHOK YBinLWNa koMnaHis «TUIl-YkpaiHa», aka BxoauTb OO cucteMu
«TUl» (Touristic Union International) — nposigHoro Typonepatopa He nuwe Hime-
Y4ymHKU, a 1 yciei €sponn. Cnig 3a3HaunTy, WO Ha BigMIHY Bif HaALIOI AepXaBu, ae
3aCTOCOBYETBCS BUKIIOYHICTb TypOMNepaTopCbKOi AiANbHOCTI, MpUHUMN poboTu
YCiX HiIMELIbKMX KOHLEPHIB, SKi 3aMMaloTbCa TYPU3MOM, NMonsrae B HAasABHOCTI Bna-
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CHOI aBiakoMnaHii, BflacHOI cuctemmn 3acobiB po3MilLleHHsT | TpaHcnopTy. Yce ue
Jae M 3MOry KOHUEHTPpYBaTu CBO LiSNbHICTb | HagaBaTu KNieHTaM NOBHUI NakeT
nocnyr. Tak, Typonepatop «TUl» gie y 180 kpaiHax cBiTy, 06CnyroByoun noHazg
30 mnH knieHTiB Ha wWopivyHo, Bonogie 261 rotenem Ha 170 TuC. Micub, Mae
143 nitaka i npnénusHo 3500 po3apibHnx marasuHis y €sponi. Kopnopauia «TUI»
3abe3nevye npaueBnawlTyBaHHAM 49 TUC. CNIBPOBITHMKIB Ha BCiX KOHTUHETAX, Ai€
BOHa ¥ B YkpaiHi [17].

OpHak, He3Baxaloun Ha nosBy nNpodinbHUX acouiauin B YKpaiHi, X Bnnvme
Ha YYaCHUKIB TYPUCTUYHOrO PUHKY Le AO0BOSi Manuii, a BUMOrM A0 NPOBaXeHHS
HAMW JiSNbHOCTI LWe He BPerynboBaHO OCTaTOYHO. Tak, 3a AaHMMU KOMULLHBLOT
[epxaBHoi cnyx0u Typmamy i KypopTi, y 2010 poui B Hawil kpaiHi giano 7887
TYPUCTUYHUX hipM, 3 SKMX NMLLe HEBeNuKa YacTka bpana ydyactb y npodeciiHmx
o6’egHaHHAX.

3a oujiHKamMKn ekcnepTiB, CKacyBaHHS MNiLleH3yBaHHSA TypareHTCbKOI OisnbHO-
CTi NPUBENO A0 CYTTEBOro 36iMNblUEHHsST caMe LMX NigNpUeEMCTB, OAHaK OdiLinHUX
OaHnX, WO NiATBEPIKYIOTh Lie BUCHOBOK, HE ICHYE 3a BiACYTHICTIO CTAaTUCTUYHMX
CMoCTEpEeXeHb, AKi Mae NPOBOANTMU LIEHTPanbHUN OpraH AepXXaBHOro perynoBaH-
HA y ccepi Typusmy. BapTo Big3HauMTK, WO NPOTArOM OCTaHHIX POKiB B YKpaiHi
CMoCTepiraeTbCs MOCTiIMHA peopraHisauis BiJOMCTB, Ha SKi NOKNageHo QYHKUil
ynpaBniHHA cdpepoto Typusmy. Tak, TypucTuU4Ha ranysb Halloi KpaiHu 3a nepiof, 3
1991 no 2011 poky 3a3Hana BOCbMU OCHOBHMX 3MiH OpraHiB, BignosiganbHMx 3a ii
PO3BUTOK, — Bif YeTBEPTOI MOAENi, AKa XapaKTepusyeTbCHa BiACYTHICTIO LieHTpa-
NBbHOro OpraHy BMKOHaBYOi BNaam y cdepi Typmamy, Ta TpeTboi mogeni (HTA npwu
YypsAi Aepxxaeu) 0o APYroi, KonM TypuUCTMYHA ranysb Bxoguna Ao cknagy MiHic-
TepcTBa KynbTypu i Typuamy. BHacnigok agmiHictpatmBHoi pedopMu, ska TpuBae
B YKpaiHi, noumHatoum 3 rpyaHsa 2010 poky cpepa Typmsmy nignopsgkosaHa MiHi-
CTepCTBY iHOPaACTPYKTYpW, B pamKax skoro gie [depxaBHe areHTCTBO YKpaiHu 3
Typuamy i kypopTiB [18], ane iHdopmauis, npeacTtaBneHa Ha OoiLinHOMY cauTi
LeHTpanbeHOro opraHy BUMKOHaB4YOi BNaau, He Oae 3MOru 3pobuTn BUCHOBKU NPO
PO3BUTOK TYPU3MY B AepKaBi.

AK BUCHOBOK, BapTO 3a3HaunTK, WO PO3XOMKEHHSA B 3aKoHoAaBuiA 6asi ni-
LEeH3yBaHHA AOiAnbHOCTI 3 06CnyroByBaHHA TYPUCTIB y KpaiHax CBITy 3anexartb
nepeBaXKHO Bif PiBHA AEPXXaBHOrO perynioBaHHA TYPUCTUYHOK cdrepoto. Tak, sK-
O AepxaBa npuainge 6arato yBarm came po3BUTKY Typu3My, TO HOPMaTWBHO-
npaBoBa 0a3a NiLeH3yBaHHSA OXOMIE 3HAYHY KiNbKiCTb Ccy0’ekTiB i 06’ekTiB niLe-
H3yBaHHS, BKMOYAK4M NOCMAYrM HE nuwe TYPUCTUYHMX ¢hipM, a 1 3acobiB po3mi-
LLEeHHSA, NigNnpueMCTB Xap4vyBaHHS, TPaHCNOPTHUX OpraHis3auin, a Takox po3Baxa-
NbHUX 3aknagis. 3 iHWoro 60Ky, SKWO AepXaBa He Haronowye Ha PO3BUTKY Typu-
3My, TO MiLeH3yBaHHA SK (popMa KOHTPOIIO 3a AIANbHICTIO TYPUCTUYHNX OpraHisa-
Ui He npoBoadATb. OfgHaK y Takux BUMaZKax OEepXKaBHi opraHy 3anyyatTb iHLLUi
MeXaHi3Mu LWoJ0 3aXMCTy NpaB CroXnBadiB i BAPOOHUKIB TYPUCTUYHOTO NPOAYKTY
i mocnyr, Hanpuknag, 3anpoBa[XeHHA MexaHi3My (PiHaHCOBMX rapaHTin BianoBi-
JanbHOCTI TypuctudHmx pipm. Kpim Toro, y kpaiHax, oe 3akoHofaB4ya cucrtema
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nepebyBae Ha OOBOSI BUCOKOMY PiBHi, MPOCTEXYETLCA 3MEHLLEHHS BNNUBY Opra-
HiB LeHTpanbHOI BMKOHaBYOI Bnagu Ha cyb’ekTiB rocnofjaproBaHHs, WO Aa€ im
MOXNMBICTb 06’€AHYBaTUCL Yy NPOMINbHI HegepxaBHi acouiauil 3 METOK BCTaHO-
BMEHHS BNacHWX CTaHAapTiB 06CnyroByBaHHA Ta CUCTEMM 3aXUCTY NpaB CroOXu-
BaJiB i napTHepPIiB MO TYPUCTUYHOMY Bi3Hecy.

Takum 4MHOM, Ha NigCTaBi BMBYEHHS Ta y3aralfibHEHHS MiKHapOAHOro Ao-
CBigy NiueH3yBaHHA TYPUCTUYHOT OisSiNIbHOCTI BBaXKAEMO AOLINIbHUM 34iINCHUTM TaKi
3axogu, CNpAMOBaHi Ha BAOCKOHANEHHS TYPUCTUYHOT NOMITUKN YKpaiHu:

* 3anpoBaguTU Ha 3aKOHOAABYOMY pPiBHI anbTepHaTUBHUA MEXaHi3M 3a-
XUCTY NpaB CrnoXuBadiB Ta napTHepiB no 6isHecy, — Hanpuknag, Wwns-
XOM (pOpMyBaHHS OepXXaBHOro PeecTpy CyH’eKTiB TYPUCTUYHOI Aidnb-
HOCTi Anst 0B60B’A3KOBOro BHECEHHS 40 HbOro AaHuX Npo TypareHTiB;

e  CTMMYIOBATWN CTBOPEHHS FPOMaACbKMX opraHisauin, ski o6’eaHyBanu 6
TyponepaTopiB Ta TypareHTiB, CIPOMOXHMWX BMMBATU Ha PO3BUTOK Ty-
pucTu4Horo GisHecy;

®  3MIHUTW MigXoau OO0 rapaHTyBaHHSA TyponepaTtopamMu CBOEI LMBISIbHOT
BigNoBiganbLHOCTI nepen TypucTamu LUMASXOM YCTaHOBMEHHSA diHaHCO-
BVX rapaHTiin, po3Mip SKMX MOBUHEH 3anexaTun He nuile Bif Buay Typu-
CTUYHOI AisiNbHOCTI, a 1 Big o6cary HagaBaHUX TYPUCTUYHMX MOCYT;

e CcKacyBaTu 3aKOHOAABYY HOPMY LLOAO BUKIMHOYHOCTI TyponepaTopCbKol
DiSNbHOCTI, 3rigHO 3 SIKOK TyponepaTtopu He MaloTb npaBa HagaBaTu
nocnyru 3 po3MilLleHHs!, XapyyBaHHs, MepeBe3eHHs TOLLO, L0 3HAYHO
MipOIO BNIMBAE Ha MOTiPLUIEHHS SIKOCTi 06CNYyroByBaHHs TYPUCTIB;

®  MPOBOAUTM MOCTINHWMIA OOMIH OOCBIAOM 3 iHWMMK KpaiHaMu 3 akTyarb-
HUX AN YKpaiHu NuTaHb LWOoAO0 NileH3YBaHHSA TYPUCTUYHOI AiSNbHOCTI,
hiHaHCOBOro rapaHTyBaHHA BiAMNOBIAANbHOCTI CyB’€KTIB TYPUCTUYHOIO
nignpueMHUUTBA, MPOBAKEHHA CcTaHgapTu3audii n ceptudikauii y
coepi Typu3my, yAOCKOHANEHHS MeXaHi3aMy AepXXaBHOro perynioBaHHs
TYPUCTUYHOIO ranysaio.
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