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Наростання кризових явищ, посилення невизначеності та динамічності 

економічної ситуації вимагає від суб’єктів господарювання посилення уваги до 

питань власної економічної безпеки, виявлення та нейтралізації можливих 

загроз, небезпек та ризиків, здатних негативним чином вплинути на стан та 

результати їх діяльності. 

На основі опрацьованих літературних джерел встановлено, що 

економічна безпека підприємства – це стан захищеності діяльності 

підприємства, який досягається у результаті комплексу складових елементів 

суб’єкту господарювання (фінансових, правових, капіталу, технологій, кадрів, 

соціально-психологічних та інших), які забезпечують здійснення найбільш 

ефективного використання ресурсів, стабільного функціонування підприємства, 

досягнення поставленої мети, подолання різного роду загроз та швидкої 

адаптації до умов середовища, що змінюються [1, c. 106].  

Слід зазначити, що для будь-якого підприємства, незалежно від його 

розміру або сфери діяльності, завжди існують загрози розвитку, які надходять із 

зовні або виникають усередині підприємства. Система економічної безпеки 

покликана захистити підприємство від зовнішніх та внутрішніх загроз, надійно 

зберегти та ефективно використати її матеріальний і фінансовий потенціал.  

Відповідно до цього, розглянемо концептуальні аспекти, пов’язаних з 

загроз економічної безпеки підприємства. Так, відмітимо, що в широкому 

розумінні терміни “небезпека” та “загроза” можна вважати синонімами, але в 

більш вузькому розумінні – їх потрібно відокремлювати тому, що стосовно 

конкретної події сукупність загроз формують небезпеку.  

Ми звертаємо увагу на той факт, що саме загрози за сферою виникнення 



мають найбільший вплив на підприємство. До найнебезпечніших зовнішніх 

загроз, які можуть нанести шкоду підприємству або зробити його подальшу 

діяльність неможливою, можна віднести [2, c. 95]: 

– недосконалість чинного законодавства. В Україні закони та нормативні 

акти часто суперечать один одному, часто змінюються та вводяться заднім 

числом, що призводить до суперечок. 

– недобросовісна конкуренція – це негласна форма діяльності 

підприємств. До неї відносять: економічне шпигунство, підробка продукції 

конкурентів, обман споживачів, махінації з діловою звітністю, корупція та інші.   

– криміналізація економіки. У зв’язку з тим, що злочинний світ швидко 

проникає в різні види підприємницької діяльності а саме: виробництво і збут 

продукції, інвестування, тощо, підприємство стає вразливе і зазнає збитків від 

злочинно діючих постачальників, посередників, покупців, різних сервісних 

структур і навіть від власних охоронних служб.  

– зміна валютного курсу. У зв’язку з тим, що в Україні має місце 

доларизація економіки та розрахунок відбувається за схемою: долар-гривня- 

долар, то у такій ситуації курс впливає експортно-імпортні операції 

підприємства, визначаючи їх ефективність зорієнтованих на внутрішній ринок. 

– поява нових технологій (Інтернет) - наряду з позитивними моментами 

він є джерелом загроз економічної безпеки підприємства, до яких можна 

віднести: злом паролів доступу, крадіжка конфіденційної інформації, відмова в 

обслуговуванні, дія вірусних програм та інші.  

До внутрішніх загроз, що мають найбільший вплив на підприємство, 

належать [3, c. 44]:  

– відсутність стабільної середньої ланки менеджерів. Дуже часто рівень знань 

власників – директорів у середньому є нижчим від рівня знань їх підлеглих, які, 

в основному, мають професійну освіту.  

– відсутність або поверхневе ставлення до маркетингової стратегії 

підприємства. Маркетинг являє собою системний механізм, який забезпечує 

довгострокову стратегічну стабільність підприємства на ринку.  



– забезпечення сировиною та комплектуючими. Ця проблема тісно 

пов’язана з проблемами відсутності попиту на готову продукцію, зростанням 

взаємних неплатежів на високою дебіторською заборгованістю. 

– невизначеність цілей. Вірно обрана місія підприємства – глобальна ціль 

створення та функціонування підприємства, є запорукою його успішного 

розвитку.  

– невмотивована поведінка персоналу підприємства, яка, в свою чергу, 

веде до зниження продуктивності праці.  

Ми акцентуємо увагу на тому, що аналіз численних зовнішніх і внутрішніх 

загроз, напрямів і об’єктів їх дії, можливих наслідків для підприємства свідчить 

про їх різноманітність. Вони змінюються в залежності від роду діяльності 

підприємства. Для кожного підприємства буде своя система загроз, притаманна 

саме цьому підприємству. В зв’язку з цим головним завданням керівників 

підприємства, виходячи з конкретної ситуації, в якій опиниться господарюючий 

суб’єкт, є визначення найбільш небезпечних з них, розроблення системи 

заходів і їх своєчасного виявлення, запобігання або послаблення. 

Список використаної літератури: 

1. Вівчар О. І. Специфіка управління системою фінансово-економічної 

безпеки бізнесу в умовах турбулентності економічних процесів / О. І. Вівчар // 

Галицький економічний вісник – 2015. – № 2 (49). – с. 106–111. 

2. Єлісєєва О. К. Економічна діагностика в управлінні виробничо-

економічними системами (статистичний аспект) / О. К. Єлісєєва. – Д.: Наука і 

освіта, 2006. – с. 271–289. 

3. Реверчук Н.Й. Управління економічною безпекою підприємницьких 

структур [монографія] / Реверчук Н.Й. – Львів ЛБІ НБУ. 2004. – с.195. 

 


