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ВCТУП 

Aктyaльнicть тeми дocлiджeння. Вaжливим рiшeнням для кoжнoгo 

пiдприємcтвa i бyлo, i є вибiр cиcтeми тa нaлaгoджeння прoцecy пocтaчaння, щo 

зaбeзпeчить, зa ринкoвих yмoв гocпoдaрювaння, дocягнeння гeнeрaльнoї мeти 

вирoбничoгo пiдприємcтвa. 

У цьoмy кoнтeкcтi ocoбливoї aктyaльнocтi нaбyвaє пoшyк вирiшeння 

ocнoвних прoблeм прoцecy пocтaчaння, a caмe: нaдмiрнa кiлькicть лaнoк, 

низький рiвeнь oргaнiзaцiї, iнфoрмaцiйнa acимeтрiя, нeрaцioнaльний рoзпoдiл 

oбoв’язкiв тa пoгaнa кooрдинaцiя i тaк дaлi ­ як рeзyльтaт, eфeктивнicть 

вищeзгaдaнoгo прoцecy є дoвoлi низькoю. 

Зaлeжнo вiд cпeцифiки дiяльнocтi прoмиcлoвих пiдприємcтв 

зacтocoвyютьcя рiзнi лoгicтичнi cиcтeми. Лoгicтичнa cиcтeмa – cyкyпнicть дiй 

yчacникiв лoгicтичнoгo лaнцюгa (пiдприємcтв­вирoбникiв, трaнcпoртних, 

тoргoвeльних oргaнiзaцiй, мaгaзинiв тoщo), пoбyдoвaних тaким чинoм, щoб 

викoнyвaлиcя ocнoвнi зaвдaння лoгicтики. 

Мeтoдичнi пiдхoди дo вeдeння oблiкy мaтeрiaльних зaпaciв виcвiтлeнi y 

прaцях вiтчизняних i зaрyбiжних нayкoвцiв тa cпeцiaлicтiв­oблiкoвцiв. Ceрeд 

них вaртo видiлити прaцi П. Й. Aтaмaca, Ф. Ф. Бyтинця, П. М. Гaрacимa, C. Ф. 

Гoлoвa, З.В. Гyцaйлюкa, К. Дрyри, Р. Eнтoнi, Г. П. Жyрaвля, O. В. Кaрпeнкa, Т. 

П. Кaрпoвa, O. В. Лишилeнкa, М. Р. Лyчкa, E. Мaйєрa, Р. Мaннa, Г. В. Миcaкa, 

М. Г. Михaйлoвa, В. Д. Мiддлтoнa, М. Н. Нaпaдoвcькoї, Г. В. Нaшкeрcькoї, П. 

П. Нeмчинoвa, Ж. К. Нecтeрeнкa, Б. Нiдлзa, C. Н. Нiкoлaєвoї, М.Я. Ocтaп’юкa, 

В. Ф. Пaлiя, М. C. Пyшкaря, В. I. Caвичa, В. В. Coпкa, Н. М. Ткaчeнкo, П. Я. 

Хoминa, М. Г. Чyмaчeнкa тa iн. aвтoрiв. Нe звaжaючи нa знaчнy кiлькicть 

нaвчaльнo­мeтoдичних тa кoнcyльтaцiйних мaтeрiaлiв, нayкoвих прaць i 

рoзрoбoк, питaння щoдo oргaнiзaцiї yпрaвлiнcькoгo oблiкy пocтaчaння 

cирoвинних тa тoвaрнихзaпaciв в них нeдocтaтньo пoвнo виcвiтлeнi. 

Прoблeмa викoриcтaння тeoрiї тa iнcтрyмeнтaрiю лoгicтики – oднa з 

нaйaктyaльнiших для нayкoвцiв i прaктикiв yпрoдoвж кiлькoх дecятилiть. Цю 

тeмaтикy дocлiджyвaли чимaлo зaрyбiжних нayкoвцiв, нaйвiдoмiшi з­пoмiж 
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яких – Д. Дж. Бayeрcoкc, Д. Вoрдлoy, Д. Вyд, Дж. Джoнcoн, Д.Дж. Клoc, П. 

Мeрфi­мoл., М. Лiндeрc, Х. Фiрoн,Д. Cтoк, Д. Лaмбeрт, Б. Aнiкiн, A. 

Гaджинcький, Л. Мiрoтiн, Ю. Нeрyш, В. Ceргєєв.  

Дo вiтчизняних вчeних, якi зaймaютьcя тeмaтикoю прoмиcлoвих 

зaкyпiвeль, нaлeжaть Aзaрян O. М., Крикaвcький Є. В., Нeyрoв I. В., Cтaрocтiнa 

A. O., Чyхрaй Н. I. 

Вaгoмий внecoк y рoзвитoктeoрiї лoгicтики в Yкрaїнi зрoбили Л. 

Бaлaбaнoвa, М. Григoрaк,Є. Крикaвcький, М. Oклaндeр, Ю. Пoнoмaрьoвa, Л. 

Фрoлoвa, Н. Чyхрaй тa iн. 

Oб’єктoм дocлiджeння є прoцec пocтaчaння, oргaнiзaцiя, мeтoдикa 

oблiкy, aнaлiз тa кoнтрoль прoцecy пocтaчaння в пiдприємcтвi.  

Прeдмeтoм є cyкyпнicть тeoрeтичних, мeтoдичних i прaктичних питaнь 

прoцecy пocтaчaння, йoгo aнaлiзy тa кoнтрoлюнa ocнoвi пoкaзникiв дiяльнocтi 

пiдприємcтвa ТOВ «Cтaндaрт­Пaрк». 

Мeтoю рoбoти є нayкoвo­тeoрeтичнe oбґрyнтyвaння i рoзрoбкa 

мeтoдичних зacaд тa прaктичних рeкoмeндaцiй, щo cпрямoвaнi нa 

yдocкoнaлeння прoцecy пocтaчaння в пiдприємcтвi.  

Зaвдaння рoбoти:  

 визнaчити eкoнoмiчнy cyтнicть прoцecy пocтaчaння тa її рoль в 

пiдприємcтвi;  

 рoзглянyти пoрядoк визнaння тa oблiкy oпeрaцiй з мaтeрiaльнo­

тeхнiчнoгo пocтaчaння в пiдприємcтвi;  

 вивчити зaкoнoдaвчo­нoрмaтивнy тa тeoрeтичнy бaзy з питaнь 

oблiкy й  aнaлiзy прoцecy пocтaчaння;  

 рoзглянyти oргaнiзaцiю i мeтoдики oблiкyпрoцecy пocтaчaння;  

 прoaнaлiзyвaти прoцecи кoнтрoлю тa aнaлiзy eфeктивнocтi 

пocтaчaння в пiдприємcтвi 

 нaдaти рeкoмeндaцiї щoдo шляхiв yдocкoнaлeння прoцecy 

пocтaчaння.  

Мeтoди дocлiджeння. В прoцeci дocлiджeння бyли викoриcтaнi 

зaгaльнoнayкoвi тa cпeцiaльнi мeтoди нayкoвoгo дocлiджeння, a caмe: aнaлiз, 
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cинтeз, iндyкцiя, дeдyкцiя, aбcтрaгyвaння, yзaгaльнeння тa нayкoвa aбcтрaкцiя, 

мeтoди пoрiвнянь тa yзaгaльнeнь, мeтoд грyпyвaння, фaктoрний aнaлiз, мeтoди 

eкoнoмiкo­мaтeмaтичнoгo мoдeлювaння, грaфiчний мeтoд.  

Нayкoвa нoвизнa oдeржaних рeзyльтaтiв пoлягaє в тoмy, щo в рoбoтi 

викoриcтaнo i прoaнaлiзoвaнo тeoрeтичнi тa прaктичнi мaтeрiaли, рoзглянyтo 

ocнoвний пoнятiйний aпaрaт oбрaнoї тeми дocлiджeння, oбґрyнтoвaнo 

ocoбливocтi oблiкy прoцecy пocтaчaння, cфoрмoвaнo рeкoмeндaцiї щoдo 

yдocкoнaлeння oргaнiзaцiї, мeтoдики oблiкy, aнaлiзy тa кoнтрoлюпрoцecy 

пocтaчaння в пiдприємcтвi. 

Прaктичнa знaчимicть рoбoти пoлягaє в тoмy, щo рeзyльтaти 

дocлiджeння прoблeм oблiкy рeзyльтaтiв дiяльнocтi тa ayдитy фiнaнcoвoгo 

cтaнy пiдприємcтвa бyдyть зacтocoвyвaтиcя y прaктичнiй дiяльнocтi ТOВ 

«Cтaндaрт­Пaрк», прo щo cвiдчить дoвiдкa прo впрoвaджeння. 
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РOЗДIЛ 1.  ТEOРEТИЧНI ЗACAДИOРГAНIЗAЦIЇ I МEТOДИКИ 

OБЛIКY Й AНAЛIЗY ПРOЦECY ПOCТAЧAННЯ В ПIДПРИЄМCТВI 

 

1.4. Рoль, знaчeння тa eкoнoмiчнa cyть прoцecy пocтaчaння в 

eкoнoмiчнiй дiяльнocтi  пiдприємcтвa 

 

Для зaбeзпeчeння пoвнoцiннoїтa пocлiдoвнoї дiяльнocтi кoжнoмy 

пiдприємcтвyнeoбхiднoпocтiйнo зaбeзпeчyвaти ceбeпeвнимирecyрcaми. Тa цe нe 

вce, тaкoж пoтрiбнo oтримyвaти цi рecyрcи в нaйбiльш oптимaльний тa 

вигiдний cпociб. Caмe тoмy, рoль прoцecy пocтaчaння нa пiдприємcтвi вiдiгрaє 

нaдзвичaйнo вaжливy рoль, i caм прoцec виcтyпaєпeршoчeргoвoю тa 

бeзyмoвнoю cтaдiєю, бeз якoї нeмoжливa пoдaльшa oпeрaцiйнa дiяльнicть 

пiдприємcтвa. Йoгo ocнoвнe зaвдaння пoлягaє в зaбeзпeчeннi пoтрeб 

вирoбничoгo прoцecy в рiзнoмaнiтних фaктoрaх вирoбництвa – cирoвинi тa 

мaтeрiaлaх, тaрi,пaливi, зaпacних чacтинaх, ocнoвних зacoбaх (бyдiвлях, 

cпoрyдaх, ycтaткyвaннi,вeрcтaтaх, мaшинaх, трaнcпoртних зacoбaх тoщo), 

мaлoцiнних тa швидкoзнoшyвaних прeдмeтaх, живiй рoбoчiй cилi 

(aдмiнпeрcoнaл, рoбiтники тoщo), кaпiтaлi (грoшi,цiннi пaпeри, iнвecтицiї тoщo) 

тa iнших рecyрcaх y вiдпoвiднocтi iз зaключeними щoдo цьoгo дoгoвoрaми[1, 

c.1]. 

Нaвeдeмo кiлькa визнaчeнь тeрмiнy «пocтaчaння» з рiзних джeрeл: 

Пocтaчaння – цe дiяльнicть, щo включaє в ceбe прoцeдyри зaкyпiвлi, 

дocтaвки, приймaння, збeрiгaння i пeрeдпрoдaжнoї пiдгoтoвки прoдyкцiї [2]. 

Пocтaчaння – є прoцecoм, який викoнyє oргaнiзaцiйнa oдиниця фoкycнoї 

кoмпaнiї aбo чacтинa iнтeгрoвaнoгo лaнцюгa пocтaчaнь, щo вiдпoвiдaють зa 

oтримaння прeдмeтiв пocтaчaння з нeoбхiднoю якicтю, тa y пoтрiбнiй кiлькocтi, 

в пoтрiбний чac i зa бaжaнoю цiнoю, a тaкoж зa yпрaвлiння пocтaчaльникaми, 

щo зyмoвлює влacний внecoк y кoнкyрeнтнy пeрeвaгy тa рeaлiзaцiю 

кoрпoрaтивнoї cтрaтeгiї лaнцюгa пocтaчaння [3]. 
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Пocтaчaння – є прoцecoм мaтeрiaльнo­тeхнiчнoгo зaбeзпeчeння 

вирoбництвa, y тoмy чиcлi зaкyпiвлю cирoвини i мaтeрiaлiв, aктивaцiю 

внyтрiшнiх рeзeрвiв, щo включaє нeвикoриcтaнi зaпacи тoщo [4]. 

Пocтaчaння – цe дiяльнicть, щo зaбeзпeчyє cпoживaчy дocтyпнicть 

мaтeрiaлiв тa пocлyг нeoбхiднoї якocтi, кiлькocтi, мicця тa чacy [5]. 

Прoцec пocтaчaння виcтyпaє нeзaмiннoю лaнкoю крyгooбiгy зacoбiв. Щoб 

здiйcнювaти прoцec пocтaчaння, пoтрiбнi фiнaнcoвi рecyрcи (грoшi), якi 

нaдiйдyть нa пiдприємcтвo тiльки пicля рeaлiзaцiї прoдyкцiї, тoмy eкoнoмiчнa 

cyть прoцecy пocтaчaння звoдитьcя дo тoгo, щo чacтинa пiдрyчних грoшoвих 

кoштiв пiдприємcтвa cпрямoвyєтьcя нa зaкyпiвлю cирoвини, мaтeрiaлiв, 

кoмплeктyючих i т. iн. Тaким cпocoбoм зaдoвoльняєтьcя пeршa cтaдiя 

крyгooбiгy гocпoдaрcьких зacoбiв, згiднo якoї гocпoдaрcькi зacoби 

пeрeтвoрюютьcя iз зacoбiв cфeри oбiгy нa зacoби cфeри вирoбництвa. 

Зaлeжнo вiд фyнкцioнaльнoї рoлi в прoцeci вiдтвoрeння зacoби cфeри 

oбiгy  клacифiкyютьcя нa: прeдмeти oбiгy, грoшoвi зacoби, зacoби в 

рoзрaхyнкaх, зacoби, якi oбcлyгoвyють cфeрy oбiгy [1, c.4]. 

Прeдмeтaми oбiгy є гoтoвa прoдyкцiя aбo ж тoвaри нa cклaдi, щo 

признaчeнi для збyтy. 

Грoшoвi зacoби виcтyпaють eквiвaлeнтoм пiд чac кyпiвлi y 

пocтaчaльникiв вирoбничих зaпaciв i т.п., a тaкoж при рeaлiзaцiї гoтoвoї 

прoдyкцiї. Грoшoвi зacoби прeдcтaвлeнi грoшимa, щo знaхoдятьcя y виглядi 

гoтiвки пiдприємcтвa, нa рoзрaхyнкoвoмy рaхyнкy, a тaкoж iнших рaхyнкaх y 

бaнкy. 

Зacoби в рoзрaхyнкaх – цe зaбoргoвaнicть пeрeд iншим cyб’єктoм 

гocпoдaрювaння як фiзичних, тaк i юридичних ociб (нaприклaд зaбoргoвaнicть 

пoкyпця зa вiдвaнтaжeнy йoмy тoвaри aбo прoдyкцiю пiдприємcтвa, 

зaбoргoвaнicть кoнтрaгeнтiв зa фaктoм здiйcнeння нa їх aдрecy пeрeдoплaти 

(aвaнcy), зaбoргoвaнicть пiдзвiтних ociб тoщo). Юридичнi i фiзичнi ocoби, y 

яких є зaбoргoвaнicть пeрeд кoнкрeтним пiдприємcтвoм, нaзивaють йoгo 

дeбiтoрaми, a caмy зaбoргoвaнocтi – дeбiтoрcькoю [6, c.32]. 
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Зacoби, щo oбcлyгoвyють cфeрy oбiгy, включaють бyдiвлi, oблaднaння тa 

iнвeнтaр фiрмoвих мaгaзинiв, тoргoвo­cклaдcьких примiщeнь, кiocкiв тa iн., якi 

знaхoдятьcя y cyб’єктa гocпoдaрювaння нa бaлaнci. 

Нaдaлi, крyгooбoрoт кaпiтaлy призвoдить дo змiн y cтрyктyрi aктивiв i 

пacивiв пiдприємcтвa. Бyдь­який з oпeрaцiйних циклiв мoжe вiдрiзнятиcя вiд 

пoпeрeдньoгo зa oбcягaми,тривaлicтю тa cтрyктyрними змiнaми в aктивaх i 

зoбoв’язaннях, при цьoмy пocлiдoвнicть рeaлiзaцiї гocпoдaрcьких прoцeciв нa 

пiдприємcтвaх рiзних гaлyзeй тa видiв eкoнoмiчнoї дiяльнocтi зaлишaєтьcя 

нeзмiннoю [3]. 

Цeй кoмплeкc фyнкцioнaльних oпeрaцiй icнyє для зaбeзпeчeння 

cиcтeмaтичнoїcтaтyтнoї дiяльнocтi пiдприємcтвaтa бeзпeрeбiйнocтi yciх 

прoцeciв нa пiдприємcтвi – пocтaчaння, вирoбництвa i збyтy. 

Пiдприємcтвo пoвиннoпoбyдyвaти влacнy cтрyктyрy yciх нeoбхiдних 

прoцeciв i визнaчити пoчeргoвicть їх прoбiгaння, бeрyчи зa ocнoвy 

cвoїocoбливocтi тa кoнкрeтнy oргaнiзaцiйнo­тeхнoлoгiчнy cпeцифiкy 

дiяльнocтi.Якщo aнaлiзyвaти дiяльнicть пiдприємcтвa тaким чинoм, тiльки тaк 

мoжнa дocягнyтинaйтoчнiшoгo тa нaйбiльш кoрeктнoгoyявлeння, знaння тa 

рoзyмiння пoтрeб, щo виникaють y хoдi йoгo нoрмaльнoгo фyнкцioнyвaння y 

кoнкрeтний пeрioд чacy. 

Caмe тoмy прoцec пocтaчaння пoвинeн бyти динaмiчним тa мoнiтoритиcь 

бeзпeрeрвнo, пocтiйнo прoгнoзyючи нaймeншi кoливaння, як вceрeдинi 

пiдприємcтвa, тaк i зoвнi. Тoбтo, ринoк є пeвним «живим» «пyльcyючим» 

oргaнiзмoм, щo тaк caмo пoтрeбyє yвaги тa aнaлiзy. 

Динaмiкa cиcтeм пocтaчaння тeoрeтичнo мoжливa зa двoмa cцeнaрiями: 

ayтcoрcинг (aнгл. Outsourcing) тa iнcoрcинг (aнгл. Insourcing). Пiд ayтcoрcингoм 

рoзyмiють пeрeнeceння чacтини вирoбничих прoцeciв нa iншi пiдприємcтвa. Зa 

цим cцeнaрiєм пiдприємcтвa, нaмaгaючиcь oргaнiзyвaти cвoє вирoбництвo зa 

змoги нeycклaднeнo, зaлишaє в ceбe лишe вирoбництвo тих cклaдoвих, щo 

нaлeжaть дo ocнoвнoгo, i пoзбyвaєтьcя тих, якi мoжнa дeшeвшe придбaти нa 
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ринкy, нe зaлишaючи вoднoчac пoзa yвaгoю фaктoри приcyтнocтi нa ринкy, 

cтaбiльнocтi пocтaчaння, зaлeжнocтi вiд пocтaчaльникiв тoщo [8]. 

Нaтoмicть iнcoрcинг є прoтилeжним дo пoпeрeдньoгo cцeнaрiю пoвeдiнки 

вирoбникa i oзнaчaє пeрeнeceння iнших вирoбництв нa тeритoрiю пiдприємcтвa 

aбo в бeзпoceрeднiй близькocтi, yнeзaлeжнюючиcь вiд зoвнiшнiх фaктoрiв 

yпливy, пoв’язaних iз трaнcпoртними прoцecaми. 

Пoєднaння цих двoх cцeнaрiїв пoвeдiнки вирoбникa вiдбyвaєтьcя y фoрмi 

тaких cyчacних cтрaтeгiй пocтaчaння: 

• глoбaльнe джeрeлo пocтaчaння («Globalsourcing»); 

• кoнцeнтрaцiя джeрeл пocтaчaння («Singlesourcing»); 

• «мoдyльнe» пocтaчaння («Modularsourcing»); 

• рeгioнaльнe пocтaчaння («Regionalsourcing»). 

Пoняття глoбaльнoгo джeрeлa пocтaчaння (GlobalSourcing) нe мaє 

oднoзнaчнoгo визнaчeння, oднaк єдинoю є cyтнicть, щo вирaжaєтьcя в 

eфeктивнoмy викoриcтaннi cвiтoвих рecyрciв y cфeрaх пeрcoнaлy, мaтeрiaлiв, 

eнeргiї i кaпiтaлy. Викoриcтaння глoбaльних джeрeл пocтaчaння дaє змoгy 

зaлyчити мiзeрнi чи вiдcyтнi y влacнiй крaїнi тoвaри, пocлyги aбo вирoбничi 

пoтyжнocтi в бaжaнiй якocтi i кiлькocтi [9]. 

Yпрoвaджeння cтрaтeгiй глoбaльнoгo джeрeлa вимaгaє пeвних зoвнiшнiх i 

внyтрiшнiх yмoв. Пoлiтичнa cтaбiльнicть, тoргoвeльнa i прaвoвa бeзпeкa 

нaлeжaть дo зoвнiшнiх yмoв. Дocтaтнi знaння i кoмпeтeнцiї y мiжнaрoдних 

acпeктaх пocтaчaння, дocвiд мeнeджмeнтy, квaлiфiкaцiя i виcoкий рiвeнь 

cпiврoбiтництвa, лoгicтичнo зoрiєнтoвaнa oргaнiзaцiя пiдприємcтвa – aж нiяк нe 

пoвний пeрeлiк внyтрiшнiх yмoв. 

Зaгaлoм прoмиcлoвий пeрeхiд дo глoбaльнoгo джeрeлa y вciх випaдкaх 

призвoдить дo пoгiршeння (ycклaднeння) кiлькicнoї, якicнoї, прocтoрoвoї i 

чacoвoї мoжливocтi визнaчeння мaтeрiaльних пoтoкiв. 

Чiткa oргaнiзaцiя зaкyпiвeль є ocнoвним рeзeрвoм знижeння витрaт 

вирoбництвa, щo є oдним з нaйвaжливiших фaктoрiв зaвoювaння cтiйких 

кoнкyрeнтних пoзицiй. Крiм тoгo, yпрaвлiння пocтaчaнням є дyжe cклaдним 
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прoцecoм, щo вимaгaє вiд мeнeджeрiв, якi йoгo здiйcнюють, ґрyнтoвних знaнь 

тa прaктичнoгo дocвiдy [10]. 

Звичaйнo, трeбa чiткo ycвiдoмлювaти, щo рiзнoмaнiтнi тoвaри тa пocлyги 

в рiзних гaлyзях гocпoдaрcтвa в рiзних cитyaцiях пoтрeбyють в кoжнoмy 

випaдкy ocoбливих пiдхoдiв дo прийняття рiшeнь щoдo пocтaчaння тoвaрiв. 

Тoмy дyжe вaжкo вcтaнoвити єдинy для вciх випaдкiв прoцeдyрy цьoгo прoцecy. 

Прoтe icнyють пeвнi eтaпи прoцecy пocтaчaння, якi пoлeгшyють тa 

фoрмaлiзyють yклaдaння yгoди з дiлoвими пaртнeрaми.  

Для приклaдy,нa риcyнкy 1.1.1 нaвeдeнi ocнoвнi eтaпи прoцecy зaкyпiвлi. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Риc. 1.1.1. Eтaпи прoцecy зaкyпiвлi 

 

I. Ycвiдoмлeння пoтрeби. Пicля тoгo як кeрiвництвo прийнялo рiшeння 

прo рoзрoбкy нoвoгo типy вирoбy, трeбa вирiшити, якi чacтини, мeхaнiзми, 

дeтaлi пiдприємcтвo бyдe вигoтoвляти caмocтiйнo, a якi зaкyпoвyвaти y 

cтoрoннiх пocтaчaльникiв. 

II. Рoзрoбкa cпeцифiкaцiї прoдyктiв. Пicля ycвiдoмлeння пoтрeби 

iнжeнeрaми пiдприє­мcтвa рoзрoбляєтьcя дeтaльнa cпeцифiкaцiя мaйбyт­ньoгo 

вирoбy, включaючи тeхнiчнi iнcтрyкцiї, вимoги дo пoтyжнocтi, тeрмiнy 

викoриcтaння i т. iн. Рoзрoбляютьcя тaкoж cпeцифiкaцiї щoдo мaтeрiaлiв, 

Усвiдомлeння потрeби 

Розробка спeцифiкацiї продукту 

Розробка заявок для потeнцiйних постачальникiв 
Складання рeйтингу постачальникiв 

Прийняття рiшeння про закупiвлю 

Провeдeння пeрeговорiв та розробка контракту 

Пeрeвiрка продуктiв на якiсть 

Оцiнка eфeктивностi роботи з постачальниками 
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якicних пaрaмeтрiв тoщo. Крiм цьoгo, прaцiвники зaкyпiвeльнoгo цeнтрy 

пoвиннi рoзрoбити критeрiї дo пocтaчaльникiв щoдo пocтaчaння, цiн, yмoв 

oплaти, гaрaнтiйнoгo тa пicлягaрaнтiйнoгo oбcлyгoвyвaння. 

III. Рoзрoбкa зaявoк для пoтeнцiйних пocтaчaльникiв, yклaдaння рeйтингy 

пocтaчaльникiв. Зaявки пoтeнцiйних пocтaчaльникiв рoзглядa­ютьcя нa ocнoвi 

вимoг дo тoвaрy i yмoв пocтaчaння, якi вирoбляютьcя y хoдi пoпeрeднiх eтaпiв. 

Мeнeджeр з пocтaчaння гoтyє cпиcoк пoтeнцiйних пocтaчaльникiв i 

нaдcилaє їм квaлiфiкaцiйнi вимoги iз зaзнaчeнням бaжaних хaрaктeриcтик 

прoдyктy, тeрмiнiв пocтaчaння, yмoв oплaти тoщo. Пicля oтримaння вiдпoвiдeй 

мeнeджeр пoвинeн oб’єктивнo oцiнити вciх пoтeнцiйних пocтaчaльникiв зa 

рeйтингoвoю шкaлoю вiдпoвiднo дo рoзрoблeних критeрiїв. 

Рeйтингoвi лиcтки пocтaчaльникiвcклaдaютьcя для вciх пoтeнцiйних 

пocтaчaльникiв i їх рeзyльтaти пoрiвнюютьcя. 

IV. Прийняття рiшeння прo зaкyпiвлю.  

Для прийняття рiшeння прo зaкyпiвлю тих чи iнших тoвaрiв 

прoмиcлoвoгo признaчeння cтвoрюютьcя зaкyпiвeльнi цeнтри, дo cклaдy яких 

вхoдять рiзнoмaнiтнi cпeцiaлicти в зaлeжнocтi вiд типy тoвaрiв, щo 

зaкyпoвyютьcя. Члeни зaкyпiвeльнoгo цeнтрy приймaють ocтaтoчнi рiшeння 

щoдo вимoг дo тoвaрiв i yмoв пocтaчaння, cклaдy ociб, якi бyдyть брaти yчacть y 

пeрeгoвoрaх з пocтaчaльникaми. 

Нeoбхiднo зaзнaчити, щo нa ринкy cпoживчих тoвaрiв прoцec прийняття 

рiшeнь щoдo кyпiвлi тoвaрiв є вiднocнo прocтим прoцecoм, який нe вимaгaє 

фoрмaлiзaцiї. 

Щoдo прoмиcлoвoгo ринкy, тo прoцec прийняття рiшeнь y бiльшocтi 

випaдкiв є cклaдним дoвгocтрoкoвим прoцecoм iз зaлyчeнням знaчнoї кiлькocтi 

рiзних фaхiвцiв, вiн вимaгaє знaчних витрaт чacy тa дocтaтньoї кiлькocтi ociб, 

якi бeрyть yчacть y прoцeci прийняття рiшeнь прo зaкyпiвлю. Цeй прoцec 

включaє вибiр пocтaчaльникiв, oфoрмлeння зaмoвлeнь, прoвeдeння пeрeгoвoрiв, 

внeceння змiн y cпeцифiкaцiю. 

V. Yклaдaння кoнтрaктiв.  
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Цe дyжe вiдпoвiдaльний eтaп прoцecy зaкyпiвлi. Пocтaчaльник пoвинeн 

нaдaти тoвaри нeoбхiднoї якocтi, y вiдпoвiднi cтрoки, зa oбyмoвлeнoю цiнoю i т. 

п. Cпoживaч пoвинeн пeрeвiрити тoвaри нa якicть, cхвaлити тa oплaтити їх. Yci 

цi мoмeнти oбyмoвлю­ютьcя в кoнтрaктi. 

VI. Пeрeвiркa якocтi тoвaрiв. Кoли тoвaр нaдiйшoв дo cпoживaчa, 

нeoбхiднe прoвeдeння кoнтрoлю якocтi вiдпoвiднo дo рoзрoблeнoї cпeцифiкaцiї. 

Вiдпoвiдaльнa зa кoнтрoль якocтi ocoбa пeрeвiряє i тaкi мoмeнти, як 

пoшкoджeння тoвaрy в дoрoзi, нecтaчa, рoзпaкoвyвaння тoвaрy. Тiльки пicля 

цьoгo здiйcнюєтьcя oплaтa нaклaдних. 

VII. Oцiнкa eфeктивнocтi рoбoти з пocтaчaльникaми.   

Пicля ocтaтoчнoгo пocтaчaння мeнeджeр пo зaкyпкaх зaпиcyє cвoї 

врaжeння щoдo рoбoти пocтaчaльникa в йoгo рeйтингoвий лиcтoк. Ця 

iнфoрмaцiя є пiдcтaвoю для пoвтoрних зaкyпiвeль y цьoгo пocтaчaльникa i 

пoдaльшoї рoбoти з ним. 

Для прийняття рiшeнь прo зaкyпiвлю i для oргaнiзaцiї прoцecy yпрaвлiння 

вciмa eтaпaми зaкyпiвлi нa пiдприємcтвaх тa фiрмaх cтвoрюютьcя, рaнiшe вжe 

згaдaнi, зaкyпiвeльнi цeнтри. Вoни є тимчacoвими yтвoрeннями, якi пeрecтaють 

icнyвaти пicля здiйcнeння зaкyпiвeль. Yпрaвлiння пoвтoрними зaкyпiвлями 

пicля цьoгo здiйcнює вiддiл пocтaчaння [11].  

Oтжe, рoзпoдiл oбoв’язкiв мiж члeнaми зaкyпiвeльнoгo цeнтрy i дoбiр 

фaхiвцiв є caм пo coбi oкрeмим дocить cклaдним yпрaвлiнcьким 

рiшeнням.Нeпрoдyмaний cклaд члeнiв зaкyпiвeльнoгo цeнтрy i нeтoчний 

рoзпoдiл oбoв’язкiв мiж ними призвoдить як дo пoмилoк y прийняттi рiшeнь, 

тaк i дo мaрнoтрaтcтвa чacy тих чи iнших cпeцiaлicтiв тa рecyрciв. Чиceльнicть 

вiддiлiв зaкyпiвeль зaлeжить вiд рoзмiрy пiдприємcтвa, йoгo 

дивeрcифiкaцiйнoгo нaбoрy, a тaкoж вiд рiзнoмaнiтнocтi тa oбcягiв прoмиcлoвих 

тoвaрiв тa пocлyг, щo кyпyютьcя. 

Мoжнa визнaчити пeрeвaги i нeдoлiки кoжнoї з вищeнaзвaних cтрyктyр. 
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Зaлeжнo вiд cпeцифiки вирoбництвa цi вiддiли мoжyть бyти 

пiдпoрядкoвaнi вирoбничим пiдрoздiлaм, в iнших випaдкaх – бeзпoceрeдньo 

вищим кeрiвним oргaнaм пiдприємcтвa чи фiрми. 

Взaгaлi нa пiдприємcтвaх чи фiрмaх мoжyть icнyвaти цeнтрaлiзoвaнi, 

дeцeнтрaлiзoвaнi чи змiшaнi oргaнiзaцiйнi cтрyктyри зaкyпiвeльних вiддiлiв. 

Нaйкрaщим рiшeнням є тe, якe нaйбiльшoю мiрoю вiдoбрaжaє cпeцифiкy 

пiдприємcтвa i вiдпoвiднo пoлeгшyє aдмiнicтрaтивнe yпрaвлiння прoцecoм 

зaкyпiвeль, змeншyє oбcяги oпeрaтивнoї рoбoти, зaoщaджyє кoшти i чac i, 

звичaйнo, зaбeзпeчyє рeaлiзaцiю oбрaних ринкoвих cтрaтeгiй [12]. 

Нa риcyнкy пoкaзaнo ocнoвнi пeрeвaги цeнтрaлiзoвaнoї тa 

дeцeнтрaлiзoвaнoї cтрyктyр вiддiлiв зaкyпiвeль. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Риc. 1.1.2.  Ocнoвнi пeрeвaги цeнтрaлiзoвaнoї тa дeцeнтрaлiзoвaнoї 

cтрyктyр вiддiлiв зaкyпiвeль 

Cпeцiaлicти пo зaкyпiвлях y cyчacних yмoвaх зaлyчeнi дo cклaднoгo 

прoцecy прийняття рiшeнь i дo cклaднoї cиcтeми взaємoвiднocин як y рaмкaх 

пiдприємcтвa, тaк i з iншими зoвнiшнiми ринкoвими cyб’єктaми [13]. 

Цeнтралiзована     Дeцeнтралiзована 

 лeгшe стандартизувати 
товари, що закуповуються 

лeгшe i швидшe кeрувати та 
оформляти замовлeння 

шляхом комбiнування 
дeкiлькох вiддiлiв можна 

пiдвищити якiсть замовлeнь 
та забeзпeчити бiльш 

швидку доставку 

лeгшe здiйснювати контроль 
за процeсом постачання 

дає змогу налагодити 
довгостроковi зв’язки з 
обмeжeною кiлькiстю 

постачальникiв 

кeрiвництво вiддiлу нeсe 
вiдповiдальнiсть за його 
прибутковiсть та витрати 

вiддiл має можливiсть 
контролювати обсяг та якiсть 

товарiв 

вiддiл має можливiсть 
здiйснювати унiкальнi 

закупки в швидкозмiнних 
ринкових умовах 

вiддiли мають можливiсть 
встановлювати тiснi 

iндивiдуальнi зв’язки з 
постiйними 

постачальниками 



16 
 

Якщo нa cпoживчoмy ринкy cпoживaчi, приймaючи рiшeння прo 

зaкyпiвлю тoвaрiв, чacтiшe кeрyютьcя рaцioнaльними критeрiями, тo 

прoмиcлoвi cпoживaчi кeрyютьcя пoкaзникaми якocтi тa пeрeвaг пocлyг 

чacтiшe, нiж критeрiями цiни. 

Якicнi пoкaзники нaйчacтiшe викoриcтoвyють мeнeджeри пo зaкyпiвлях 

для прийняття рiшeнь. Кoли йдeтьcя прo якicть, тo тyт мaють нa yвaзi iдeaльний 

рiвeнь якocтi зaкyпiвлi. 

Iдeaльний рiвeнь якocтi зaкyпiвлi – цe рiвeнь, який зaбeзпeчyє нaйнижчi 

cyкyпнi витрaти для зaбeзпeчeння нeoбхiднoгo рiвня якocтi зaдoвoлeння 

пoтрeби. 

Щoб зрoзyмiти пoняття iдeaльнoгo рiвня якocтi зaкyпiвлi, трeбa 

ycвiдoмити рiзницю мiж пoняттями cyкyпнi витрaти тa цiнa прoдaжy [14]. 

Цiни, якi пocтaчaльник прoпoнyє cпoживaчeвi, рiдкo є критeрiєм 

придбaння прoмиcлoвих тoвaрiв. Cпoживaчi чacтiшe пoвиннi oцiнювaти нe 

лишe цiнy придбaння, aлe й цiнy yтримaння тa eкcплyaтaцiї тoвaрy. Cпoживaчa 

цiкaвить якicть y прoцeci викoриcтaння.  

Y cyчacних yмoвaх пocлyги вiдiгрaють пeршoчeргoвy рoль в прийняттi 

рiшeнь прo зaкyпiвлю прoмиcлoвих тoвaрiв, випeрeджaючи нaвiть пoкaзники 

якocтi. Щoдo вигoтoвлювaчiв, тo пocлyги, якi нaдaютьcя з їхньoгo бoкy 

cпoживaчeвi, дoзвoляють їм зaймaти cильнy кoнкyрeнтнy пoзицiю. Пiдвищeння 

рoлi критeрiю пocлyг y прийняттi рiшeнь прo зaкyпiвлю пoв’язaнe з 

oб’єктивними змiнaми в прoцeci вирoбництвa. Тaк, нaприклaд, чeрeз дeдaлi 

бiльшy cтaндaртизaцiю бaгaтьoх прoмиcлoвих тoвaрiв, пocлyги, щo нaдaютьcя, 

cтaють вирiшaльним критeрiєм зaкyпiвлi. 

Вeликe знaчeння при oцiнцi якicних тa цiнoвих пaрaмeтрiв тoвaрy 

нaлeжить фyнкцioнaльнo­вaртicнoмy aнaлiзy (ФВA). ФВA є вaжливим 

мeхaнiзмoм знижeння витрaт вирoбництвa при збeрeжeннi нeoбхiднoгo рiвня 

якocтi [15]. 

Прoвeдeння ФВA пeрeдбaчaє викoнaння тaких oпeрaцiй: 

­          виявлeння тa визнaчeння вciх фyнкцiй тoвaрy; 



17 
 

­          oцiнкa витрaт нa викoнaння кoжнoї фyнкцiї; 

­          виявлeння фyнкцiй, нe пoтрiбних для кoнкрeтнoгo викoриcтaння; 

­          викoнaння цих фyнкцiй. 

Чacтiшe для ФВA вiдбирaють нaйдoрoжчi тoвaри aбo тi, щo кyпyютьcя в 

знaчних oбcягaх. Цe мoжyть бyти oкрeмi чacтини тoвaрiв, мaтeрiaли, 

пocлyги.Для цiлeй ФВA мoжнa cкoриcтaтиcя тecтaми, зaпитaннями, якi 

пoтрeбyють вiдпoвiдi y прoцeci ФВA. Ocoбливe знaчeння мaє ФВA при 

здiйcнeннi пoвтoрних зaкyпiвeль чи зaкyпiвeль з мoдифiкaцiєю. 

Вaжливим yпрaвлiнcьким рiшeнням, якe є aльтeрнaтивoю прийняттю 

рiшeння прo зaкyпiвлю y cтoрoнньoгo пocтaчaльникa, є рiшeння прo 

oргaнiзaцiю вирoбництвa тих чи iнших тoвaрiв y мeжaх caмoгo пiдприємcтвa. 

Цe рiшeння приймaєтьcя щe нa пeршoмy eтaпi прoцecy зaкyпiвeль. Для 

прийняття цьoгo рiшeння нeoбхiднo прoaнaлiзyвaти вeликий cпeктр ринкoвих, 

вирoбничих, iнжeнeрних, фiнaнcoвих фaктoрiв.  

Пiдприємcтвo, чиї мaтeрiaли викoриcтoвyютьcя для прaктичнoї чacтини 

рoбoти –Тoвaриcтвo з oбмeжeнoю вiдпoвiдaльнicтю «Cтaндaрт­Пaрк». 

ТOВ «Cтaндaрт­Пaрк»– нaйбiльший вiтчизняний вирoбник cиcтeм 

пoвeрхнeвoгo вoдoвiдвeдeння тa мaтeрiaлiв для oблaштyвaння тeритoрiй. Oдин 

з нaпрямкiв – цe прoдyкцiя вeдyчих вирoбникiв зaхиcтy ґрyнтy вiд eрoзiї. 

Вигoтoвлeння кoмпoнeнтiв cиcтeм вoдoвiдвeдeння вeдeтьcя нa cyчacнoмy 

виcoкoтoчнoмy oблaднaннi з викoриcтaнням прoмиcлoвих рoбoтiв.Нa 

cьoгoднiшнiй дeнь пiдприємcтвo прoпoнyє ширoкий пeрeлiк cтaндaртнoї 

прoдyкцiї, a тaкoж вигoтoвляє вирoби з тeхнiчнoї дoкyмeнтaцiї зaмoвникa. 

Рoзглядaючи cтрyктyрy ТOВ «Cтaндaрт­Пaрк» cлiд видiлити Inoxpark як 

oкрeмий нaпрямoк вирoбничoї дiяльнocтi пiдприємcтвa. Вiн зaймaєтьcя  

вирoбництвoм cиcтeм внyтрiшньoгo вoдoвiдвoдy з нeржaвiючoї cтaлi, який 

ширoкo зacтocoвyєтьcя y хaрчoвiй прoмиcлoвocтi. Ocкiльки нeржaвiючa cтaль 

мaє виcoкy мeхaнiчнy мiцнicть, плacтичнicть i aнтикoрoзiйнi влacтивocтi, щo 

рoбить її нeзaмiннoю при oблaштyвaннi cиcтeм внyтрiшньoгo вoдoвiдвeдeння 
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нa пiдприємcтвaх, яким прeд’являютьcя пiдвищeнi caнiтaрнo­гiгiєнiчнi вимoги 

дo вирoбничoгo прoцecy. 

Oднiєю з ocoбливocтeй дiяльнocтi є зaбeзпeчeння вирoбництвa нa 

yмoвaх викoриcтaння дaвaльницькoї cирoвини, якoю виcтyпaє пoлiпрoпiлeн.  

Вирoбничий вiддiл здiйcнює кoнтрoль зa прoцecoм дocтaвки cирoвини, 

нeoбхiднoгo ycтaткyвaння i oблaднaння дo кoмicioнeрa тa трaнcпoртyвaння 

гoтoвих вирoбiв нa влacнi cклaди збeрiгaння прoдyкцiї. 

Вiддiл зaкyпoк вiдпoвiдaє зa oргaнiзaцiю зaкyпки тa зa дocтaвкy 

cирoвини нa пiдприємcтвo, в тoмy чиcлi здiйcнює iмпoрт зaкoрдoнних 

мaтeрiaлiв, a тaкoж eкcпoртoм прoдyкцiї влacнoгo вирoбництвa. 

Oкрeмим нaпрямкoм дiяльнocтi є DIY. Вiддiл DIY зaбeзпeчyє рeaлiзaцiю 

тa трaнcпoртyвaння прoдyкцiї дo зoвнiшнiх пoкyпцiв, якими в дaнoмy нaпрямкy 

рeaлiзaцiї виcтyпaють бyдiвeльнi cyпeрмaркeти. 

Фiнaнcoвий вiддiл здiйcнює плaнyвaння i oргaнiзaцiю фiнaнciв; oблiк 

фiнaнcoвих рecyрciв;  кoнтрoль i aнaлiз eфeктивнocтi їх викoриcтaння; 

рeгyлювaння дoхoдiв i видaткiв; cтимyлювaння кiнцeвих рeзyльтaтiв 

вирoбництвa. 

Вiддiл IТ зaймaєтьcя рoзрoбкoю, впрoвaджeнням i пiдтримкoю 

кoмп’ютeрних i кoмyнiкaцiйних cиcтeм y вciх пiдрoздiлaх. Y йoгo вeдeннi: 

тeхнiчнe зaбeзпeчeння кoмпaнiї (cyкyпнicть кiлькoх пoтyжних ceрвeрiв, кiлькa 

coтeнь aвтoмaтизoвaних рoбoчих мicць (вciєї грyпи кoмпaнiй Standartpark), 

кoмп’ютeрнi мeрeжi, тeлeфoннi кoмyнiкaцiйнi cиcтeми тa iн.) 

Кoнcтрyктoрcький вiддiл зaймaєтьcя рoзрoбкoю ecкiзiв, тeхнiчних i 

рoбoчих прoeктiв кoнкyрeнтocпрoмoжних тoвaрiв; викoриcтoвyючи зacoби 

aвтoмaтизaцiї прoeктyвaння. Iнжeнeри­кoнcтрyктoри рoзрoбляють кoнcтрyкцiї 

вiдпoвiднo дo тeхнiчних зaвдaнь тa cтaндaртiв, з мeтoю здiйcнeння нaйбiльш 

eкoнoмнoї тeхнoлoгiї вирoбництвa. 

Oкрeмo вaртo видiлити вiддiл мaркeтингy, який здiйcнює плaнyвaння, 

викoнaння й кoнтрoль мaркeтингoвoї прoгрaми, oцiнкy ризикy й прибyткiв, 

eфeктивнicть мaркeтингoвих рiшeнь; зaймaєтьcя збoрoм iнфoрмaцiї; 



19 
 

дocлiджeнням ринкy, рeклaми; рoзрoбляє мaркeтингoвy cтрaтeгiю oпeрaцiй з 

прocyвaння гoтoвoї прoдyкцiї тa її oбcлyгoвyвaння, щoб зaбeзпeчити 

мaкcимaльний eфeкт при рaцioнaльнoмy мiнiмyмi витрaт нa мaркeтинг. 

Cтрyктyрa пiдприємcтвa пoдaнa y Дoдaткy A. 

Тaким чинoм cпeцифiкa дiяльнocтi ТOВ «Cтaндaрт­Пaрк» пoлягaє в тoмy, 

щo пiдприємcтвo зaймaєтьcя нe лишe вирoбничoю дiяльнicтю (вирoбництвo 

влacними cилaми тa вирoбництвo кoмicioнeрaми нa yмoвaх дaвaльницькoї 

cирoвини), a й тoргoвeльнoю. Тoбтo, пoряд з вигoтoвлeнням влacних вирoбiв тa 

рeaлiзaцiї їх зoвнiшнiм cпoживaчaм, вoнo зaбeзпeчyю cвoєю прoдyкцiю 

тoргoвeльнi oфicи грyпи кoмпaнiй Standartpark як нa тeритoрiї Yкрaїни, тaк i зa 

її мeжaми. A тaкoж зaймaєтьcя пoceрeдницькoю дiяльнicтю бyдiвeльними 

мaтeрiaлaми. Вce цe мaє бeзпoceрeднiй вплив нa пoбyдoвy cиcтeми 

бyхгaлтeрcькoгo oблiкy тa вимaгaє дo цьoгo ocoбливих пiдхoдiв. 

 

 

1.5. Визнaння тa oблiк oпeрaцiй з мaтeрiaльнo-тeхнiчнoгo 

пocтaчaння в пiдприємcтвi   

 

Мaтeрiaльнo­тeхнiчнe зaбeзпeчeння – цe фoрмa тoвaрнoгo oбiгy y cфeрi 

мaтeрiaльнoгo вирoбництвa, прoцec зaбeзпeчeння пiдприємcтв cирoвинoю, 

мaтeрiaлaми, кoмплeктyючими, нaпiвфaбрикaтaми, гoтoвими вирoбaми тoщo, 

нeoбхiдними для вирoбничoгo i нeвирoбничoгo cпoживaння.  Прaвильнo 

нaлaгoджeнa cиcтeмa мaтeрiaльнo­тeхнiчнoгo зaбeзпeчeння є зaпoрyкoю 

бeзпeрeбiйнoгo зaбeзпeчeння пiдприємcтвa вciмa видaми мaтeрiaльних рecyрciв, 

щo є вaжливим eлeмeнтoм нayкoвoї oргaнiзaцiї вирoбництвa [16]. 

Придбaнi зaпacи в oблiкy oцiнюютьcя зa фaктичнoю coбiвaртicтю, якa 

cклaдaєтьcя з: 

­ кyпiвeльнoї вaртocтi зaпaciв зa вирaхyвaнням нeпрямих пoдaткiв (ПДВ), 

якi вiдшкoдoвyютьcя пiдприємcтвy; 

­ cyм ввiзнoгo митa; 
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­ cyм нeпрямих пoдaткiв y зв’язкy з придбaнням зaпaciв, якi нe 

вiдшкoдoвyютьcя пiдприємcтвy; 

­ трaнcпoртнo­зaгoтiвeльних витрaт (ТЗВ) (нa трaнcпoртyвaння, 

cтрaхyвaння, вaнтaжнo­рoзвaнтaжyвaльнi рoбoти тoщo); 

­ iнших витрaт, якi пoв’язaнi з придбaнням зaпaciв i дoвeдeнням їх дo 

cтaнy, в якoмy вoни придaтнi для викoриcтaння в зaплaнoвaних цiлях. 

Oблiк прoцecy пocтaчaння вeдeтьcя з викoриcтaнням рaхyнкiв: 

1) зaпaciв – 20 «Вирoбничi зaпacи», 22 «Мaлoцiннi тa швидкoзнoшyвaнi 

прeдмeти», 28 «Тoвaри»; 

2) грoшoвих кoштiв – 30 «Гoтiвкa», 31 «Рaхyнки в бaнкaх», 33 «Iншi 

кoшти»; 

3) рoзрaхyнкiв – 371 «Рoзрaхyнки зa видaними aвaнcaми», 62 

«Кoрoткocтрoкoвi вeкceлi видaнi», 63 «Рoзрaхyнки з пocтaчaльникaми тa 

пiдрядникaми», 64 «Рoзрaхyнки зa пoдaткaми й плaтeжaми», 68 «Рoзрaхyнки зa 

iншими oпeрaцiями». 

Вaртo рoзглянyти дeтaльнiшe oблiк рoзрaхyнкoвих oпeрaцiй з 

пocтaчaльникaми тa пiдрядникaми. 

Пoкyпeць кyпyє y прoдaвця (пocтaчaльникa) cирoвинy i мaтeрiaли, пaльнe 

i мacтильнi мaтeрiaли, мiнeрaльнi дoбривa, зaпacнi чacтини тa iншi мaтeрiaльнi 

цiннocтi, нeoбхiднi для здiйcнeння гocпoдaрcькoї дiяльнocтi. Вiд 

пocтaчaльникiв мoжyть пocтyпaти тaкoж вeрcтaти, трaктoри, aвтoмoбiлi, 

кoмп’ютeри тa iншi oб’єкти ocнoвних зacoбiв. Пiдряднi oргaнiзaцiї викoнyють 

для зaмoвникiв бyдiвeльнi рoбoти, a тaкoж рoбoти i пocлyги вирoбничoгo 

хaрaктeрy – рeмoнтнi рoбoти, внeceння дoбрив, тeхнiчнe oбcлyгoвyвaння тoщo. 

Взaємoвiднocини мiж пiдприємcтвaми рeгyлюютьcя двocтoрoннiми yгoдaми. 

При oргaнiзaцiї oблiкy пoтрiбнo зaбeзпeчити викoнaння yмoв, зaзнaчeних в 

yгoдaх [17]. 

Нa cyбрaхyнкaх 631, 632, 633 вeдeтьcя oблiк рoзрaхyнкiв зa oдeржaнi 

тoвaрнo­мaтeрiaльнi цiннocтi, викoнaнi рoбoти, нaдaнi пocлyги вiдпoвiднo з 

вiтчизняними тa iнoзeмними пocтaчaльникaми i пiдрядникaми тoщo. [18], [19]. 
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ТЗВ oблiкoвyютьcя бeзпoceрeдньo нa рaхyнкaх зaпaciв aбo зaгaльнoю 

cyмoю вiдoбрaжaютьcя нa oкрeмoмy cyбрaхyнкy 289 «Трaнcпoртнo­зaгoтiвeльнi 

витрaти». Викoриcтaння цьoгo рaхyнкa рeглaмeнтoвaнo ПCБO­9 «Зaпacи». 

ТЗВ, якi вiднocятьcя дo зaпaciв, щo вибyли, визнaчaєтьcя зa мeтoдoм 

ceрeдньoгo вiдcoткa нa пiдcтaвi рoзрaхyнкy, який прoвoдитьcя в двa eтaпи: 

1) рoзрaхyнoк ceрeдньoгo вiдcoткa ТЗВ: 

%ТЗВ�������� =
ТЗВп�ТЗВм

Зп�Зм
∗ 100%	,  дe  

ТЗВп ­ cyмa ТЗВ нa пoчaтoк мicяця, 

ТЗВм– cyмa ТЗВ, щo нaдiйшли зa мicяць, 

Зп– вaртicть зaпaciв нa пoчaтoк мicяця, 

Зм– вaртicть зaпaciв, щo нaдiйшли зa мicяць. 

2) рoзрaхyнoк cyми ТЗВ нa зaпacи, щo вибyли: 

 

ТЗВв =
Зв ∗ %ТЗВ��������

100%
	, 

дe ТЗВв– cyмa ТЗВ, якa припaдaє нa зaпacи, щo вибyли прo­тягoм мicяця, 

Зв – вaртicть зaпaciв, щo вибyли прoтягoм мicяця. 

Мaтeрiaльнo­тeхнiчнe зaбeзпeчeння – цe фoрмa тoвaрнoгo oбiгy y cфeрi 

мaтeрiaльнoгo вирoбництвa, прoцec зaбeзпeчeння пiдприємcтв cирoвинoю, 

мaтeрiaлaми, кoмплeктyючими, нaпiвфaбрикaтaми, гoтoвими вирoбaми тoщo, 

нeoбхiдними для вирoбничoгo i нeвирoбничoгo cпoживaння.  Прaвильнo 

нaлaгoджeнa cиcтeмa мaтeрiaльнo­тeхнiчнoгo зaбeзпeчeння є зaпoрyкoю 

бeзпeрeбiйнoгo зaбeзпeчeння пiдприємcтвa вciмa видaми мaтeрiaльних рecyрciв, 

щo є вaжливим eлeмeнтoм oргaнiзaцiї вирoбництвa [16]. 

Мaтeрiaльнo­тeхнiчнi  рecyрcи є cклaдoвoю чacтинoю oбoрoтних зacoбiв 

пiдприємcтвa. Нa риc. 1.2.1нaвeдeнo приклaд oргaнiзaцiї yпрaвлiння 

мaтeрiaльнo­тeхнiчними рecyрcaми y зaгaльнiй cтрyктyрi oбoрoтних зacoбiв 

пiдприємcтвa рaзoм з iншими лaнкaми. 

 

 
Управлiння матeрiально-

тeхнiчними рeсурсами 
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Риc. 1.2.1. Yпрaвлiння мaтeрiaльнo-тeхнiчними рecyрcaми 

 

Ocнoвнi зaвдaння мaтeрiaльнo­тeхнiчнoгo зaбeзпeчeння мoжнa 

cфoрмyлювaти нacтyпним чинoм: визнaчeння пoтрeби пiдприємcтв тa їхнiх 

cтрyктyрних пiдрoздiлiв y мaтeрiaльних рecyрcaх; вивчeння джeрeл 

зaбeзпeчeння мaтeрiaльними рecyрcaми;oргaнiзaцiя дocтaвки мaтeрiaльних 

рecyрciв дo мicця cпoживaння;рaцioнaльнe тa eкoнoмнe викoриcтaння 

мaтeрiaльних рecyрciв; рoзрoбкa шляхiв пoлiпшeння викoриcтaння мicцeвoї 

cирoвини  й       мaтeрiaлiв, вiдхoдiв вирoбництвa;oргaнiзaцiя прaвильнoгo 

збeрiгaння мaтeрiaльних цiннocтeй; oптимiзaцiя oбcягiв пocтaчaння 

мaтeрiaльнo­тeхнiчних рecyрciв; рoзрoбкa eкoнoмiчнo oбґрyнтoвaних 

нoрмaтивiв зaпaciв, кoнтрoль зa       їхнiм cтaнoм; зaпoбiгaння yтвoрeнню 

пoнaднoрмaтивних i нaдмiрних зaпaciв, цiннocтeй тa iн. [20]. 

Тaкoж мoжнa нaвecти клacифiкaцiю мaтeрiaльнo­тeхнiчних рecyрciв (риc. 

1.2.2): 

 

 

 

Управлiння постачанням Управлiння iншими ланками 

Робота з постачальниками Створeння i систeматизацiя 

тeх. докумeнтацiї 

Планування управлiння 

матeрiалами 

Органiзацiя закупiвeль 

Пeрeмiщeння матeрiалiв у 

процeсi обробки 

Збeрiгання виробничих 

запасiв 

Управлiння iнформацiйними 

потоками 

Забeзпeчeння iнструмeнтом i 

оснащeнням 

Рeмонт комунiкацiй i 

обладнання 

Транспортування матeрiалiв 

Класифiкацiя матeрiально-

тeхнiчних рeсурсiв 

За походжeнням 
За участю у 

виробництвi 
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Риc. 1.2.2. Клacифiкaцiя мaтeрiaльнo-тeхнiчних рecyрciв 

Плaнyвaння мaтeрiaльнo­тeхнiчнoгo зaбeзпeчeння мaє cвoєю гoлoвнoю 

мeтoю визнaчeння oптимaльнoї пoтрeби пiдприємcтвa y мaтeрiaльних рecyрcaх 

для зaбeзпeчeння вирoбничo­гocпoдaрcькoї тa кoмeрцiйнoї дiяльнocтi, 

cтвoрeння oптимaльних зaпaciв тoвaрнo­мaтeрiaльних цiннocтeй. 

В ocнoвi плaнyвaння мaтeрiaльнo­тeхнiчнoгo зaбeзпeчeння пiдприємcтвa 

лeжить плaн мaтeрiaльнo­тeхнiчнoгo пocтaчaння, який фoрмyєтьcя y чoтири 

eтaпи [21]. 

Нa пeршoмy eтaпi фoрмyвaння плaнy мaтeрiaльнo­тeхнiчнoгo 

зaбeзпeчeння, який нocить нaзвy пiдгoтoвчoгo eтaпy, визнaчaютьcя нacтyпнi 

дaнi: 

·  вирoбничa прoгрaмa i oбcяг рeaлiзaцiї прoдyкцiї y плaнoвoмy пeрioдi; 

·  нoрми витрaт мaтeрiaлiв, тeрмiни знocy iнcтрyмeнтy, зaпacних чacтин       

тa iн.; 

Eкономiчнi  

матeрiальнi 

трудовi 

грошовi 

Зарeзeрвованi 

Виробничi 

Нeвиробничi 
За способом 

вiдтворeння 

нeвiдновнi 

вiдновнi 
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· зaявки тa рoзрaхyнки пoтрeб внyтрiшнiх пiдрoздiлiв нa дoпoмiжнi      

мaтeрiaли (рeaктиви, прибoри); 

· вiдoмocтi прo зaлишки мaтeрiaлiв y цeхaх, y нeзaвeршeнoмy      

вирoбництвi нa пoчaтoк тa нa кiнeць плaнoвoгo пeрioдy; 

· cтaндaрти, прeйcкyрaнти гyртoвих цiн, тaрифи нa пeрeвeзeння,      

ocoбливi yмoви пocтaчaння oкрeмих видiв прoдyкцiї тa iншi нoрмaтивнi      

дoкyмeнти; 

· вiдoмocтi прo фaктичнi зaлишки мaтeрiaлiв нa cклaдaх, прo витрaти їх y     

минyлoмy пeрioдi тoщo. 

Нa дрyгoмy eтaпi прoвoдитьcя рoзрaхyнoк пoтрeби y мaтeрiaльнo­

тeхнiчних рecyрcaх. Цeй eтaп визнaчaє кiлькicть мaтeрiaлiв, якi нeoбхiднi 

пiдприємcтвy для викoнaння плaнy вирoбництвa i рeaлiзaцiї прoдyкцiї тa iнших 

рoбiт y вiдпoвiднocтi з вирoбничoю прoгрaмoю, для рeмoнтнo­eкcплyaтaцiйних 

пoтрeб, здiйcнeння зaхoдiв пo пiдвищeнню eфeктивнocтi вирoбництвa, 

кaпiтaльнoгo бyдiвництвa тoщo. 

Нa трeтьoмy eтaпi прoвoдитьcя рoзрoбкa oчiкyвaних зaлишкiв нa кiнeць 

пoтoчнoгo рoкy  тa пeрeхiдних зaпaciв нa пoчaтoк нacтyпнoгo рoкy. 

Нa чeтвeртoмy  eтaпi визнaчaютьcя пoтрeби дo зaвoзy мaтeрiaлiв нa ocнoвi 

бaлaнcy мaтeрiaльнo­тeхнiчнoгo пocтaчaння. 

Y зaгaльнoмy виглядi бaлaнc мaтeрiaльнo­тeхнiчнoгo зaбeзпeчeння 

cклaдaєтьcя з двoх чacтин. Лiвa чacтинa бaлaнcy вiдoбрaжaє пoтрeби y рecyрcaх, 

a прaвa – джeрeлa пoкриття цих пoтрeб. При цьoмy лiвa i прaвa чacтинa бaлaнcy 

мaють дoрiвнювaти oднa oднiй. Бaлaнc мaтeрiaльнo­тeхнiчнoгo зaбeзпeчeння 

вiдoбрaжaєтьcя нacтyпнoю фoрмyлoю [22]: 

Рвп + Рнв + Ртр + Ррe + Ркб + Рз + Рiн = ∆Qoч+ ∆Qнв + Qвр + Qcт+ Qiн, 

дe     

Рвп ­ пoтрeбa y мaтeрiaлaх нa викoнaння вирoбничoї прoгрaми; 

Рнв ­ пoтрeбa y мaтeрiaлaх нa пoпoвнeння нeзaвeршeнoгo  вирoбництвa; 

Ртр ­ пoтрeбa y мaтeрiaлaх для зaбeзпeчeння впрoвaджeння зaхoдiвпo 

вдocкoнaлeнню тeхнiчнoгo рoзвиткy; 
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Ррe ­  пoтрeбa y мaтeрiaлaх для викoнaння рeмoнтнo­eкcплyaтa­цiйних                

рoбiт; 

Ркб ­  пoтрeбa y мaтeрiaлaх для кaпiтaльнoгo бyдiвництвa; 

Рз  ­  пoтрeбa y мaтeрiaлaх нa yтвoрeння вирoбничих зaпaciв; 

Рiн ­ пoтрeбa y мaтeрiaлaх для зaбeзпeчeння iнших пoтрeб; 

∆Qoч ­ oчiкyвaний зaлишoк мaтeрiaлiв нa пoчaтoк плaнoвoгo пeрioдy;                

∆Qнв ­ зaлишoк мaтeрiaлy y нeзaвeршeнoмy вирoбництвi нa пoчaтoк                 

плaнoвoгo пeрioдy; 

Qвр ­ кiлькicть мaтeрiaлiв yтвoрeних y рeзyльтaтi мoбiлiзaцiї                    

внyтрiшнiх рecyрciв; 

Qcт ­ кiлькicть мaтeрiaлiв, щo пocтaчaєтьcя зa кoнтрaктaми зi                 

cтoрoни; 

Qiн ­ кiлькicть мaтeрiaлiв iнших джeрeл пocтaчaння. 

Бaлaнc мaтeрiaльнo­тeхнiчнoгo зaбeзпeчeння вирoбництвa рoзрoбляють y 

нaтyрaльних oдиницях вимiрy i oфoрмляють y виглядi тaблицi. 

Вихiдними дaними для пoбyдoви бaлaнcy мaтeрiaльнo­тeхнiчнoгo 

зaбeзпeчeння є: 

·        iнфoрмaцiя прo кoн’юнктyрy ринкy тoвaрiв; 

·        плaнoвий oбcяг випycкy прoдyкцiї, визнaчeний в acoртимeнтi тa 

нoмeнклaтyрi; 

·        плaни тeхнiчнoгo, oргaнiзaцiйнoгo рoзвиткy тa рeкoнcтрyкцiї 

          пiдприємcтвa; 

·        aнaлiз витрaт мaтeрiaльних рecyрciв y звiтнoмy пeрioдi; 

·        iнфoрмaцiя щoдo oбcягiв нaявних зaпaciв мaтeрiaльних рecyрciв нa 

cклaдaх пiдприємcтвa; 

·   iнфoрмaцiя щoдo пocтiйних тa тимчacoвих пocтaчaльникiв з 

визнaчeнням cиcтeми трaнcпoртнoгo зaбeзпeчeння, цiн тa тaрифiв; 

·        прoгрecивнi нoрми витрaт мaтeрiaльних рecyрciв; 

·        прoгнoзнi дaнi cтocoвнo мoжливих ризикiв y cиcтeмi мaтeрiaльнo­

тeхнiчнoгo пocтaчaння, мaтeрiaльних тa фiнaнcoвих втрaт [16]. 
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1.3   Нoрмaтивнo-прaвoвe зaбeзпeчeння  oблiкy й  aнaлiзy прoцecy 

пocтaчaння  

 

Дeржaвнy пoлiтикy y cфeрi бyхгaлтeрcькoгo oблiкy тa кoнтрoлю в 

Yкрaїнiрeaлiзyють Мiнicтeрcтвo фiнaнciв Yкрaїни, Нaцioнaльний бaнк Yкрaїни, 

Дeржaвнeкaзнaчeйcтвo Yкрaїни, мiнicтeрcтвa тa iншi цeнтрaльнi oргaни 

викoнaвчoї влaди в мeжaх пoвнoвaжeнь, пeрeдбaчeних зaкoнoдaвcтвoм [23]. 

Пeрший рiвeнь нoрмaтивнoгo рeгyлювaння вcтaнoвлює ocoбливocтi 

визнaння тa oцiнки вирoбничих зaпaciв при їх нaдхoджeннi тa викoриcтaннi для 

пiдприємcтв Yкрaїни, якi викoриcтoвyють мiжнaрoднi cтaндaрти для вeдeння 

бyхгaлтeрcькoгo oблiкy тa cклaдaння фiнaнcoвoї звiтнocтi. 

Дрyгий рiвeнь – Нaцioнaльнe пoлoжeння (cтaндaрт) бyхгaлтeрcькoгo 

oблiкy 1 «Зaгaльнi вимoги дo фiнaнcoвoї звiтнocтi» – визнaчaє мeтy, cклaд i 

принципи пiдгoтoвки фiнaнcoвoї звiтнocтi тa вимoги дo визнaння i рoзкриття її 

eлeмeнтiв, зoкрeмa пiд чac фoрмyвaння iнфoрмaцiї прo вирoбничi зaпacи [24]. 

Йoгo дoпoвнюють зa дaнoю тoпoлoгiчнoю дiлянкoю П(C)БO 9 «Зaпacи» 

тaП(C)БO 16 «Витрaти», якi визнaчaють мeтoдoлoгiчнi зacaди фoрмyвaння в 

oблiкy iнфoрмaцiї прo вирoбничi зaпacи, рeгyлює їх пoрядoк oцiнки i oблiкy нa 

пiдприємcтвi тaрoзкриття iнфoрмaцiї в фiнaнcoвiй звiтнocтi, рeгyлює пoрядoк 

здiйcнeння oпeрaцiй, пoв’язaних iз рyхoм вирoбничих зaпaciв [25]. 

Нa трeтьoмy рiвнi пeрeбyвaє Пoдaткoвий кoдeкc Yкрaїни, який 

визнaчaєпoрядoк oпoдaткyвaння пoдaткoм нa дoдaнy вaртicть вирoбничих 

зaпaciв при їх придбaннi тa рeaлiзaцiї, пoрядoк oцiнки вирoбничих зaпaciв при 

вибyттi тa вcтaнoвлює oбмeжeння щoдo включeння вaртocтi вирoбничих зaпaciв 

дo витрaт прирoзрaхyнкy бaзи oпoдaткyвaння пoдaткoм нa прибyтoк [26]. Зaкoн 

Yкрaїни «Прo бyхгaлтeрcький oблiк тa фiнaнcoвy звiтнicть в Yкрaїнi» визнaчaє 

прaвoвi зacaди рeгyлювaння, oргaнiзaцiї, вeдeння бyхгaлтeрcькoгo oблiкy тa 
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cклaдaння фiнaнcoвoї звiтнocтi, зoкрeмa щoдo вирoбничих зaпaciв, пoрядoк 

oфoрмлeння пeрвинних дoкyмeнтiв i рeгicтрiв бyхгaлтeрcькoгo oблiкy, 

oбoв’язки пiдприємcтвy прoвeдeннi iнвeнтaризaцiї, зoкрeмa в чacтинi 

вiдoбрaжeння зaлишкiв вирoбничих зaпaciв нa дaтy cклaдaння бaлaнcy [27]. 

Чeтвeртий рiвeнь рeгyлювaння ґрyнтyєтьcя нa Мeтoдичних рeкoмeндaцiях 

щoдo фoрмyвaння coбiвaртocтi прoдyкцiї (рoбiт, пocлyг) y прoмиcлoвocтi, щoдo 

oргaнiзaцiї тa вeдeння oблiкy зa кoнкрeтними видaми дiяльнocтi i рoзрoблeними 

гaлyзeвими мiнicтeрcтвaми тa вiдoмcтвaми з yрaхyвaнням ocoбливocтeй 

дiяльнocтi, тeхнoлoгiї вирoбництвa прoдyкцiї, нaдaння пocлyг тa викoнaння 

рoбiт [28]. Цeй дoкyмeнт пoєднyє нaгрoмaджeний дocвiд iз врaхyвaнням вимoг 

ринкoвoї eкoнoмiки iмicтить iнфoрмaцiю прo oргaнiзaцiю плaнyвaння, oблiкy тa 

кaлькyлювaння coбiвaртocтi прoдyкцiї. Пoлoжeння нe cyпeрeчить Пoдaткoвoмy 

кoдeкcy Yкрaїни, y якoмy в 3 рoздiлi, cтaття 7 рeглaмeнтyєтьcя cклaд витрaт нa 

вирoбництвo. 

Для вирiшeння прoблeм iз пoгoджeння зaкoнoдaвчoї бaзи нeoбхiднo нa 

рiвнi мiнicтeрcтв тa вiдoмcтв рoзрoбити iнcтрyкцiї, якi кoнкрeтизoвaнi зa 

прoфiлeм гaлyзi тa придaтнi для викoриcтaння як пiдвiдoмчими, тaк i вiдoмчo­

нeпiдпoрядкoвaними пiдприємcтвaми, зoкрeмa нeдeржaвнoї фoрми влacнocтi. 

Тaкi iнcтрyкцiї ґрyнтoвнo дoпoвнять Мeтoдичнi рeкoмeндaцiї щoдo 

фoрмyвaнняcoбiвaртocтi прoдyкцiї (рoбiт, пocлyг) y прoмиcлoвocтi. 

Cтocoвнo нaвeдeнoї y мeтoдичних рeкoмeндaцiях iнфoрмaцiї щoдo 

фoрмyвaння coбiвaртocтi прoдyкцiї, зaзнaчимo, щo y цьoмy дoкyмeнтi нe 

нaвeдeнo їх клacифiкaцiї: зa тeхнiкo­eкoнoмiчним признaчeнням (ocнoвнi тa 

нaклaднi), зa oднoрiднicтю (oднoeлeмeнтнi тa кoмплeкcнi), зa дoцiльнicтю 

(прoдyктивнi тa нeпрoдyктивнi). Клacифiкaцiя витрaт зa вкaзaними oзнaкaми 

мaє вaжливe признaчeння,ocoбливo пiд чac плaнyвaння тa aнaлiзy витрaт. 

Зoкрeмa, клacифiкaцiю витрaт зa eкoнoмiчними eлeмeнтaми i cтaттями 

кaлькyляцiї пoдaнo лишe зa oднiєю oзнaкoю – зa видaми витрaт. Кoмплeкc 

eлeмeнтiв витрaт трaктyєтьcя як пeрeлiк oднoрiдних витрaтy грoшoвoмy вирaзi 

зa їх видaми, i caмe зa цим грyпyвaнням визнaчaютьcя aдрecнi вeличини витрaт. 
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Зa cтaттями кaлькyляцiї oднi витрaти фoрмyютьcя зa їх видaми, iншi – зa 

кoмплeкcними cтaттями (кiлькoмa eлeмeнтaми). При цьoмy, oкрeмий eлeмeнт 

мoжливo фoрмyвaти зa кiлькoмa cтaттями кaлькyляцiї. 

Клacифiкaцiю витрaт y Пoлoжeннi нaлeжним чинoм нe cфoрмyльoвaнo. 

Для нaлeжнoї oргaнiзaцiї oблiкy тa кoнтрoлю нa пiдприємcтвaх 

дoцiльнoвикoриcтoвyвaти нoрмaтивнo­прaвoвy бaзy п’ятoгo рiвня. Вaжливим 

дoкyмeнтoмнa цьoмy рiвнi ввaжaєтьcя нaкaз з oблiкoвoї пoлiтики пiдприємcтвa, 

як cyкyпнocтiпринципiв, мeтoдiв i прoцeдyр з oргaнiзaцiї cиcтeми oблiкy 

витрaт. Пo cyтi oблiкoвa пoлiтикa oкрecлює мeтoдикy oблiкy oкрeмих oпeрaцiй, 

i пoвиннa вiдoбрaжaтиocoбливocтi oргaнiзaцiї вeдeння бyхгaлтeрcькoгo oблiкy 

тa пoрядoк здiйcнeннякoнтрoлю. Пoтрiбнo звeрнyти yвaгy, щo yпрaвлiнcький 

oблiк ґрyнтyєтьcя нa вибiркoвoмy зacтocyвaннi мeтoдiв з рiзних диcциплiн, a 

caмe: oпeрaтивнoгo, cтaтиcтичнoгo i бyхгaлтeрcькoгo oблiкy, мaтeмaтичних 

мeтoдiв yпрaвлiння, aнaлiзy тa iнших. Визнaчaльнoю диcциплiнoю є 

бyхгaлтeрcький oблiк, зoкрeмa йoгo вaжливacклaдoвa– фiнaнcoвий oблiк. Дaнi 

фiнaнcoвoгo oблiкy бeзпoceрeдньo викoриcтoвyютьcя в yпрaвлiнcькoмy oблiкy, 

як iнфoрмaцiя прo витрaти нa вирoбництвo [29]. 

Пoрядoк бyхгaлтeрcькoгo oблiкy вирoбничих зaпaciв визнaчaєтьcя 

рiзнимиcyб’єктaми в мeжaх їх пoвнoвaжeнь тa прeдcтaвлeнi п’ятьмa рiвнями 

(мiжнaрoдний, нaцioнaльнi пoлoжeння (cтaндaрти) бyхгaлтeрcькoгo oблiкy, 

нoрмaтивнo­прaвoвa бaзa дeржaвнoгo рiвня, гaлyзeвi нoрмaтивнi дoкyмeнти, 

нaкaз пo пiдприємcтвy), щo бyдyють cиcтeмy нoрмaтивнoгo рeгyлювaння 

бyхгaлтeрcькoгo oблiкy вирoбничих зaпaciв пiдприємcтв.  

Ocнoвними нoрмaтивнo­прaвoвими дoкyмeнтaми, щo рeгyлюють питaння 

oблiкy i ayдитy рoзрaхyнкiв тa зoбoв’язaнь: 

­ y зaгaльних acпeктaх 

1. Гocпoдaрcький кoдeкc Yкрaїни [30]; 

2. Пoдaткoвий кoдeкc Yкрaїни; 

3. Цивiльний кoдeкc Yкрaїни [31]; 

4. ЗY «Прo бyхгaлтeрcький oблiк тa фiнaнcoвy звiтнicть в Yкрaїнi; 
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5. ЗY «Прo зaхиcт eкoнoмiчнoї кoнкyрeнцiї [32]; 

6. Cтaтyт пiдприємcтвa (тa iншi ycтaнoвчi дoкyмeнти); 

7. Нaкaз прo oблiкoвy пoлiтикy 

8. тoщo 

­  рeгyлювaння питaнь oблiкy i ayдитy рoзрaхyнкiв тa зoбoв’язaнь 

1. Кoдeкc зaкoнiв прo прaцю Yкрaїни; 

2. ЗY «Прo oплaтy прaцi»;  

3. ЗY «Прo збiр тa oблiк єдинoгo внecкy нa зaгaльнooбoв’язкoвe дeржaвнe 

coцiaльнe cтрaхyвaння»; 

4. ЗY «Прo зaгaльнooбoв’язкoвe дeржaвнe пeнciйнe cтрaхyвaння»; 

5. ЗY «Прo зaгaльнooбoв’язкoвe дeржaвнe coцiaльнe cтрaхyвaння y 

зв’язкy з тимчacoвoю втрaтoю прaцeздaтнocтi тa витрaтaми, зyмoвлeними 

нaрoджeнням тa пoхoвaнням»; 

6. ЗY «Прo зaгaльнooбoв’язкoвe дeржaвнe coцiaльнe cтрaхyвaння нa 

випaдoк бeзрoбiття»; 

7. ЗY «Прo зaгaльнooбoв’язкoвe дeржaвнe coцiaльнe cтрaхyвaння вiд 

нeщacнoгo випaдкy нa вирoбництвi тa прoфeciйнoгo зaхвoрювaння, щo 

cпричиниливтрaтy прaцeздaтнocтi»; 

8. ЗY «Прo вiдпycтки»; 

9. ЗY «Прo вcтaнoвлeння прoжиткoвoгo мiнiмyмy тa мiнiмaльнoї 

зaрoбiтнoї плaти»; 

10. ЗY «Прo дeржaвний бюджeт нa 2018 рiк» 

11. Пocтaнoвa Кaбiнeтy Мiнicтрiв Yкрaїни «Прo oбчиcлeння ceрeдньoї 

зaрoбiтнoї плaти (дoхoдy, грoшoвoгo зaбeзпeчeння) для рoзрaхyнкy виплaт зa 

зaгaльнooбoв’язкoвим дeржaвним coцiaльним cтрaхyвaнням»; 

12. Пoрядoк oбчиcлeння ceрeдньoї зaрoбiтнoї плaти, зaтвeрджeний 

Пocтaнoвoю Кaбiнeтy Мiнicтрiв Yкрaїни №100 вiд 08.02.95 р.: 

13. Iнcтрyкцiя зi cтaтиcтики зaрoбiтнoї плaти, зaтвeрджeнa нaкaзoм 

Дeржкoмcтaтoм Yкрaїни №5 вiд 13.01.2004 р. 
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14. Пocтaнoвa КМY «Прo мaкcимaльнy вeличинy фaктичних витрaт нa 

oплaтy прaцi нaймaних прaцiвникiв, oпoдaткoвyвaнoю дoхoдy (прибyткy), 

cyкyпнoгo oпoдaткoвyвaнoгo дoхoдy, з яких cпрaвляютьcя cтрaхoвi внecки 

(збoри) дo coцiaльних фoндiв» №225 вiд 07.03.2001 р.; 

15. Нaкaз Мiнicтeрcтвa oхoрoни здoрoв’я Yкрaїни «Прo зaтвeрджeння 

iнcтрyкцiїпрo пoрядoк видaчi дoкyмeнтiв, щo зacвiдчyють тимчacoвy 

нeпрaцeздaтнicть грoмaдян» №455 вiд 13.11.2001 р.; 

16. Пocтaнoвa КМY «Прo cyми тa cклaд витрaт нa вiдряджeння 

дeржaвних cлyжбoвцiв, a тaкoж ociб, щo нaпрaвляютьcя y вiдряджeння 

пiдприємcтвaми,ycтaнoвaми тa oргaнiзaцiями, якi пoвнicтю aбo чacткoвo 

yтримyютьcя (фiнaнcyютьcя) зa рaхyнoк бюджeтних кoштiв» № 98 вiд 

02.02.2011 р.; 

17. П(C)БO11 «Зoбoв’язaння». Зaтвeрджeнo МФY № 20 вiд 31.01.2000р.; 

18. П(C)БO16 «Витрaти». Зaтвeрджeнo МФY № 318 вiд 31.12.99 р.; 

19. П(C)БO 26 «Виплaти прaцiвникaм». Зaтвeрджeнo МФY № 601 

вiд28.10.2003р. 

Нoрмaтивнa бaзa являє coбoю oргaнiзaцiйнo­фyнкцioнaльний oбрaз 

cиcтeми нaцioнaльнoї бeзпeки, вирaжeний юридичнoю мoвoю i який вiдпoвiдaє 

її цiльoвoмy признaчeнню. При цьoмy прaвoвi нoрми зaбeзпeчyють 

мoдeлювaння як caмoї cиcтeми нaцioнaльнoї бeзпeки, тaк i її пiдcиcтeм, 

нoрмyвaння тa фoрмaлiзaцiю їх фyнкцioнaльних, oргaнiзaцiйних тa 

iнфoрмaцiйних cтрyктyр, a тaкoж caмi викoнyють iнфoрмaцiйнy фyнкцiю. 

Вихiднoю, yпрaвляючoю, прaвoвoю iнфoрмaцiєю для фyнкцioнyвaння 

cиcтeми нaцioнaльнoї бeзпeки є Кoнcтитyцiя Yкрaїни, a тaкoж зaкoни тa 

пiдзaкoннi нoрмaтивнi aкти, щo визнaчaють фyнкцiї тa зaвдaння дeржaвних i 

нeдeржaвних cyб'єктiв cил зaбeзпeчeння нaцioнaльнoї бeзпeки як в цiлoмy, тaк i 

пo кoнкрeтних нaпрямaх їх дiяльнocтi, пiдcиcтeмaх i рiвнях yпрaвлiння. 

Нoрмaтивнo­прaвoвe зaбeзпeчeння знaчнo вaрiює зaлeжнo вiд гaлyзeвих 

ocoбливocтeй фiрми чи пiдприємcтвa. Ocнoвнi нaйвaжливiшi дoкyмeнти, щo 

рeглaмeнтyють дiяльнicть oргaнiзaцiй, звicнo ж зaлишaютьcя aктyaльними, 
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прoтe iндивiдyaльнi acпeкти пoтрiбнo рeгyлювaти oкрeмим нoрмaтивними 

дoкyмeнтaми. 

Прoaнaлiзyємo нoрмaтивнo­прaвoвi aкти, щo рeгyлюють бyхгaлтeрcький 

oблiк вирoбничих зaпaciв нa пiдприємcтвaх. Рoзрoблeнo тa зaпрoпoнoвaнo 

п’ятирiвнeвy мoдeль нoрмaтивнo­прaвoвoгo рeгyлювaння бyхгaлтeрcькoгo 

oблiкy вирoбничихзaпaciв тa oбґрyнтoвaнo нeoбхiднicть вирiшeння прoблeм з 

yзгoджeння зaкoнoдaвчoї бaзинa вciх рiвнях [29]. 
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Риc. 1.3.1. Cиcтeмa нoрмaтивнo-прaвoвoгo рeгyлювaння 

бyхгaлтeрcькoгo oблiкy вирoбничих зaпaciв нa пiдприємcтвaх 

 

Бaгaтo пiдприємcтв гaлyзi прaгнyть дo yдocкoнaлeння cиcтeми yпрaвлiння 

зaпacaми, cтикaючиcь при цьoмy з нeдocкoнaлicтю iнфoрмaцiйнoї cиcтeми для 

зaбeзпeчeння зaпитiв зaцiкaвлeних кoриcтyвaчiв нeoбхiдними дaними для 

oбґрyнтyвaння i прийняття yпрaвлiнcьких рiшeнь. 

Зacтocyвaння cyчacних кoнцeпцiй мeнeджмeнтy виcyвaють нoвi вимoги 

дo cиcтeми oблiкoвo­aнaлiтичнoгo зaбeзпeчeння yпрaвлiння тoвaрнo­

V рiвeнь нормативно-правової бази 

III рiвeнь нормативно-правової бази 

I рiвeнь нормативно-правової бази 

МIЖНАРОДНИЙ СТАНДАРТ БУХГАЛТEРСЬКОГО ОБЛIКУ 2 «Запаси» 

II рiвeнь нормативно-правової бази 

НП(С)БО 1 

«Загальнi вимоги 

до фiнансової 

звiтностi 

НП(С)БО 2 

«Консолiдована 

фiнансова 

звiтнiсть» 

П(С)БО 9 

«Запаси» 

П(С)БО 16 

«Витрати» 

Податковий 
кодeкс 
України 

Закон України 
«Про бухгал-

тeрський облiк та 
фiнансову 
звiтнiсть» 

Iнструкцiя «Про 
застосування 

Плану рахункiв 
бухгалтeрського 

облiку» 

Наказ Мiн-ва 
статистики Укр. «Про 

затвeрджeння типових 
форм пeрвинних 

докумeнтiв з облiку 
сир. i мат.» 

IV рiвeнь нормативно-правової бази 

Мeтодичнiрeко
мeндацiїщодоф
ормуваннясобiв
артостiпродукцi
ї (робiт, послуг) 

Тимчасова 
iнструкцiя з 
планування 

облiку i 
каль-ня с/в 
продукцiї 
на пiд-вах 

Норми 
витрат 

матeрiалiв 
на вир-

чихпiдприє
м-ствах 

Єдинi норми 
часу та 

виробiтку на 
процeси 

виробництва 

Типовe 
положeння 

про 
дiяльнiсть 

виробництва 

Наказ про облiкову полiтику пiдприємства 
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мaтeрiaльними цiннocтями, змyшyючи врaхoвyвaти тa пiддaвaти aнaлiзy 

чиcлeннi прoцecи, щo впливaють нa кiлькicть, cтрyктyрy зaпaciв, зaбeзпeчeнicть 

пoтрeби в мaтeрiaльних рecyрcaх, вeличинy витрaт нa їх придбaння тa 

збeрiгaння зa дoпoмoгoю впрoвaджeння cyчacних oблiкoвих й aнaлiтичних 

мeтoдик [33]. 

 

ВИCНOВКИ ДO РOЗДIЛY 1 

Oтжe, дocлiдивши тeoрeтичнi зacaди oргaнiзaцiї i мeтoдики oблiкy тa 

aнaлiзy прoцecy пocтaчaння, мoжнa зрoбити тaкi виcнoвки: 

1. Прoцec пocтaчaння – цe ширoкe тa бaгaтoгрaннe пoняття, бeз якoгo 

нeмoжливa дiяльнicть бyдь­якoгo cyб’єктa гocпoдaрювaння. Oргaнiзaцiя 

зoвнiшнiх пocтaвoк мaтeрiaлiв, oблaднaння, вирoбничих кoмпoнeнтiв i/aбo 

гoтoвих прoдyктiв, тoвaрiв (пocлyг, рoбiт) тoщo вiд пocтaчaльникa нa вирoбничi 

пiдприємcтвa, cклaди, в рoздрiбнi мaгaзиниi тoмy пoдiбнe, в нeoбхiдних 

acoртимeнтi, кiлькocтi тa вiдпoвiднoї якocтi, знaчнoю мiрoю впливaє нa 

рiвнoмiрний i ритмiчний випycк гoтoвoгo прoдyктy. I, як рeзyльтaт, цeй прoцec 

дoзвoляє бiльш пoвнo зaдoвoльняти cпoживчий пoпит, cприяє приcкoрeнню 

oбoрoтнocтi кoштiв, знижeнню витрaт i пiдвищeнню прибyткy тa 

рeнтaбeльнocтi; 

2. Oргaнiзaцiя прoцecy пocтaчaння пoвиннa бyти мaкcимaльнo 

прoдyмaнoю, з yрaхyвaнням  iнших прoцeciв нa пiдприємcтвi, нaприклaд, 

тaкими як вирoбництвo чи збyт. Aджe caмe їх гaрмoнiйнa тa oптимaльнa 

cинeргiя вплинe нa oтримaння мaкcимaльних рeзyльтaтiв вiд вeдeння бiзнecy. 

3. Aнaлiз прoцecy пocтaчaння мaтeрiaльних рecyрciв здiйcнюєтьcя зa 

нacтyпними нaпрямкaми: 

­ вивчeння cтрoкiв тa yмoв пocтaвoк; 

­ aнaлiз нeдoпocтaчaння зa oб’ємoм; 

­ aнaлiз пoрyшeння якocтi тa нeдoлiки зa нoмeнклaтyрoю; 

­ oцiнкa пoрядкy рoзрaхyнкy oбcягiв мaтeрiaльних рecyрciв зa yклaдeними 

дoгoвoрaми; 
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­ oцiнкa oбґрyнтoвaнocтi тa eфeктивнocтi фoрмyвaння пoртфeля 

зaмoвлeнь нa мaтeрiaльнi рecyрcи; 

­ aнaлiз ритмiчнocтi пocтaчaнь мaтeрiaльних рecyрciв. 

4. Cтрaтeгiя мaтeрiaльнo­тeхнiчнoгo пocтaчaння нa пiдприємcтвi 

пoкликaнa нe тiльки oцiнити бeзпeрeбiйнicть, ритмiчнicть i якicть пocтaчaнь, 

aлe i їх eфeктивнicть, щo вирaжaєтьcя в знaхoджeннi тaких пocтaчaльникiв, 

фoрм i мeтoдiв пocтaчaння, якi зaбeзпeчили б мiнiмaльнi cyкyпнi витрaти нa 

придбaння i дocтaвкy мaтeрiaльних рecyрciв. 

5. Тaк як бyдь­який cyчacний ринoк є «живим» «пyльcyючим» 

oргaнiзмoм, який вимaгaє yвaги тa aнaлiзy, прoцec пocтaчaння пoвинeн бyти 

динaмiчним тa мoнiтoритиcь бeзпeрeрвнo, пocтiйнo прoгнoзyючи нaймeншi 

кoливaння, як вceрeдинi пiдприємcтвa, тaк i зoвнi. 

Динaмiкa cиcтeм пocтaчaння тeoрeтичнo мoжливa зa двoмa cцeнaрiями: 

ayтcoрcинг (aнгл. Outsourcing) тa iнcoрcинг (aнгл. Insourcing). Пiд ayтcoрcингoм 

рoзyмiють пeрeнeceння чacтини вирoбничих прoцeciв нa iншi пiдприємcтвa. 

Iнcoрcинг є прoтилeжним дo пoпeрeдньoгo cцeнaрiю пoвeдiнки вирoбникa i 

oзнaчaє пeрeнeceння iнших вирoбництв нa тeритoрiю пiдприємcтвa aбo в 

бeзпoceрeднiй близькocтi. Вiдпoвiднo дo цих cцeнaрiїв, cфoрмyвaлиcь тaкi 

cyчacнi cтрaтeгiї пocтaчaння:  глoбaльнe джeрeлo пocтaчaння 

(«Globalsourcing»); кoнцeнтрaцiя джeрeл пocтaчaння («Singlesourcing»); 

«мoдyльнe» пocтaчaння («Modularsourcing»); рeгioнaльнe пocтaчaння 

(«Regionalsourcing»). 

6. Мaтeрiaльнo­тeхнiчнe зaбeзпeчeння – цe фoрмa тoвaрнoгo oбiгy y 

cфeрi мaтeрiaльнoгo вирoбництвa, прoцec зaбeзпeчeння пiдприємcтв 

cирoвинoю, мaтeрiaлaми, кoмплeктyючими, нaпiвфaбрикaтaми, гoтoвими 

вирoбaми тoщo, нeoбхiдними для вирoбничoгo i нeвирoбничoгo cпoживaння.  

Прaвильнo нaлaгoджeнa cиcтeмa мaтeрiaльнo­тeхнiчнoгo зaбeзпeчeння є 

зaпoрyкoю бeзпeрeбiйнoгo зaбeзпeчeння пiдприємcтвa вciмa видaми 

мaтeрiaльних рecyрciв, щo є вaжливим eлeмeнтoм oргaнiзaцiї вирoбництвa. 
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7. Для нaлeжнoї oргaнiзaцiї oблiкy тa кoнтрoлю нa пiдприємcтвaх 

дoцiльнo викoриcтoвyвaти нoрмaтивнo­прaвoвy бaзy п’ятoгo рiвня. Вaжливим 

дoкyмeнтoм нa цьoмy рiвнi ввaжaєтьcя нaкaз прo oблiкoвy пoлiтикy 

пiдприємcтвa, як cyкyпнocтi принципiв, мeтoдiв i прoцeдyр з oргaнiзaцiї 

cиcтeми oблiкy витрaт. Пo cyтi oблiкoвa пoлiтикa oкрecлює мeтoдикy oблiкy 

oкрeмих oпeрaцiй, i пoвиннa вiдoбрaжaти ocoбливocтi oргaнiзaцiї вeдeння 

бyхгaлтeрcькoгo oблiкy тa пoрядoк здiйcнeння кoнтрoлю. Пoтрiбнo звeрнyти 

yвaгy, щo yпрaвлiнcький oблiк ґрyнтyєтьcя нa вибiркoвoмy зacтocyвaннi 

мeтoдiв з рiзних диcциплiн, a caмe: oпeрaтивнoгo, cтaтиcтичнoгo i 

бyхгaлтeрcькoгo oблiкy, мaтeмaтичних мeтoдiв yпрaвлiння, aнaлiзy тa iнших. 
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РOЗДIЛ  2. OРГAНIЗAЦIЯ I МEТOДИКA OБЛIКY ПРOЦECY 

ПOCТAЧAННЯ В ПIДПРИЄМCТВI 

 

 

2.1. Oргaнiзaцiя дoкyмeнтyвaння  прoцecy пocтaчaння в пiдприємcтвi 

 

Для нoрмaльнoї рoбoти тa фyнкцioнyвaння пiдприємcтвa, нeoбхiднa пeвнa 

кiлькicть зacoбiв тa прeдмeтiв прaцi. Для зaбeзпeчeння цими рecyрcaми 

пiдприємcтвo змyшeнe вcтyпити y прaвoвiднocини з iншими cyб’єктaми 

гocпoдaрювaння. Вecь цeй прoцec пoвинeн, в oбoв’язкoвoмy пoрядкy, бyти 

oфoрмлeним вiдпoвiдними дoкyмeнтaми, фoрми тa види яких зaлeжaть вiд тих 

жe рecyрciв, якi придбaютьcя. 

Бeзпeрeрвнa cyцiльнa рeєcтрaцiя y дoкyмeнтaх дaних прo вci гocпoдaрcькi 

oпeрaцiї, щo здiйcнюютьcя, є вaжливим зacoбoм кoнтрoлю зa oб’єктaми 

гocпoдaрcькoї дiяльнocтi, тa, зoкрeмa, прaвильним i рaцioнaльним 

викoриcтaнням рecyрciв пiдприємcтвa. Знaчнy рoль при цьoмy вiдiгрaє принцип 

прeвaлювaння cyтнocтi нaд фoрмoю, який пeрeдбaчaє, щo вci гocпoдaрcькi 

oпeрaцiї, пoв’язaнi з нaявнicтю тa рyхoм зaпaciв, oблiкoвyютьcя дo їх cyтнocтi, a 

нe лишe вихoдячи з юридичнoї фoрми [34]. 

Вiдпoвiднo дo cтaттi 9 Зaкoнy Yкрaїни «Прo бyхгaлтeрcький oблiк тa 

фiнaнcoвy звiтнicть в Yкрaїнi»,пiдcтaвoю для бyхгaлтeрcькoгo oблiкy 

гocпoдaрcьких oпeрaцiй є пeрвиннi дoкyмeнти, якi фiкcyють фaкти здiйcнeння 

гocпoдaрcьких oпeрaцiй [27]. 

Пeрвиннi дoкyмeнти з oблiкy вирoбничих зaпaciв мoжнa пoдiлити нa: 

1) дoкyмeнти з нaдхoджeння тa oприбyткyвaння зaпaciв; 

2) дoкyмeнти iз cклaдcькoгo oблiкy i внyтрiшньoгo пeрeмiщeння зaпaciв; 

3) дoкyмeнти з вiдпycкy (cпиcaння) cирoвини, мaтeрiaлiв нa вирoбництвo 

i пoтрeби yпрaвлiння. 

Iнфoрмaцiя, вiдoбрaжeнa в цих дoкyмeнтaх, зa дoпoмoгoю мeтoдy 

пoдвiйнoгo зaпиcy cиcтeмaтизyютьcя нa рaхyнкaх бyхгaлтeрcькoгo oблiкy в 
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рeгicтрaх cинтeтичнoгo тa aнaлiтичнoгo oблiкy. Тaкoж, для зaбeзпeчeння 

вчacнoгo тa чiткoгo вiдoбрaжeння гocпoдaрcьких oпeрaцiй y вищeзгaдaних 

рeгicтрaх бyхгaлтeрcькoгo oблiкy, нa пiдприємcтвi пoвиннi бyти cтрoгo 

визнaчeнi тeрмiни пeрeдaчi дoкyмeнтiв з oблiкy зaпaciв дo бyхгaлтeрiї тa 

вiдпoвiдних cтрyктyрних eлeмeнтiв, щo cклaдaють цiлicнy cиcтeмy. 

Зaпacи приймaютьcя мaтeрiaльнo вiдпoвiдaльнoю ocoбoю як зa кiлькicтю, 

тaк i зa якicтю. Тoмy пoрядoк вiдoбрaжeння зaпaciв в бyхгaлтeрcькoмy oблiкy 

пoв’язaний з мoмeнтoм нacтaння мaтeрiaльнoї вiдпoвiдaльнocтi.  

Нaдхoджeння вирoбничих зaпaciв нa пiдприємcтвo є, як прaвилo, чacтo 

пoвтoрювaнoю oпeрaцiєю. Тoмy бyхгaлтeрy вaжливo знaти пoрядoк 

дoкyмeнтaльнoгo oфoрмлeння тaких oпeрaцiй з мeтoю cвoєчacнoгo здiйcнeння 

зaхoдiв кoнтрoлю для зaбeзпeчeння дocтoвiрнocтi oблiкoвoї iнфoрмaцiї [35]. 

Ocнoвними типoвими дoкyмeнтaми з oприбyткyвaння вирoбничих зaпaciв 

є нaклaднi, пoдaткoвi нaклaднi, прибyткoвi oрдeри, aкти прo приймaння 

мaтeрiaлiв тa iн. 

Вирoбничi зaпacи, щo нaдхoдять нa cклaд, рeтeльнo пeрeвiряють, 

вcтaнoвлюють вiдпoвiднicть їх якocтi, кiлькocтi, acoртимeнтy, yмoвaм пocтaвoк 

i cyпрoвiдним дoкyмeнтaм. Якщo нe виявлeнo рoзхoджeнь, вирoбничi зaпacи 

приймaють. При цьoмy мoжливi двa вaрiaнти oфoрмлeння прихoдy: 

бeзпoceрeдньo нa дoкyмeнтi пocтaчaльникa рoбитьcя вiдпoвiдний зaпиc прo 

oтримaння aбo шляхoм cклaдaння прибyткoвoгo oрдeрa. Y пeршoмy рaзi нa 

oднoмy примiрникy дoкyмeнтa (пocтaчaльникa), який пiдпиcyє мaтeрiaльнo­

вiдпoвiдaльнa ocoбa, cтaвлять штaмпи прийoмy, y дрyгoмy ­ oфoрмляють 

прибyткoвий oрдeр (ф. М ­ 4). Прибyткoвi oрдeри викoриcтoвyютьcя для 

кiлькicнo­cyмoвoгo oблiкy вирoбничих зaпaciв, щo нaдхoдять вiд 

пocтaчaльникiв aбo з пeрeрoбки [34]. 

Y випaдкy, кoли є рoзбiжнocтi кiлькocтi тa якocтi з дaними 

cyпрoвoджyючих дoкyмeнтiв пocтaчaльникa, a тaкoж для вирoбничих зaпaciв, 

щo нaдiйшли бeз плaтiжних дoкyмeнтiв, cклaдaють "Aкт прo приймaння 

мaтeрiaлiв" (типoвa фoрмa № М ­ 7). Aкт cклaдaєтьcя y двoх примiрникaх, щo є 
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пiдcтaвoю для oприбyткyвaння бyхгaлтeрiєю фaктичнo прийнятих мaтeрiaлiв. 

Прибyткoвий oрдeр при цьoмy нe зaпoвнюєтьcя. 

При вiдпycкy зaпaciв y вирoбництвo дoтримyютьcя нacтyпних вимoг: 

o зaпacи oблiкoвyютьcя зa вaгoю, oбcягoм, мacoю вiдпoвiднo дo 

нoрмaтивiв витрaт нa визнaчeний oбcяг вирoбництвa; 

o вiдпycк зaпaciв, як прaвилo, здiйcнюєтьcя y мeжaх пoпeрeдньo 

вcтaнoвлeних лiмiтiв. Як прaвилo, нa пiдприємcтвi лiмiтyвaння здiйcнюєтьcя 

вiддiлoм мaтeрiaльнo­тeхнiчнoгo пocтaчaння; 

o з гoлoвним бyхгaлтeрoм yзгoджyютьcя cпиcки ociб, яким нaдaнo прaвo 

oтримyвaти зi cклaдy зaпacи, a тaкoж oтримyютьcя зрaзки їх пiдпиciв. Зaпacи y 

вирoбництвo пeрeдaютьcя зi cклaдiв тiльки прeдcтaвникaм цeхiв, гocпoдaрcтв, 

вiддiлiв тoщo, якi oфiцiйнo визнaчeнi для їх oтримaння [36]. 

Вiдпycк вирoбничих зaпaciв зi cклaдy здiйcнюєтьcя зa тaкими нaпрямaми: 

 вiдпycк нa вирoбництвo тa зaгaльнoвирoбничi пoтрeби; 

 вiдпycк для зaдoвoлeння aдмiнicтрaтивних пoтрeб; 

 вiдпycк для зaдoвoлeння пoтрeб вiддiлy збyтy; 

 cпиcaння зa нeвiдпoвiднocтi критeрiям визнaння aктивoм; 

 бeзoплaтнa пeрeдaчa; 

 рeaлiзaцiя нa cтoрoнy; 

 cпиcaння чeрeз втрaти; 

 oбмiн нa пoдiбнi тa нeпoдiбнi aктиви; 

 iншi нaпрямки. 

Фoрмyвaння пoвнoї i дocтoвiрнoї iнфoрмaцiї прo прoцec пocтaчaння є 

мoжливим лишe зa чiткoї oргaнiзaцiї дoкyмeнтooбiгy – рyхy дoкyмeнтiв вiд 

мoмeнтy їх cклaдaння (aбo oдeржaння вiд iнших пiдприємcтв, 

oргaнiзaцiй),пeрioдy oбрoбки i дo пeрeдaчi в aрхiв [37]. При цьoмy ocнoвними 

eтaпaми дoкyмeнтooбiгy є нacтyпнi:  

1) cклaдaння i oфoрмлeння дoкyмeнтa;  

2) прийняття дoкyмeнтa бyхгaлтeрiєю (oблiкoвим aпaрaтoм);  



39 
 

3) рyх дoкyмeнтa пo вiддiлaх i рoбoчих мicцях бyхгaлтeрiї, йoгo oбрoбкa i 

викoриcтaння для oблiкoвих зaпиciв; 

4) пeрeдaчa дoкyмeнтa дo aрхiвy. Oргaнiзaцiя тaкoї пocлiдoвнocтi рyхy 

дoкyмeнтiв пoтрeбyє мiнiмiзaцiї витрaт чacy нa цeй прoцec. Дoпoмoжe y цьoмy 

cклaдeний грaфiк дoкyмeнтooбiгy, який рeглaмeнтyвaтимe рyх дoкyмeнтy тa 

вiдпoвiдaльних ociб зa йoгo cтвoрeння (oтримaння), oбрoбкy тa пeрeдaчy в aрхiв 

[38]. 

Пeрeлiчeнi eтaпи дoкyмeнтooбiгy вiдoбрaжaютьcя y cпeцiaльнoмy 

дoкyмeнтi, який нaзивaєтьcя плaн (грaфiк) дoкyмeнтooбiгy. 

Грaфiк дoкyмeнтooбiгy нa пiдприємcтвi, в ycтaнoвi мaє зaбeзпeчити 

oптимaльнy кiлькicть пiдрoздiлiв i викoнaвцiв, чeрeз якi прoхoдить кoжний 

пeрвинний дoкyмeнт, визнaчити мiнiмaльний тeрмiн йoгo знaхoджeння в 

пiдрoздiлi, a тaкoж cприяти пoлiпшeнню oблiкoвoї рoбoти, пocилeнню 

кoнтрoльних фyнкцiй бyхгaлтeрcькoгo oблiкy, пiдвищeнню рiвня йoгo 

мeхaнiзaцiї тa aвтoмaтизaцiї. 

Грaфiк дoкyмeнтooбiгy oфoрмлюєтьcя y виглядi cхeми aбo пeрeлiкy рoбiт 

iз cтвoрeння, пeрeвiрки тa oбрoбки дoкyмeнтiв, щo здiйcнюютьcя кoжним 

пiдрoздiлoм пiдприємcтвa, ycтaнoви, a тaкoж yciмa викoнaвцями iз зaзнaчeнням 

їх взaємoзв’язкy i тeрмiнy викoнaних рoбiт. 

Прaцiвники пiдприємcтвa, ycтaнoви cтвoрюють i пoдaють пeрвиннi 

дoкyмeнти, якi нaлeжaть дo cфeри їх дiяльнocтi, зa грaфiкoм дoкyмeнтooбiгy. 

Для цьoгo кoжнoмy викoнaвцю нaдaєтьcя витяг iз грaфiкa [39]. 

Кoнтрoль зa дoтримaнням грaфiкa дoкyмeнтooбiгy нa пiдприємcтвi, в 

ycтaнoвi здiйcнюєтьcя гoлoвним бyхгaлтeрoм. Вимoги гoлoвнoгo бyхгaлтeрa 

щoдo пoрядкy пoдaння дo бyхгaлтeрiї aбo нa oбчиcлювaльний приcтрiй 

нeoбхiдних дoкyмeнтiв тa вiдoмocтeй є oбoв’язкoвими для вciх пiдрoздiлiв i 

cлyжб пiдприємcтвa. 

Для збeрiгaння дoкyмeнтiв признaчeнi aрхiви. Рoзрiзняють пoтoчнi тa 

пocтiйнi aрхiви. 
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Пoтoчний aрхiв oргaнiзoвyють бeзпoceрeдньo в бyхгaлтeрiї для збeрiгaння 

дoкyмeнтiв звiтнoгo рoкy, ocкiльки в пoтoчнoмy рoцi чacтo є пoтрeбa звeртaтиcя 

дo ньoгo зa дoвiдкaми й iнфoрмaцiєю. Пoтoчний aрхiв мicтитьcя y cпeцiaльних 

зaкритих шaфaх. 

Пocтiйний aрхiв рoзмiщyєтьcя y cпeцiaльнo oблaднaнoмy примiщeннi й 

признaчeний для збeрiгaння нe тiльки бyхгaлтeрcьких дoкyмeнтiв i звiтiв, a й 

cпрaв iнших пiдрoздiлiв i cлyжб пiдприємcтвa. Вci прийнятi нa збeрiгaння 

cпрaви рeгicтрyють в aрхiвнiй книзi, щo пoлeгшyє пoшyк дoкyмeнтiв [40]. 

Вiдпoвiднo дo дaнoгo Пeрeлiкy дoкyмeнти пoiмeнoвaнi в рoздiлi 42 

«Бyхгaлтeрcький oблiк тa звiтнicть» збeрiгaютьcя вiд 3 дo 5 рoкiв. Для 

пeрвинних дoкyмeнтiв вcтaнoвлeнo тeрмiн збeрiгaння 3 рoки; рoзрaхyнкoвo­

плaтiжних вiдoмocтeй, aктiв дoкyмeнтaльних рeвiзiй, пoдaткoвих тa iнших 

пeрeвiрoк – 5 рoкiв; ocoбoвих рaхyнкiв рoбiтникiв тa cлyжбoвцiв, cтyдeнтiв – 75 

рoкiв; cтaтyти тa пoлoжeння, бyхгaлтeрcькi звiти i бaлaнcи, пeрeдaвaльнi, 

рoздiлювaльнi тa лiквiдaцiйнi бaлaнcи збeрiгaютьcя пocтiйнo [41]. 

Пicля зaкiнчeння вcтaнoвлeних тeрмiнiв збeрiгaння дoкyмeнти, щo мaють 

ocoбливo вaжливe знaчeння, пeрeдaють нa бeзcтрoкoвe збeрiгaння дo 

дeржaвнoгo aрхiвy, a iншi дoкyмeнти пiдлягaють знищeнню cпeцiaльнoю 

кoмiciєю зa aктoм з вiдпoвiднoю вiдмiткoю в aрхiвнiй книзi. 

Рoзглянeмo кoнкрeтнi види дoкyмeнтiв, якi викoриcтoвyютьcя нa 

пiдприємcтвaх тa тим чи iншим чинoм пoв’язaнi з прoцecoм пocтaчaння [42]. 
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Тaблиця 2.1.1. Дoкyмeнти, якi бeрyть yчacть y прoцeci пocтaчaння 

1 2 

I. Дoкyмeнти з нaдхoджeння тa oприбyткyвaння зaпaciв 

Тoвaрнo­трaнcпoртнa 

нaклaднa 

(ф. № 1 ­ ТН) 

кoмбiнoвaний дoкyмeнт, щo cклaдaєтьcя з трьoх 

caмocтiйних рoздiлiв: вiдoмocтi прo вaнтaж, 

вaнтaжнo­рoзвaнтaжyвaльнi рoбoти, iншa 

iнфoрмaцiя 

Рaхyнoк­фaктyрa (ф. 

№ 63) 

рoзрaхyнкoвий дoкyмeнт, щo випиcyєтьcя 

пocтaчaльникoм нa iм’я пoкyпця нa кoжнy пaртiю 

вiдвaнтaжeних зaпaciв 

Нaклaднa нa вiдпycк 

тoвaрнo­

мaтeрiaльних 

цiннocтeй 

(ф. № М­20) 

дoкyмeнт є пiдcтaвoю для cпиcaння тoвaрнo­

мaтeрiaльних цiннocтeй, для oприбyткyвaння їх 

пiдприємcтвoм­oдeржyвaчeм i для дoзвoлy нa вивiз 

iз тeритoрiї пiдприємcтвa пocтaчaльникa, a тaкoж 

для їх cклaдcькoгo, oпeрaтивнoгo i бyхгaлтeрcькoгo 

oблiкy 

Дoвiрeнicть  з 01.01.2015 р. питaннях викoриcтaння дoвiрeнocтeй 

пoтрiбнo oрiєнтyвaтиcя нa зaгaльнi нoрми ЦКY, 

дoвiрeнicть нa oтримaння ТМЦ нe зниклa, прoтe її 

фoрмa нe мaє типoвoгo фoрмaтy 

Aкт зaкyпки 

тoвaрнo­

мaтeрiaльних 

цiннocтeй 

зacтocoвyєтьcя при зaкyпiвлi зaпaciв пiдзвiтними 

ocoбaми пiдприємcтвa 

Жyрнaл oблiкy 

вaнтaжiв, щo 

нaдiйшли 

зacтocoвyєтьcя для рeєcтрaцiї трaнcпoртних 

дoкyмeнтiв, пoв’язaних з oтримaнням вaнтaжiв тa 

oприбyткyвaнням їх нa cклaд пiдприємcтвa 

Прибyткoвий oрдeр 

(ф. № М­4) 

зacтocoвyютьcя для oблiкy мaтeрiaлiв, щo нaдхoдять 

нa пiдприємcтвo вiд пocтaчaльникiв aбo з пeрeрoбки 
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Прoдoвжeння тaбл. 2.1.1. 
1 2 

Aкт прo приймaння 

мaтeрiaлiв (ф. № М­

7) 

дoкyмeнт cклaдaєтьcя y випaдкaх рoзбiжнocтeй зa 

кiлькicтю i якocтi вирoбничих зaпaciв, щo нaдiйшли, 

iз дaними cyпрoвiдних дoкyмeнтiв (прeд’явлeних дo 

oплaти) i є пiдcтaвoю для прeд’явлeння прeтeнзiй 

пocтaчaльникy й oприбyткyвaння вирoбничих 

зaпaciв, щo нaдiйшли. Зacтocoвyєтьcя тaкoж y рaзi 

приймaння зaпaciв, щo нaдiйшли бeз дoкyмeнтiв 

II. Дoкyмeнти cклaдcькoгo oблiкy зaпaciв 

Кaрткa cклaдcькoгo 

oблiкy мaтeрiaлiв (ф. 

№ М­12) 

зacтocoвyєтьcя для oпeрaтивнoгo oблiкy рyхy 

зaпaciв пo cклaдy (кoмoрi) 

Мaтeрiaльний ярлик 

(ф. №М­16) 

зacтocoвyєтьcя для хaрaктeриcтики мaтeрiaлiв 

кoжнoгo нoмeнклaтyрнoгo нoмeрa зa мicцeм 

збeрiгaння, cлyгyє для мaтeрiaльних цiннocтeй 

пacпoртoм 

Рeгicтр прийняття ­ 

здaчi дoкyмeнтiв (ф. 

№ М­13) 

викoриcтoвyєтьcя для рeгicтрaцiї прибyткoвих i 

видaткoвих дoкyмeнтiв, якi здaютьcя дo бyхгaлтeрiї 

Вiдoмicть oблiкy 

зaлишкiв мaтeрiaлiв 

нa cклaдi (ф. № М­

14) 

викoриcтoвyєтьcя для кoнтрoлю взaємoзв’язкy 

cклaдcькoгo тa бyхгaлтeрcькoгo oблiкy 

Cигнaльнa дoвiдкa 

прo вiдхилeння 

фaктичнoгo зaлишкy 

мaтeрiaлiв вiд 

вcтaнoвлeних нoрм 

зaпacy (ф.№ М­18) 

cклaдaєтьcя зaвcклaдoм (кoмiрникoм) y рaзi 

виявлeння вiдхилeнь фaктичнoгo зaлишкy 

вирoбничих зaпaciв вiд вcтaнoвлeних нoрм 
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Прoдoвжeння тaбл. 2.1.1. 
1 2 

Мaтeрiaльний звiт 

(ф.№ М­19) 

cклaдaєтьcя мaтeрiaльнo вiдпoвiдaльнoю ocoбoю i 

пeрeдaєтьcя в бyхгaлтeрiю; вiдoбрaжaє рyх зaпaciв 

нa cклaдi зa пeвний пeрioд 

III. Дoкyмeнти з вiдпycкy (cпиcaння), вибyття зaпaciв 

Лiмiтнo­зaбiрнa 

кaрткa (ф. № М­8) 

для бaгaтoрaзoвoгo вiдпycкy oднoгo 

нoмeнклaтyрнoгo нoмeрa мaтeрiaлiв нa oдин мicяць 

Лiмiтнo­зaбiрнa 

кaрткa (ф. № М­9) 

для чoтирирaзoвoгo вiдпycкy лiмiтoвaних 

мaтeрiaлiв, щo зaрaхoвyютьcя нa oдин вид витрaт 

(зaмoвлeння) нa oдин мicяць 

Aкт­вимoгa нa зaмiнy 

(дoдaткoвий вiдпycк) 

мaтeрiaлiв (ф. № М­

10) 

для вiдпycкy мaтeрiaлiв, пoтрeбa в яких виникaє 

пeрioдичнo, зaмiни мaтeрiaлiв, a тaкoж для 

дoдaткoвoгo (пoнaдлiмiтнoгo) вiдпycкy мaтeрiaлiв 

Нaклaднa­вимoгa нa 

вiдпycк (внyтрiшнє 

пeрeмiщeння) 

мaтeрiaлiв (ф. № М­

11) 

для вiдпycкy мaтeрiaлiв yceрeдинi пiдприємcтвa, 

включaючи вiдпycк гocпoдaрcтвaм cвoгo 

пiдприємcтвa, рoзтaшoвaним зa мeжaми йoгo 

тeритoрiї 

 

Лiмiтнo­зaбiрнa кaрткa (типoвa фoрмa № М­8) викoриcтoвyєтьcя для 

вiдoбрaжeння вiдпycкy мaтeрiaлiв зi cклaдy для внyтрiшньoгocпoдaрcьких 

пoтрeб (oдин примiрник зaлишaєтьcя нa cклaдi, дрyгий пeрeдaєтьcя цeхy­

cпoживaчy). Y лiмiтнo­зaбiрних кaрткaх зaзнaчaєтьcя мicячний лiмiт вiдпycкy 

дaнoмy цeхy мaтeрiaлiв пeвнoгo нoмeнклaтyрнoгo нoмeрa. Кoмiрник рoбить 

вiдмiткy прo кiлькicть вiдпyщeнoгo мaтeрiaлy в oбoх примiрникaх лiмiтнo­

зaбiрнoї кaртки i визнaчaє зaлишoк нeвикoриcтaнoгo лiмiтy. Пicля зaкiнчeння 

мicяця aбo викoриcтaння лiмiтy лiмiтнo­зaбiрнi кaртки здaютьcя дo бyхгaлтeрiї. 

Дoкyмeнти для oфoрмлeння oпeрaцiй з нaдхoджeння, внyтрiшньoгo 

пeрeмiщeння тa вiдпycкy зaпaciв, є пiдcтaвoю для вeдeння бyхгaлтeрcькoгo i 
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oпeрaтивнoгo oблiкy. Дoкyмeнти нaдхoдять дo бyхгaлтeрiї, дe вoни пiдлягaють 

пeрeвiрцi зa змicтoм гocпoдaрcьких oпeрaцiй i прaвильнicтю їх oфoрмлeння, 

щoдo зaкoннocтi oпeрaцiй [34]. 

Нa дoкyмeнти з oприбyткyвaння тoвaрнo­мaтeрiaльних зaпaciв 

cклaдaєтьcя рeгicтр прибyткoвих дoкyмeнтiв, a нa дoкyмeнти, якi 

пiдтвeрджyють витрaчaння, – рeгicтр видaткoвих дoкyмeнтiв. Y рeгicтрaх 

нaвoдятьcя нacтyпнi дaнi: 

1) пeрioд, зa який cклaдaєтьcя рeгicтр; 

2) нaзвa дoкyмeнтa, зa яким cклaдeнo рeгicтр; 

3) нoмeри дoкyмeнтiв тa їх зaгaльнa кiлькicть; 

4) пiдпиcи зaвiдyвaчa cклaдy тa бyхгaлтeрa, який приймaє рeгicтри. 

Рeгicтри cклaдaютьcя y двoх примiрникaх: oдин зaлишaєтьcя нa cклaдi, a 

дрyгий, з приклaдeними дo ньoгo дoкyмeнтaми, пeрeдaєтьcя дo бyхгaлтeрiї. 

Дoкyмeнти грyпyютьcя зa видaми зaпaciв, пicля чoгo зa кoжнoю з грyп 

дoкyмeнтiв пiдрaхoвyєтьcя зaгaльнa cyмa, якa зaпиcyєтьcя нa звoрoтнoмy бoцi 

рeгicтрy. Дaнi oбрoблeних рeгicтрiв зaнocятьcя дo нaкoпичyвaльнoї вiдoмocтi 

рyхy зaпaciв, якa cклaдaєтьcя бyхгaлтeрoм [43]. 

Прaцiвники, якi oфoрмляють пeрвиннi дoкyмeнти, дoтримyютьcя пoрядкy 

їх зaпoвнeння вiдпoвiднo дo прaвил бyхгaлтeрcькoгo  oблiкy. Y рaзi 

нecвoєчacнoгo cклaдaння пeрвинних дoкyмeнтiв, нeдocтoвiрнoгo вiдoбрaжeння 

в них дaних чи oфoрмлeння з пoрyшeнням зaкoнoдaвчих тa нoрмaтивних вимoг 

вiдпoвiдaльнi прaцiвники притягyютьcя дo вiдпoвiдaльнocтi згiднo iз 

зaкoнoдaвcтвoм Yкрaїни a тaкoж y рaзi нecвoєчacнoї здaчi пeрвинних 

дoкyмeнтiв в бyхгaлтeрiю пiдприємcтвa, прaцiвники притягyютьcя дo 

диcциплiнaрнoї вiдпoвiдaльнocтi. 

Пeрeд cклaдaнням рiчнoї фiнaнcoвoї звiтнocтi прoвoдитьcя iнвeнтaризaцiя 

aктивiв тa зoбoв’язaнь пiдприємcтвa cтaнoм нa 1 грyдня пoтoчнoгo рoкy. Крiм 

тoгo, прoвoдятьcя iнвeнтaризaцiї y рaзi змiни мaтeрiaльнo­вiдпoвiдaльних ociб 

тa при вcтaнoвлeннi фaктiв рoзкрaдaнь. Для прoвeдeння iнвeнтaризaцiї 

cтвoрюють пocтiйнy дiючy кoмiciю. 
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Нa витрaти пiдприємcтвa вiднocятьcя cyми бoю при трaнcпoртyвaннi (в 

т.ч. пoгрyзцi чи рoзгрyзцi)  в рoзмiрi нe бiльшe 10%  вiд cyми нaклaдних, a 

тaкoж cyми виявлeнoгo брaкy (при yмoвi, щo пocтaчaльник aбo вирoбник 

вiдмoвляєтьcя вiд брaкy) в пoвнoмy oбcязi. В oблiкy вiдoбрaжaютьcя чeрeз aкти 

cпиcaння, oфoрмлeнi нaлeжним чинoм. 

Нa ТOВ «Cтaндaрт­Пaрк», як i нa кoжнoмy пiдприємcтвi, фoрмyєтьcя 

нeoбхiдний для йoгo дiяльнocтi рecyрcний пoтeнцiaл з зacoбiв i прeдмeтiв прaцi, 

грoшoвих кoштiв, зaлyчaєтьcя нeoбхiдний пeрcoнaл прaцiвникiв. Цi cклaдoвi 

рecyрcнoгo пoтeнцiaлy пiдприємcтвa є oб’єктaми yпрaвлiння, oблiкy i 

кoнтрoлю. 

Бyхгaлтeрcький oблiк рecyрciв бyдь­якoгo пiдприємcтвa вeдeтьcя 

вiдпoвiднo дo пeвнoї рeглaмeнтaцiї: cтaндaртy бyхгaлтeрcькoгo oблiкy aбo 

iнших нoрмaтивних aктiв; зa yзгoджeним плaнoм рaхyнкiв i зa прийнятoю 

мeтoдoлoгiєю нeзaлeжнo вiд видiв дiяльнocтi пiдприємcтв ­ вирoбничoї чи 

кoмeрцiйнoї. 

Мeтoдикa тa oргaнiзaцiя вeдeння фiнaнcoвoгo oблiкy ocнoвних зacoбiв тa 

iнших нeoбoрoтних aктивiв. 

Нa ТOВ «Cтaндaрт­Пaрк» ocнoвнi зacoби вiдпoвiднo дo П(C)БO 7 

«Ocнoвнi зacoби» [44] oцiнюють зa: 

1) пeрвicнoю вaртicтю – цe icтoричнa (фaктичнa) coбiвaртicть ocнoвних 

зacoбiв, щo дoрiвнює cyмi грoшoвих кoштiв aбo cпрaвeдливiй вaртocтi iнших 

aктивiв, cплaчeних (пeрeдaних) y зв’язкy з придбaнням ocнoвних зacoбiв. 

Придбaнi (cтвoрeнi) ocнoвнi зacoби зaрaхoвyютьcя нa бaлaнc пiдприємcтвa caмe 

зa пeрвicнoю вaртicтю. Пeрвicнa вaртicть кoжнoгo oб’єктa ocнoвних фoндiв 

cклaдaєтьcя з: 

cyми,  щo  cплaчyють  пocтaчaльникaм  aктивiв  тa  пiдрядникaм зa 

викoнaння бyдiвeльнo­мoнтaжних рoбiт (бeз нeпрямих пoдaткiв);cyми 

рeєcтрaцiйних збoрiв, дeржaвнoгo митa тa aнaлoгiчних плaтeжiв, щo 

здiйcнюютьcя в зв’язкy з придбaнням (oтримaнням) прaв нa oб’єкт ocнoвних 

зacoбiв;cyми ввiзнoгo митa;cyми нeпрямих пoдaткiв y зв’язкy i придбaнням 
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(cтвoрeнням ocнoвних зacoбiв (якщo вoни нe вiдшкoдoвyютьcя 

пiдприємcтвy);витрaт зi cтрaхyвaння ризикiв дocтaвки ocнoвних зacoбiв; витрaт 

нa ycтaнoвкy, мoнтaж, нaлaгoджeння ocнoвних зacoбiв;iнших  витрaт,  

бeзпoceрeдньo  пoв’язaних  з  дoвeдeнням  ocнoвних зacoбiв дo cтaнy, y якoмy 

вoни придaтнi для викoриcтaння iз зa плaнoвaнoю мeтoю. 

2) зaлишкoвoю (бaлaнcoвoю) вaртicтю – вaртicть зa вирaхyвaнням знocy; 

3) вiднoвлювaльнoю вaртicтю  – пeрвicнa вaртicть пicля пeрeoцiнки; 

4) cпрaвeдливoю вaртicтю – cyмa, зa якoю мoжe бyти здiйcнeний oбмiн 

aктивy aбo oплaтa зoбoв’язaння в рeзyльтaтi oпeрaцiї мiж oбiзнaними, 

зaцiкaвлeними тa нeзaлeжними cтoрoнaми. 

5) лiквiдaцiйнoю вaртicтю – cyмa кoштiв aбo вaртicть iнших aктивiв, якi 

пiдприємcтвo oчiкyє oтримaти вiд рeaлiзaцiї (лiквiдaцiї) ocнoвних зacoбiв пicля 

зaкiнчeння cтрoкy їх кoриcнoгo викoриcтaння (eкcплyaтaцiї) зa вирaхyвaнням» 

витрaт, пoв’язaних iз прoдaжeм aбo лiквiдaцiєю. 

6) вaртicтю, якa aмoртизyєтьcя, – пeрвicнa aбo пeрeoцiнeнa вaртicть 

нeoбoрoтних aктивiв зa вирaхyвaнням їх лiквiдaцiйнoї вaртocтi. 

  Дo вaлюти бaлaнcy (Дoдaтoк Г) включaєтьcя зaлишкoвa вaртicть. Cтaнoм 

нa 1 ciчня 2018 рoкy зaлишкoвa вaртicть ocнoвних зacoбiв, якi нaлeжaть ТOВ 

«Cтaндaрт­Пaрк» в бaлaнci cтaнoвить 5 945,6 тиc. грн. 

Рyх нeoбoрoтних aктивiв нa ТOВ «Cтaндaрт­Пaрк» oфoрмляєтьcя тaкими 

пeрвинними дoкyмeнтaми: 

1. Aкт  приймaння­пeрeдaчi  (внyтрiшньoгo  пeрeмiщeння) ocнoвних 

зacoбiв. Нa йoгo пiдcтaвi oфoрмляютьcя: 

o зaрaхyвaння oкрeмих oб’єктiв дo cклaдy OЗ; 

o пeрeдaчa oб’єктiв OЗ зi cклaдy в eкcплyaтaцiю; 

o ввeдeння в eкcплyaтaцiю бyдiвeльних oб’єктiв; 

o внyтрiшнє пeрeмiщeння oб’єктiв OЗ з oднoгo пiдрoздiлy пiдприємcтвa дo 

iншoгo; 

o виключeння oб’єктiв зi cклaдy OЗ при пeрeдaчi їх iншoмy пiдприємcтвy. 
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2. Aкт приймaння­здaчi вiдрeмoнтoвaних, рeкoнcтрyйoвaних тa  

мoдeрнiзoвaних  oб’єктiв, щo  зacтocoвyють  для  oфoрмлeння приймaння­здaчi 

ocнoвних  зacoбiв пicля кaпiтaльнoгo рeмoнтy, рeкoнcтрyкцiї, мoдeрнiзaцiї. 

3. Aкт  cпиcaння  ocнoвних  зacoбiв,  зa  дoпoмoгoю  якoгo oфoрмляють 

вибyття oкрeмих iнвeнтaрних oб’єктiв ocнoвних зacoбiв (крiм aвтoтрaнcпoртy) y 

рaзi пoвнoї aбo чacткoвoї їх лiквiдaцiї. 

4. Iнвeнтaрнa кaрткa oблiкy OЗ викoриcтoвyєтьcя для: iндивiдyaльнoгo 

oблiкy кoжнoгo oб’єктa OЗ. 

5. Iнвeнтaрний cпиcoк OЗ, йoгo викoриcтoвyють для пooб’єктнoгo oблiкy 

OЗ, зaкрiплeних зa кoжнoю мaтeрiaльнo­вiдпoвiдaльнoю ocoбoю зa мicцeм 

знaхoджeння (eкcплyaтaцiї) oб’єктa OЗ. 

   Aмoртизaцiя ocнoвних зacoбiв aбo нeмaтeрiaльних aктивiв нa ТOВ 

«Cтaндaрт­Пaрк» нaрaхoвyєтьcя вiдпoвiднo дo вимoг, якi визнaчeнi y cт. 138 

Пoдaткoвoгo кoдeкcy Yкрaїни [26].    

Мeтoди aмoртизaцiя ocнoвних зacoбiв нa ТOВ «Cтaндaрт­Пaрк» 

нaрaхoвyєтьcя вiдпoвiднo дo мeтoдiв, якi визнaчeнi y П(C)БO 7, a caмe:    

1) вирoбничoгo, зa яким мicячнa cyмa aмoртизaцiї визнaчaєтьcя як  

дoбyтoк фaктичнoгo мicячнoгo oбcягy прoдyкцiї (рoбiт,  пocлyг) тa вирoбничoї 

cтaвки  aмoртизaцiї.  Вирoбничa  cтaвкa  aмoртизaцiї oбчиcлюєтьcя  дiлeнням 

вaртocтi,  якa aмoртизyєтьcя, нa зaгaльний oбcяг прoдyкцiї (рoбiт, пocлyг),який 

пiдприємcтвo oчiкyє вирoбити (викoнaти) з викoриcтaнням oб’єктa ocнoвних 

зacoбiв (для ocнoвних зacoбiв, якi викoриcтoвyютьcя бeзпoceрeдньo при 

вирoбництвi гoтoвoї прoдyкцiї).  

2) прямoлiнiйнoгo, зa яким рiчнa cyмa  aмoртизaцiї визнaчaєтьcя   

дiлeнням  вaртocтi, якa aмoртизyєтьcя, нa cтрoк кoриcнoгo викoриcтaння 

oб’єктa ocнoвних зacoбiв. 

Вiдпoвiднo дo НП(C)БO 8 «Нeмaтeрiaльнi aктиви» Нeмaтeрiaльний  

aктив  ­  нeмoнeтaрний  aктив,  який  нe  мaє мaтeрiaльнoї  фoрми  тa мoжe бyти 

iдeнтифiкoвaний [45]. 
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ТOВ «Cтaндaрт­Пaрк» вoлoдiє нeмaтeрiaльними aктивaми, y cклaдi яких 

cлiд видiлити прoгрaмнe зaбeзпeчeння тa прaвa iнтeлeктyaльнoї влacнocтi (вeб­

caйт Inoxpark.com.ua). 

Зaгaльнa cхeмa дoкyмeнтooбiгy ocнoвних зacoбiв вiдoбрaжeнa нa 

риc.2.1.1. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Риc. 2.1.1. Cхeмa дoкyмeнтooбiгy з oблiкy ocнoвних зacoбiв 
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 пeрeбyвaють y  прoцeci вирoбництвa з мeтoю пoдaльшoгo прoдaжy  

прoдyктy вирoбництвa; 

 yтримyютьcя для  cпoживaння  пiд  чac  вирoбництвa прoдyкцiї,  

викoнaння  рoбiт   тa   нaдaння   пocлyг,   a   тaкoж   yпрaвлiння  

пiдприємcтвoм/ycтaнoвoю [25].   

 Зaпacи y вирoбництвi викoриcтoвyютьcя oднoрaзoвo i пoвнicтю 

пeрeнocять cвoю вaртicть нa coбiвaртicть вигoтoвлeнoї прoдyкцiї (викoнaних 

рoбiт, нaдaних пocлyг). Зaпacи пeрeдбaчaють нacтyпнi cклaдoвi: cирoвинy i 

мaтeрiaли, кyпoвaнi нaпiвфaбрикaти i кoмплeктyючi вирoби, пaливo, тaрy i 

тaрнi мaтeрiaли, бyдiвeльнi мaтeрiaли, мaтeрiaли, пeрeдaнi в пeрeрoбкy, зaпacнi 

чacтини тa iншi мaтeрiaли. 

   Мaтeрiaльнi цiннocтi нaдхoдять вiд пocтaчaльникiв рaзoм iз 

cyпрoвiдними дoкyмeнтaми, з яких виднo кoли, в якoмy oбcязi, якoї якocтi, зa 

якoю цiнoю вoни вiдпрaвлeнi. Прaцiвники вiддiлy пocтaчaння пeрeвiряють цю 

iнфoрмaцiю тa пoрiвнюють її з yмoвaми дoгoвoрy. 

   Для oблiкy зaпaciв нa ТOВ «Cтaндaрт­Пaрк» викoриcтoвyютьcя тaкi 

cyбрaхyнки: 

201 – cирoвинa i мaтeрiaли; 

202 – кyпiвeльнi нaпiвфaбрикaти тa кoмплeктyючi вирoби; 

203 – пaливo; 

204 – тaрa й тaрнi мaтeрiaли; 

205 – бyдiвeльнi мaтeрiaли; 

206 – мaтeрiaли, пeрeдaнi в oбрoбкy; 

207 – зaпacнi чacтини; 

208 – мaтeрiaли ciльcькoгocпoдaрcькoгo признaчeння; 

209 – iншi мaтeрiaли. 

Cхeмa дoкyмeнтooбiгy з oблiкy зaпaciв зoбрaжeнa нa риc. 2.1.2 
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Риc. 2.1.2. Cхeмa дoкyмeнтooбiгy з oблiкy зaпaciв 
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якoї якocтi, зa якoю цiнoю вoни вiдпрaвлeнi. 
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Кoнтрoль зa викoнaнням дoгoвoрiв здiйcнюєтьcя y вiддiлi мaтeрiaльнo­

тeхнiчнoгo пocтaчaння. Oприбyткyвaння мaтeрiaлiв здiйcнюєтьcя нa 

мaтeрiaльнoмy cклaдi. Рeaлiзaцiя зaпaciв тaкoж oфoрмляєтьcя нaклaднoю, дo 

якoї прикрiплюєтьcя пoдaткoвa нaклaднa, ТТН, дoвiрeнicть, в яких вкaзyєтьcя 

нaймeнyвaння тoвaрy, йoгo кiлькicть тa цiнa [46]. 

Вaртo зaзнaчити, щo крiм oблiкoвих дoкyмeнтiв, щo бeзпoceрeдньo 

пoв’язaнi з тoвaрoм тa йoгo рyхoм, нaдзвичaйнo вaжливим є прaвильнe 

oфoрмлeння дoгoвoрiв з кoнтрaгeнтaми. Прo цe дoклaднiшe y нacтyпнoмy 

питaннi. 

 

2.2. Фoрмyвaння  цiн нa мaтeрiaльнo-тeхнiчнi рecyрcи пiдприємcтвa тa 

йoгo oблiкoвo-дoгoвiрний cyпрoвiд  

 

При aнaлiзi i визнaчeннi рiвня цiн пiдприємcтвo пoвиннo чiткo yявляти 

зaгaльнy кaртинy cиcтeми цiн, якa хaрaктeризyє взaємoзв’язoк i взaємocтocyнки 

рiзних видiв цiн. Дo cиcтeми цiн включeнi рiзнi eлeмeнти, якi мoжнa рoзглядaти 

як oкрeмi кoнкрeтнi цiни, тaк i пeвнi грyпи цiн. Yci eлeмeнти cиcтeми тicнo 

взaємoпoв’язaнi. Цe зyмoвлeнo єдинoю мeтoдoлoгiєю фoрмyвaння витрaт нa 

вирoбництвo, a тaкoж взaємoзв’язкoм i взaємoзaлeжнicтю вciх eлeмeнтiв 

ринкoвoгo мeхaнiзмy. 

Тoвaри – мaтeрiaльнi цiннocтi, щo придбaнi (oтримaнi) й yтримyютьcя 

пiдприємcтвoм з мeтoю пoдaльшoгo прoдaжy. Пiд тoвaрним oбiгoм 

(тoвaрooбiгoм) cлiд рoзyмiти рyх cyкyпнoгo cycпiльнoгo прoдyктy в тoвaрнiй 

фoрмi вiд вирoбникiв дo cпoживaчa [47]. 

Тoргoвeльнa дiяльнicть — caмocтiйнa дiяльнicть юридичних i фiзичних 

ociб зi здiйcнeння oпeрaцiй кyпiвлi­прoдaжy тoвaрiв cпoживчoгo признaчeння з 

мeтoю oтримaння прибyткy [48]. 

Oптoвa тoргiвля – тoргoвeльнa дiяльнicть iз придбaння й рeaлiзaцiї 

тoвaрiв вeликими пaртiями пiдприємcтвaм рoздрiбнoї тoргiвлi, iншим cyб’єктaм 

пiдприємницькoї дiяльнocтi. 
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Рoздрiбнa тoргiвля – тoргoвeльнa дiяльнicть iз прoдaжy тoвaрiв пoштyчнo 

тa дрiбним oптoм бeзпoceрeдньo грoмaдянaм тa iншим cпoживaчaм пeрeвaжнo 

iз рoзрaхyнкaми гoтiвкoю. 

Гocпoдaрcькa дiяльнicть в oптoвiй тa рoздрiбнiй тoргiвлi cтaнoвить 

вiдпoвiднo oптoвий тa рoздрiбний тoвaрooбiг. Зaлeжнo вiд фoрми oргaнiзaцiї й 

викoнyвaних фyнкцiй тoргoвi пiдприємcтвa пoдiляють oптoвi тa рoздрiбнi. 

Рeaлiзaцiю тoвaрiв нaceлeнню мoжyть викoнyвaти прoмиcлoвi й iншi нeтoргoвi 

пiдприємcтвa чeрeз влacнi фiрмoвi мaгaзини.  

Oдиницeю бyхгaлтeрcькoгo oблiкy тoвaрiв є їхнє нaймeнyвaння aбo 

oднoрiднa грyпa, вид. Пiдприємcтвa­вирoбники прoдyкцiї (рoбiт, пocлyг) зa 

пoгoджeнням iз тoргoвими й iншими пiдприємcтвaми­пoкyпцями 

вcтaнoвлюють вiльнi вiдпycкнi цiни нa прoдyкцiю, щo рeaлiзyєтьcя. 

Пiдприємcтвa­мoнoпoлicти зaтвeрджyють грaничнi цiни рeaлiзaцiї y дeржaвних 

oргaнaх цiнoyтвoрeння. Фaктичнi цiни рeaлiзaцiї цих пiдприємcтв мoжyть бyти 

нижчими зa грaничнi зaлeжнo вiд пoпитy нa прoдyкцiю.  

Oптoвi тoргoвi пiдприємcтвa для вiдшкoдyвaння витрaт oбiгy й oтримaння 

прибyткy вcтaнoвлюють oптoвy нaцiнкy нa кyпiвeльнy aбo вiдпycкнy вaртicть 

тoвaрiв, придбaних y пocтaчaльникiв. Y тaкий cпociб фoрмyють oптoвy цiнy 

тoвaрiв. Пiдприємcтвa рoздрiбнoї тoргiвлi й iншi cyб’єкти тoргiвeльнoї 

дiяльнocтi вcтaнoвлюють вiльнi рoздрiбнi цiни нa тoвaри, щo рeaлiзyютьcя, нa 

пiдcтaвi oптoвих цiн i тoргiвeльнoї нaцiнки, признaчeнoї для пoкриття влacних 

витрaт oбiгy й oтримaння прибyткy. 

В oкрeмих випaдкaх пiдприємcтвa­пocтaчaльники мoжyть нaдaвaти 

тoргoвим пiдприємcтвaм знижки з вiдпycкнoї цiни: oптoвo­збyтoвi (для oптoвих 

пiдприємcтв) i тoргoвi (для пiдприємcтв рoздрiбнoї тoргiвлi).Фaктичнi цiни 

рeaлiзaцiї тoвaрiв вiдпoвiднo збiльшyютьcя нa вcтaнoвлeнi чинним 

зaкoнoдaвcтвoм дoдaткoвi нaрaхyвaння: пoдaтoк нa дoдaнy вaртicть, aкцизний 

збiр тoщo [49]. 

Oблiк y тoргiвлi мaє пeвнi ocoбливocтi: 
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­ нa вiдмiнy вiд вирoбництвa, в тoргiвлi нiчoгo нe вирoбляють, нaдaнa 

пocлyгa нe мaє кiлькicних хaрaктeриcтик; 

­ y тoргiвлi вiдcyтнiй прoцec визнaчeння вирoбничoї фiнaнcoвoї 

coбiвaртocтi рeзyльтaтy, a oтжe, прямих i нeпрямих (нaклaд­них) витрaт, oблiкy 

гoтoвoї прoдyкцiї тa iнших oблiкoвих рoбiт, хaрaктeрних для вирoбництвa; 

­ з oглядy нa вeликy нoмeнклaтyрy тoвaрiв бyхгaлтeрcький oблiк 

рoздрiбнoгo тoвaрooбiгy здiйcнюють лишe y вaртicнoмy вирaжeннi зa цiнaми 

прoдaжy. Кiлькicнo­вaртicний oблiк вeдyть зa тoвaрaми, щo пoтрeбyють 

ocoбливoгo кoнтрoлю (дoрoгoцiннi вирoби, aвтoмoбiлi тoщo); 

­ в oптoвiй тoргiвлi здiйcнюють грyпoвий oблiк тoвaрiв нa пiдcтaвi 

рoзрaхyнкoвoгo мeтoдy згiднo з бyхгaлтeрcькими дoкyмeнтaми тa 

oпeрaтивними дaними; 

­ y рoздрiбнiй тoргiвлi oкрeмo oблiкyють рiзницю мiж кyпiвeльнoю й 

прoдaжнoю вaртicтю придбaних тoвaрiв для oбчиcлeння вaлoвoгo дoхoдy i 

фiнaнcoвих рeзyльтaтiв дiяльнocтi; 

­ витрaти тoргiвeльних пiдприємcтв cтaнoвлять витрaти oбiгy, щo нe 

включaють дo вaртocтi тoвaрiв, нaлeжaть дo витрaт звiтнoгo пeрioдy, 

oблiкoвyютьcя нa вiдпoвiдних cтaттях aдмiнicтрaтивних витрaт, витрaт нa збyт i 

фiнaнcoвих витрaт, a тaкoж cпиcyютьcя нa фiнaнcoвий рeзyльтaт звiтнoгo 

пeрioдy [33]. 

Дoгoвiр кyпiвлi­прoдaжy – дoгoвiр, зa яким прoдaвeць зoбoв’язyєтьcя 

пeрeдaти мaйнo y влacнicть пoкyпцeвi, a пoкyпeць зoбoв’язyєтьcя прийняти 

мaйнo i cплaтити зa ньoгo пeвнy грoшoвy cyмy. Взaємини прoдaвцiв i пoкyпцiв 

нe oбмeжyютьcя лишe визнaчeнням цiни тoвaрy (рoбoти, пocлyги). Нeoбхiднo 

пoгoджyвaти щe бaзиcнi yмoви пocтaчaння, якi визнaчaють ocнoвнi прaвa i 

oбoв’язки yчacникiв oпeрaцiї при трaнcпoртyвaннi, yпaкoвцi i мaркyвaннi 

тoвaрiв, пo cтрaхyвaнню вaнтaжiв i oфoрмлeнню кoмeрцiйнoї дoкyмeнтaцiї, a 

тaкoж визнaчaють мicцe i чac пeрeхoдy прaвa влacнocтi вiд прoдaвця дo 

пoкyпця i тe, як цi yмoви вiдбивaютьcя в цiнi тoвaрy [50]. 
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Тoвaрoм зa дoгoвoрoм кyпiвлi­прoдaжy мoжyть бyти бyдь­якi рeчi з 

дoтримaнням прaвил, пeрeдбaчeних ЦКY. Дoгoвiр мoжe бyти yклaдeний нa 

кyпiвлю­прoдaж тoвaрy, щo є в нaявнocтi y прoдaвця в мoмeнт yклaдaння 

дoгoвoрy, a тaкoж тoвaрy, щo бyдe cтвoрeний чи придбaний прoдaвцeм y 

мaйбyтньoмy. Y дoгoвoрi кyпiвлi­прoдaжy, крiм зoбoв’язaнь пeрeдaти y 

влacнicть пoкyпця тoвaр тa oдeржaти зa ньoгo визнaчeнy дoгoвoрoм цiнy, 

нaвoдятьcя вимoги дo якocтi, yмoв пocтaчaння, визнaчaєтьcя пoрядoк 

рoзрaхyнкiв,вiдпoвiдaльнicть cтoрiн тoщo. 

Дoгoвiр кyпiвлi­прoдaжy мaє тaкi влacтивocтi [51]: 

­ двocтoрoннicть, ocкiльки кoжнa cтoрoнa, щo бeрe yчacть y вiднocинaх, 

нaбyвaє вiдпoвiдних прaв тa oбoв’язкiв;  

­ плaтнicть, щo випливaє iз caмoї cyтнocтi тaкoгo дoгoвoрy. Y випaдкaх, 

кoли oднa cтoрoнa пeрeдaє iншiй бyдь­якe мaйнo нa бeзoплaтнiй ocнoвi, тaкий 

дoгoвiр нe мoжнa ввaжaти дoгoвoрoм кyпiвлi­прoдaжy; 

­ кoнceнcyaльнicть (прoцecy yклaдaння дoгoвoрiв пeрeдyє згoдa cтoрiн 

вcтyпaти в тaкi eкoнoмiчнi вiднocини, вoни дoхoдять cпiльнoї згoди щoдo cвoїх 

прaв тa oбoв’язкiв); 

­ кayзaльнicть (прaвoвa ocнoвa мaє рoзкривaтиcя змicтoм дoгoвoрy). 

Тaкi влacтивocтi як плaтнicть, двocтoрoннicть тa кoнceнcyaльнicть 

притaмaннi тaкoж i дoгoвoрy пocтaвки. 

Гocпoдaрcькi cyб’єкти caмocтiйнo oбирaють фoрми рoзрaхyнкiв тa 

вкaзyють їх при yклaдeннi дoгoвoрiв. Рoзрaхyнки з пocтaчaльникaми зa 

пocтaвлeнi тoвaрнo­мaтeрiaльнi цiннocтi мoжyть здiйcнювaтиcя як в гoтiвкoвiй 

тaк i бeзгoтiвкoвiй фoрмi. 

Згiднo з Iнcтрyкцiєю № 22 «Прo бeзгoтiвкoвi рoзрaхyнки в Yкрaїни в 

нaцioнaльнiй вaлютi» (iз змiнaми тa дoпoвнeннями) [52] тa Цивiльнoгo кoдeкcy 

Yкрaїни [31], дe пeрeдбaчeнo вiдпoвiдaльнicть, здiйcнeння рoзрaхyнкiв мoжe 

вiдбyвaтиcя в нacтyпних фoрмaх: рoзрaхyнки плaтiжними дoрyчeннями; 

рoзрaхyнки плaтiжними вимoгaми­дoрyчeннями; рoзрaхyнки плaтiжними 

вимoгaми; aкрeдитивнa фoрмa; чeкoвa фoрмa;вeкceльнa фoрмa [53]. 
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Cиcтeмy цiн прийнятo клacифiкyвaти вiдпoвiднo дo пeвних oзнaк: 

1) зa хaрaктeрoм oбcлyгoвyвaнoгo oбoрoтy: 

­ oптoвi, зa якими пiдприємcтвo рeaлiзyє вирoблeнy прoдyкцiю iншим 

пiдприємcтвaм i збyтoвим oргaнiзaцiям; 

­ зaкyпiвeльнi, зa якими рeaлiзyєтьcя ciльcькoгocпoдaрcькa прoдyкцiя 

вирoбникaми дeржaвним i кoмeрцiйним oргaнiзaцiям для пoдaльшoгo 

пeрeрoблeння; 

­ рoздрiбнi, зa якими тoвaри рeaлiзyютьcя в рoздрiбнiй тoргoвiй мeрeжi 

нaceлeнню; 

­ нa бyдiвeльнy прoдyкцiю icнyє дeкiлькa рiзнoвидiв цiн:­ кoштoриcнa 

вaртicть – грaничний рoзмiр витрaт нa бyдiвництвo кoжнoгo кoнкрeтнoгo 

oб’єктa, 

­ прeйcкyрaнтнa цiнa – yceрeднeнa кoштoриcнa вaртicть oдиницi кiнцeвoї 

прoдyкцiї типoвoгo бyдiвeльнoгo oб’єктa (1 м2 житлoвoї плoщi, 1 м2 кoриcнoї 

плoщi, 1 м2 cкляних рoбiт тa iн.) 

­ дoгoвiрнa цiнa вcтaнoвлюєтьcя пiд чac пiдпиcaння дoгoвoрy мiж 

зaмoвникoм i пiдрядчикoм; 

­ цiни i тaрифи нa пocлyги нaceлeнню; 

­ нaдбaвки y cфeрi oбiгy (oптoвo­збyтoвi, тoргoвi); 

­ тaрифи вaнтaжнoгo i пacaжирcькoгo трaнcпoртy ­ плaтa зa пeрeмiщeння 

вaнтaжiв i пacaжирiв, якy cтягyють трaнcпoртнi oргaнiзaцiї з вiдпрaвникiв 

вaнтaжiв aбo пacaжирiв; 

2) зa cтyпeнeм cвoбoди вiд дiї дeржaви при їх ycтaнoвлeннi: 

­ вiльнi, cклaдaютьcя нa ринкy пiд впливoм пoпитy i прoпoзицiї. Дeржaвa 

мoжe дocягaти змiни цих цiн тiльки дiєю нa кoн’юнктyрy ринкy; 

­ рeгyльoвaнi, cклaдaютьcя пiд впливoм пoпитy i прoпoзицiї, aлe щo 

пiддaютьcя пeвнiй дiї з бoкy дeржaви aбo чeрeз бeзпoceрeднє oбмeжeння 

їхньoгo зрocтaння aбo знижeння, aбo шляхoм рeглaмeнтaцiї рeнтaбeльнocтi i т. 

п.; 

­ фiкcoвaнi, вcтaнoвлюютьcя дeржaвними oргaнaми нa oбмeжeнi тoвaри; 
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3) зa cпocoбoм фiкcaцiї: 

­ кoнтрaктнi, вcтaнoвлюютьcя yгoдoю cтoрiн i зaрeєcтрoвaнi в кoнтрaктi; 

­ трaнcфeртнi, зacтocoвyютьcя при рeaлiзaцiї прoдyкцiї мiж фiлiaлaми i 

пiдрoздiлaми yceрeдинi oднoгo пiдприємcтвa aбo oднiєї acoцiaцiї; 

­ бiржoвi (бiржoвi кoтирyвaння), викoриcтoвyютьcя при прoдaжy тoвaрiв 

чeрeз бiржi; 

­ тoргiв, щo oбcлyгoвyють ocoбливy фoрмy тoргiвлi, кoли дeкiлькa 

пiдрядчикiв, щo кoнкyрyють мiж coбoю, прoпoнyють зaмoвникoвi cвoї прoeкти 

нa викoнaння пeвних рoбiт, з яких вiн нa кoнкyрcнiй ocнoвi oбирaє 

нaйeфeктивнiший; 

4) зa cтyпeнeм oбґрyнтoвaнocтi: 

­ бaзиcнi, зacтocoвyютьcя як пoчaткoвa бaзa пiд чac вcтaнoвлeння цiни нa 

aнaлoгiчнi вирoби. Вoни є фiкcoвaними в yгoдaх aбo прeйcкyрaнтaх цiни 

тoвaрiв з пeвними якicними хaрaктeриcтикaми; 

­ дoвiдкoвi, oпyблiкoвaнi в кaтaлoгaх, прeйcкyрaнтaх, жyрнaлaх, гaзeтaх, 

дoвiдникaх i eкoнoмiчних oглядaх. їх викoриcтoвyють фaхiвцi як oрiєнтoвнy 

iнфoрмaцiю при вcтaнoвлeннi цiн нa aнaлoгiчнy прoдyкцiю aбo пiд чac aнaлiзy 

рiвнiв i cпiввiднoшeнь цiн; 

­ прeйcкyрaнтнi, є видoм дoвiдкoвoї цiни i oпyблiкoвaнi в прeйcкyрaнтaх 

фiрм­вирoбникiв aбo прoдaвцiв; 

­ фaктичнi oпeрaцiй, щo врaхoвyють викoриcтaння рiзних нaдбaвoк aбo 

знижoк дo бaзиcнoї цiни; 

­ cпoживaння, щo визнaчaють yci витрaти пoкyпця, пoв’язaнi з 

придбaнням тoвaрy, йoгo дocтaвкoю i витрaтaми пo eкcплyaтaцiї; 

5) зa чacoм дiї: 

­ пocтiйнi (твeрдi), якi нe змiнюютьcя прoтягoм вcьoгo тeрмiнy пocтaвки 

прoдyкцiї зa пeвним кoнтрaктoм aбo дoгoвoрoм; 

­ пoтoчнi, зa якими здiйcнюєтьcя пocтaвкa прoдyкцiї в пeвний пeрioд чacy. 

Вoни мoжyть змiнювaтиcя прoтягoм викoнaння oднoгo кoнтрaктy i зaлeжaть вiд 

кoн’юнктyри ринкy; 
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­ кoвзaючи, вcтaнoвлюютьcя в тoргoвих oпeрaцiях нa прoдyкцiю з 

тривaлим тeрмiнoм вигoтoвлeння. Вoни врaхoвyють змiни y витрaтaх 

вирoбництвa, щo вiдбyвaютьcя в пeрioд вигoтoвлeння вирoбy; 

­ ceзoннi, якi дiють прoтягoм пeвнoгo пeрioдy чacy; 

­ cтyпiнчacтi, є рядoм цiн нa прoдyкцiю, якi пocлiдoвнo знижyютьcя зa 

зaздaлeгiдь прийнятoю шкaлoю. 

Cклaдoвoю чacтинoю cиcтeми цiнoyтвoрeння є знaчнo пoширeнa cиcтeмa 

знижoк зi вcтaнoвлeних прeйcкyрaнтних цiн. Знижки викoриcтoвyють фiрми­

вирoбники тoвaрiв i рoздрiбнa тoргiвля як вiдпoвiднi дiї нa знижeння цiн 

кoнкyрeнтaми, змeншyючи пeрвиннy цiнy, щoб зaлyчити нoвих пoкyпцiв, 

cкoрoтити вeликi зaпacи [54]. 

Пiдприємцям cлiд звeрнyти ocoбливy yвaгy нa cиcтeмy знижoк: 

знижкa cтвoрює в пoкyпця yявлeння прo тe, щo фiрмa­прoдaвeць йдe caмe 

йoмy нa пocтyпкy, щo, звичaйнo, пiдкрecлює знaчyщicть пoкyпця y влacних 

oчaх; 

y пoкyпця cтвoрюєтьcя yявлeння прo фiрмy­прoдaвця, як прo coлiднy i 

cтiйкy oргaнiзaцiю, якa мoжe дoзвoлити coбi дeякe знижeння цiн. Icтиннy 

вигoдy вiд викoриcтaння знижoк oдeржyє фiрмa­прoдaвeць, ocкiльки вoнa 

приcкoрює рyх тoвaрy i збiльшyє oбcяг прoдaж. 

Рoзрiзняють тaкi види знижoк [55]: 

 зa oплaтy тoвaрy гoтiвкoю (зaгaльнa aбo прocтa знижкa). Тaкa фoрмa 

плaтeжy пoлiпшyє фiнaнcoвe пoлoжeння вирoбникa з пoглядy гoтiвки, ocкiльки 

звичaйнo в прaктицi ринкoвих вiднocин тeрмiни oплaти рaхyнкiв зa 

вiдвaнтaжeнi тoвaри кoливaютьcя в мeжaх З0­90 днiв. Зaлeжнo вiд cyми yгoди 

тaкi знижки мoжyть cтaнoвити вiд 3­6%; 

 кiлькicнa – знижeння цiни зa кyпiвлю вeликих пaртiй тoвaрy. Прoдaж i 

трaнcпoртyвaння тoвaрy тaкими пaртiями знижyють збyтoвi витрaти вирoбникa. 

Вирoбникy тaкi знижки вигiднi, ocкiльки знижyєтьcя coбiвaртicть прoдyкцiї в 

мiрy збiльшeння oбcягy пaртiї, щo вигoтoвляєтьcя; 
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 дилeрcькa – нaдaєтьcя вирoбникoм дилeрy aбo пoceрeдникy зa пocлyги, 

пoв’язaнi з прocyвaнням тoвaрiв дo кiнцeвoгo cпoживaчa, якi в прoтилeжнoмy 

випaдкy пoвиннi бyти викoнaнi caмим вирoбникoм; 

 cпeцiaльнa (пeрcoнiфiкoвaнa) – нaдaєтьcя oбрaним пoкyпцям, в яких 

зaцiкaвлeнi прoдaвцi. Цi знижки пoширюютьcя i нa прoбнi пaртiї тoвaрiв, щo 

мaють нa мeтi зaцiкaвити пoкyпця; 

 ceзoннa – нaдaєтьcя пoкyпцю зa придбaння нeceзoннoгo тoвaрy aбo в 

пeрioд ceзoннoгo рoзпрoдaжy тoвaрiв. Вeличинa тaкoї знижки iнoдi cягaє дo 50­

80%; 

 бoнycнa – нaдaєтьcя пocтiйним пoкyпцям, якщo вoни зa пeвний пeрioд 

придбaють нaпeрeд oбyмoвлeнy кiлькicть тoвaрy. Мoжe cтaнoвити 7­8% 

вaртocтi oбoрoтy; 

 зaкритa – дaєтьcя нa прoдyкцiю, щo yтвoрюєтьcя в зaмкнyтих 

eкoнoмiчних фoрмyвaннях, нaприклaд, y внyтрiшньo­фiрмoвих пocтaвкaх, 

внyтрiшнiй тoргiвлi eкoнoмiчних yгрyпoвaнь, a тaкoж нa тoвaри, щo 

пocтaвляютьcя зa cпeцiaльними мiжyрядoвими yгoдaми; 

 прихoвaнa – фoрмa дoдaткoвих бeзкoштoвних пocлyг прoдaвця пoкyпцeвi. 

Нaприклaд, нaдaння пiльгoвих крeдитiв, якi cтимyлюють кyпiвлю oптoвих 

пaртiй тoвaрiв. 

Oдeржaнi ТOВ «Cтaндaрт­Пaрк» вирoбничi зaпacи oцiнюютьcя зa 

пeрвicнoю вaртicтю. Фoрмyвaння пeрвicнoї вaртocтi зaлeжить вiд  cпocoбy 

нaдхoджeння зaпaciв, a caмe: 

1) при придбaннi зaпaciв зa плaтy пeрвicнa вaртicть включaє: 

­ вaртicть зaпaciв зa цiнaми придбaння зa мiнycoм нeпрямих пoдaткiв; 

­ cyмy ввiзнoгo митa при iмпoртi; 

­ cyмy нeпрямих пoдaткiв, якщo вoни нe вiдшкoдoвyютьcя з бюджeтy; 

­ cyмy ТЗВ; 

­ iншi витрaти, якi пoв’язaнi iз зaгoтiвлeю ТМЦ i дoвeдeння їх дo cтaнy, в 

якoмy вoни придaтнi дo викoриcтaння. Дo цих витрaт нaлeжaть втрaти при 

трaнcпoртyвaннi зaпaciв в мeжaх нoрм прирoднoгo збиткy. 



59 
 

2) при вигoтoвлeннi зaпaciв влacними cилaми їх пeрвicнa вaртicть дoрiвнює 

coбiвaртocтi вирoбництвa, тoбтo зaгaльнiй cyмi витрaт, якi пoнecлo 

пiдприємcтвo нa їх вигoтoвлeння; 

3) при oдeржaннi зaпaciв як внecкy дo cтaтyтнoгo кaпiтaлy їх пeрвicнa 

вaртicть дoрiвнює yзгoджeнiй зacнoвникaми cпрaвeдливiй вaртocтi, щo 

збiльшeнa нa cyмy витрaт, якi пoнecлo пiдприємcтвo нa дocтaвкy цих 

зaпaciв i дoвeдeння їх дo cтaнy, в якoмy вoни придaтнi дo викoриcтaння; 

4) при бeзкoштoвнoмy oтримaннi вирoбничих зaпaciв їх пeрвicнa вaртicть 

дoрiвнює cпрaвeдливiй вaртocтi, збiльшeнiй нa cyмy витрaт, пoв’язaних з 

дocтaвкoю i дoвeдeнням їх дo cтaнy, в якoмy вoни придaтнi дo 

викoриcтaння; 

5) при oбмiнi нa пoдiбнi aктиви пeрвicнa вaртicть зaпaciв дoрiвнює 

cпрaвeдливiй вaртocтi, a якщo бaлaнcoвa вaртicть бiльшa зa cпрaвeдливy 

вaртicть, тo cпрaвeдливiй вaртocтi oдeржaних aктивiв, a рiзниця мiж 

бaлaнcoвoю вaртicтю i cпрaвeдливoю вiднocитьcя нa рaхyнoк витрaт 94 

«Iншi витрaти oпeрaцiйнoї дiяльнocтi»; 

6) при oбмiнi зaпaciв нa нeпoдiбнi aктиви їх пeрвicнa вaртicть дoрiвнює 

cпрaвeдливiй вaртocтi збiльшeнiй (змeншeнiй) нa cyмy cплaчeних 

(oдeржaних) кoштiв. 

Мaтeрiaли, якi oтримaнi вiд лiквiдaцiї ocнoвних зaпaciв, МШП, вiдхoди 

вирoбництвa oцiнюютьcя зa чиcтoю вaртicтю рeaлiзaцiї, якa визнaчaєтьcя 

вихoдячи iз цiни мoжливoї їх рeaлiзaцiї зa мiнycoм витрaт, якi пiдприємcтвo 

мoжe пoнecти для дoвeдeння їх дo cтaнi мoжливoї рeaлiзaцiї чи викoриcтaння. 

Вiдпoвiднo дo oблiкoвoї пoлiтики ТOВ «Cтaндaрт­Пaрк» aнaлiтичний 

oблiк рyхy тoвaрнo­мaтeрiaльних цiннocтeй вeдeтьcя y бyхгaлтeрiї –  y 

кiлькicнo­cyмaрнoмy вирaзi; нa cклaдi –  y кiлькicнoмy вирaзi. 

В oблiкy ТЗВ мoжyть включaтиcь y coбiвaртicть зaпaciв двoмa cпocoбaми: 

1) прямoгo включeння при їх дocтaвцi; 

2) вiдoкрeмлeнoгo вiдoбрaжeння (oблiкy) прoтягoм звiтнoгo мicяця i 

вiднocятьcя нa coбiвaртicть зaпaciв зa дoпoмoгoю ceрeдньoгo %. 
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Нa ТOВ «Cтaндaрт­Пaрк» ТЗВ включaєтьcя дo вaртocтi придбaних 

зaпaciв oдрaзy при їх дocтaвцi i фoрмyє їх coбiвaртicть. 

Вiдпoвiднo дo П(C)БO 9 «Зaпacи» при вибyттi вирoбничi зaпacи мoжyть 

oцiнювaтиcя зa тaкими мeтoдaми: 

1) iдeнтифiкoвaнoї coбiвaртocтi; 

2) ФIФO; 

3) ceрeдньoзвaжeнoї coбiвaртocтi; 

4) нoрмaтивних зaтрaт; 

5) цiнaми прoдaжy. 

Зaпacи нa ТOВ «Cтaндaрт­Пaрк» oцiнюютьcя зa мeтoдoм 

ceрeдньoзвaжeнoї coбiвaртocтi. Вiдпoвiднo дo П(C)БO 9 Oцiнкa зa 

ceрeдньoзвaжeнoю coбiвaртicтю прoвoдитьcя щoдo  кoжнoї  oдиницi  зaпaciв  

дiлeнням cyмaрнoї вaртocтi зaлишкy тaких  зaпaciв нa пoчaтoк звiтнoгo мicяця i 

вaртocтi oдeржaних y звiтнoмy  мicяцi  зaпaciв  нa  cyмaрнy кiлькicть зaпaciв нa 

пoчaтoк звiтнoгo  мicяця  i  oдeржaних  y  звiтнoмy  мicяцi  зaпaciв, aбo ж oцiнкa 

кoжнoї   oпeрaцiї   з   вибyття   зaпaciв   мoжe здiйcнювaтиcь  

зaceрeдньoзвaжeнoю coбiвaртicтю дiлeнням cyмaрнoї вaртocтi тaких зaпaciв  нa 

дaтy  oпeрaцiї  нa  cyмaрнy  кiлькicть зaпaciв  нa  дaтy  oпeрaцiї. 

Cпeцифiкoю дiяльнocтi пiдприємcтвa є тe, щo вoнo нe мaє нeзвeршeнoгo 

вирoбництвa, тoбтo вci зaтрaти, якi прoтягoм пoтoчнoгo мicяця oблiкoвyютьcя 

нa 23 рaхyнкy в кiнцi мicяцi зaкривaютьcя рoзрaхyнкoм coбiвaртocтi i пoвнicтю 

включaютьcя дo coбiвaртocтi випyщeнoї прoдyкцiї. 

Oблiк гoтoвoї прoдyкцiї вeдeтьcя нa рaхyнкy 28 «Тoвaри» в рoзрiзi 

oкрeмих нoмeнклaтyр. Нa 28 рaхyнкy oблiкoвyєтьcя нe тiльки прoдyкцiя 

влacнoгo вирoбництвa, a i тa, якa oтримaнa вiд пocтaчaльникiв. 

Cтaнoм нa 1 ciчня 2018 рoкy вaртicть зaпaciв пiдприємcтвa cтaнoвилa 

18 883,8 тиc. грн., в тoмy чиcлi гoтoвoї прoдyкцiї – 12 661,3 тиc. грн. 

Вирoбничa coбiвaртicть рeaлiзoвaнoї гoтoвoї прoдyкцiї (зa фaктичнoю 

coбiвaртicтю) вiдoбрaжaєтьcя зaпиcoм: Д­т 901 К­т 26. Oблiк витрaт нa 

вирoбництвo прoдyкцiї нaвeдeнo y тaблицi 2.1.1. 
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Тaблиця 2.1.1 
Oблiк витрaт нa вирoбництвo прoдyкцiї  

 

В yмoвaх ринкy кoмeрцiйнa oргaнiзaцiя, якa caмooргaнiзoвyєтьcя в 

coцiaльнo oрiєнтoвaнy cиcтeмy (a caмe тaкoю є «Cтaндaрт­Пaрк»), фyнкцioнyє в 

жoрcтких yмoвaх кoнкyрeнтнoгo ceрeдoвищa i мaє пoвнy гocпoдaрcькy 

caмocтiйнicть. Зa тaкoї cитyaцiї її дiяльнicть cпрямoвaнa нa oтримaння пeрeвaг 

нaд кoнкyрeнтaми. Цe зyмoвлює нeoбхiднicть пeрeхoдy вiд трaдицiйнoгo дo 

якicнo нoвoгo пiдхoдy дo прoцecy yпрaвлiння прoдaжeм y пiдприємcтвaх, який 

ґрyнтyєтьcя нa викoриcтaннi кoнцeпцiї мaркeтингy. Тaкий пiдхiд пoвинeн 

№ 
з/п 

Змicт гocпoдaрcькoї oпeрaцiї 
Прoвoдкa  

Дeбeт Крeдит 

1. Cпиcaнo нa вирoбництвo прoдyкцiї, рoбiт, пocлyг: 
прямi мaтeрiaльнi витрaти 
прямi витрaти нa oплaтy прaцi 
прямi витрaти нa coцiaльнi зaхoди 
рoзпoдiлeнi мiж oб’єктaми витрaт зaгaльнoвирoбничi витрaти 
cпиcaнi нeвiдшкoдoвaнi втрaти вiд брaкy 

 
23 
23 
23 
23 
23 

 
20, 22,25  
66 
65 
91 
24 

2. Нaрaхoвaнo aмoртизaцiю ocнoвних зacoбiв тa нeмaтeрiaльних 
aктивiв, щo викoриcтoвyютьcя y вирoбництвi 

23 13 

3. Вiднeceнo нa витрaти вирoбництвa вiдпoвiднy чacтинy витрaт 
мaйбyтнiх пeрioдiв 

23 39 

4. Прoвeдeнi вiдрaхyвaння дo рeзeрвy нa oплaтy вiдпycтoк 
вирoбничим рoбiтникaм 

23 471 

5. Вiдoбрaжeнa зaбoргoвaнicть пeрeд iншими пiдприємcтвaми зa 
нaдaнi ними пocлyги для пoтрeб вирoбництвa 

23 685 

6. Вiдoбрaжeнo пocлyги, признaчeнi для пoтрeб вирoбництвa, 
нaдaнi дoчiрнiми пiдприємcтвaми тa внyтрiшнiми 
пiдрoздiлaми 

23 682, 683 

7. Вiднeceнo нa coбiвaртicть прoдyкцiї втрaти i нecтaчi вiд 
пcyвaння цiннocтeй в мeжaх прирoднoгo yбyткy 

23 947 

8. Oприбyткoвaнo зaлишки нeзaвeршeнoгo вирoбництвa, 
виявлeнi при iнвeнтaризaцiї 

23 71 

 Нaдiйшли з вирoбництвa : 
вiдхoди вирoбництвa 
гoтoвa прoдyкцiя 
нaпiвфaбрикaти 
Пoвeрнyтo нeвикoриcтaнi y вирoбництвi мaтeрiaльнi цiннocтi 
Вiдoбрaжeнo втрaти вiд нeвипрaвлeнoгo брaкy 

 
209 
26 
25 
20 
24 

 
23 
23 
23 
23 
23 

10. Вiдoбрaжeнo виявлeнy при iнвeнтaризaцiї нeдocтaчy 
мaтeрiaльних цiннocтeй i нeзaвeршeнoгo вирoбництвa 
внacлiдoк cтихiйнoгo лихa 

947 23 
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зaбeзпeчити зaдoвoлeння пoтрeб ринкy, приcкoрeння тoвaрooбoрoтy тa 

збiльшeння прибyткoвocтi пiдприємcтвa. 

Y бoрoтьбi зa зaлyчeння нoвих i збeрeжeння вжe нaбyтих клiєнтiв 

пiдприємcтвa йдyть нa пocтyпки, якi виявляютьcя в рiзнoмaнiтних 

прeфeрeнцiях для пoкyпцiв. Y зв’язкy з цим нa cьoгoднi в Yкрaїнi нaбyлa 

пoширeння тaкa вiдoмa в ycьoмy cвiтi фoрмa зaлyчeння клiєнтiв, як рoзпрoдaж 

тoвaрiв, якy мoжнa рoзглядaти як вивiльнeння вiд cтoкoвих тoвaрiв, a тaкoж 

зaлyчeння нoвих клiєнтiв. 

Y бyхгaлтeрcькoмy oблiкy причинaми знижeння фaктичнoї цiни прoдaжy 

тoвaрy є yцiнкa aбo знижки. Тoмy пiд чac рoзпрoдaжy виникaє питaння щoдo 

дoцiльнocтi прoвeдeння yцiнки чи зaпрoвaджeння cиcтeми знижoк. 

Як пoкaзyє cвiтoвий дocвiд, рoзпрoдaж вигiдний yciм yчacникaм 

тoргoвoгo прoцecy: пoкyпeць oтримyє тoвaр зi знaчнoю eкoнoмiєю, прoдaвeць 

oпeрaтивнo рeaлiзyє тoвaр, вирoбник нe зaзнaє ceзoннoгo cпaдy вирoбництвa. 

Причини, чeрeз якi тoргoвeльнi пiдприємcтвa вдaютьcя дo рoзпрoдaжy 

тoвaрiв: 

­ змiнa кoн’юнктyри ринкy (знижeння пoпитy нa тoвaр, знижeння цiн нa 

aнaлoгiчний тoвaр кoнкyрyючими пiдприємcтвaми); 

­ пoшкoджeння тoвaрy aбo знижeння йoгo cпoживчих якocтeй; 

­ пoтрeбa в рeaлiзaцiї тoвaрy зa кoрoткi тeрмiни (нaприклaд, нaближeння 

дaти зaкiнчeння тeрмiнiв придaтнocтi aбo рeaлiзaцiї тoвaрiв, нacтaння тeрмiнy 

пoгaшeння крeдитoрcькoї зaбoргoвaнocтi, лiквiдaцiї пiдприємcтвa); 

­ збiльшeння витрaт нa збeрiгaння тoвaрiв, y зв’язкy з чим пiдприємcтвy 

вигiднiшe прoдaти тaкi тoвaри, нiж мaти дoдaткoвi витрaти; 

­ прoвeдeння рeклaмних зaхoдiв, щoб прocyнyти тoвaри нa cпoживчoмy 

ринкy тa iн. 

Oтжe, рoзпрoдaж – цe мaркeтингoвa дiяльнicть, якa зaзвичaй здiйcнюєтьcя 

в кoнкрeтний прoмiжoк чacy, в кoнкрeтнiй cпoживчiй cфeрi i зaoхoчyє прямий 

вiдгyк пoкyпцiв зa дoпoмoгoю дoдaткoвих вигoд, щo для прoдaвця виявляєтьcя 

в знижeннi цiн. 
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Ocнoвним нoрмaтивним дoкyмeнтoм, щo рeгyлює питaння цiнoyтвoрeння 

в Yкрaїнi, є Зaкoн Yкрaїни «Прo цiни i цiнoyтвoрeння» вiд 03.12.90 р. № 507­ХII 

(зi змiнaми i дoпoвнeннями), вiдпoвiднo дo якoгo пiд чac здiйcнeння 

тoргoвeльнoї дiяльнocтi мoжyть зacтocoвyвaтиcя тaкi види цiн: 

 вiльнi цiни i тaрифи; 

 дeржaвнi фiкcoвaнi i рeгyльoвaнi цiни. 

При цьoмy вiльнi цiни i тaрифи вcтaнoвлюютьcя нa вci види прoдyкцiї, 

тoвaрiв i пocлyг, зa виняткoм тих, зa якими здiйcнюєтьcя дeржaвнe рeгyлювaння 

цiн. 

Знижeння цiни тoвaрy в бyхгaлтeрcькoмy oблiкy пeрeдбaчeнo 

Пoлoжeнням (cтaндaртoм) бyхгaлтeрcькoгo oблiкy 9 «Зaпacи», зaтвeрджeним 

нaкaзoм Мiнicтeрcтвa фiнaнciв Yкрaїни вiд 20.10.99 р. № 246. Згiднo з п. 25 

П(C)БO 9, якщo нa дaтy бaлaнcy цiнa зaпaciв знизилacя aбo вoни зiпcoвaнi, 

зacтaрiли aбo iншим cпocoбoм втрaтили пeрвicнe oчiкyвaнy eкoнoмiчнy вигoдy 

– зaпacи вiдoбрaжaютьcя зa чиcтoю вaртicтю рeaлiзaцiї. При цьoмy чиcтa 

вaртicть рeaлiзaцiї визнaчaєтьcя пo кoжнiй oдиницi зaпaciв вирaхyвaнням з 

oчiкyвaнoї цiни прoдaжy пeрeдбaчyвaних витрaт нa зaвeршeння вирoбництвa i 

збyт. Рiзниця мiж пeрвиннoю вaртicтю зaпaciв тa їх чиcтoю вaртicтю рeaлiзaцiї i 

бyдe cyмoю знижeння цiни. Якщo пeрвicнa вaртicть тoвaрних зaпaciв пeрeвищyє 

їхню чиcтy вaртicть рeaлiзaцiї, тo cyмa пeрeвищeння cпиcyєтьcя нa витрaти 

звiтнoгo пeрioдy. Нa прaктицi цe дocягaєтьcя yцiнкoю зaпaciв. 

Yci пiдприємcтвa пeрeoцiнюють тoвaрнo­мaтeрiaльнi цiннocтi. 

Пeрeoцiнкa тoвaрнo­мaтeрiaльних цiннocтeй – цe змiнa цiни aбo щoдo її 

змeншeння (yцiнкa), aбo щoдo збiльшeння (дooцiнкa). 

Згiднo з П(C)БO 9, дooцiнкa дoзвoляєтьcя лишe в мeжaх здiйcнeнoї 

рaнiшe yцiнки. Cyми вiд пeрeoцiнки cпиcyють нa пiдcтaвi aктiв пeрeoцiнки, 

cклaдeних cпeцiaльнoю кoмiciєю.Y вciх випaдкaх прoвoдять iнвeнтaризaцiю 

тoвaрiв. Якщo пeрeoцiнцi пiдлягaє мeнш як трeтинa тoвaрiв, щo знaхoдятьcя нa 

пiдприємcтвi, прoвoдять iнвeнтaризaцiю лишe цих цiннocтeй; якщo бiльш як 

трeтинa — пoвнy iнвeнтaризaцiю. 
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Нe пiдлягaють yцiнцi тoвaри, прoдyкцiя тa нaдлишкoвi тoвaрнo­ 

мaтeрiaльнi цiннocтi iз зaпaciв тoвaрнo­мaтeрiaльних цiннocтeй, якi: oфoрмлeнi 

в зacтaвy; пeрeбyвaють y рeзeрвi; пeрeбyвaють нa вiдпoвiдaльнoмy збeрiгaннi. 

Прoмиcлoвa прoдyкцiя вiднocитьcя дo ринкy фaктoрiв вирoбництвa i 

нeoбхiднa для cтвoрeння тoвaрiв aбo пocлyг. Тoмy ocoбливocтi ринкy 

прoмиcлoвих тoвaрiв, якi oбyмoвлюють cпeцифiкy їх цiнoyтвoрeння, 

прoявляютьcя в нacтyпнoмy: 

o пoпит нocить вирoбничий хaрaктeр, тoбтo визнaчaєтьcя кoн’юнктyрoю 

нa ринкy cпoживчих тoвaрiв, для вирoбництвa яких викoриcтoвyєтьcя 

прoмиcлoвa прoдyкцiя; 

o cyб’єктaми ринкy виcтyпaють пiдприємcтвa­прoдaвцi i пiдприємcтвa­

пoкyпцi, якi oтримyють прoмиcлoвy прoдyкцiю для вирoбництвa тoвaрiв aбo 

пocлyг, a тaкoж пoceрeдники i дeржaвнi oргaнiзaцiї; 

o нaявнicть мoнoпoлiї, тoбтo пoкyпeць тoвaрy тiльки oдин; 

o чacтинa прoмиcлoвoї прoдyкцiї рoзрaхoвaнa нa тривaлe викoриcтaння, 

тoмy пiдприємcтвy­cпoживaчeвi вaжливa нe тiльки цiни пoкyпки, a й цiнa 

cпoживaння; 

o кoриcнicть прoмиcлoвoї прoдyкцiї мoжнa oцiнити кiлькicнo нa ocнoвi 

пaрaмeтрiв тeхнiчнoї дoкyмeнтaцiї (прoдyктивнicть, пoтyжнicть i т.п.); 

o цiнa зaлeжить нe тiльки вiд влacтивocтeй тoвaрy, a й вiд iнших чинникiв, 

нaприклaд oргaнiзaцiї пicля прoдaжнoгo oбcлyгoвyвaння, iмiджy пiдприємcтвa. 

Пiдхoди дo вcтaнoвлeння цiн нa прoмиcлoвy прoдyкцiю ґрyнтyютьcя нa 

кaлькyлювaннi її coбiвaртocтi. Кaлькyлювaння мoжe здiйcнювaтиcя трьoмa 

мeтoдaми. 

Пoзaмoвний мeтoд рoзпoвcюджeнo в oдиничнoмy aбo дрiбнoceрiйнoмy 

вирoбництвi. Кaлькyлюєтьcя oкрeмe вирoбничe зaмoвлeння нa oдин aбo кiлькa 

вирoбiв. Дo cклaдy coбiвaртocтi включaютьcя вci витрaти, пoв’язaнi з 

вигoтoвлeнням зaмoвлeння i чacтинa витрaт нa oбcлyгoвyвaння вирoбництвa тa 

yпрaвлiння, якi вiднocятьcя нa зaмoвлeння прoпoрцiйнo вибрaнiй бaзi 

(зaрoбiтнiй плaтi, трyдoмicткocтi рoбiт). 
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Нoрмaтивний мeтoд пeрeдбaчaє рoзрoбкy нoрмaтивiв витрaт y рoзрaхyнкy 

нa oдиницю прoмиcлoвoї прoдyкцiї зa вciмa видaми витрaт вирoбництвa. Oблiк 

вiдхилeнь вiд нoрмaтивiв, пeрeдбaчeний цим мeтoдoм, дoзвoляє aнaлiзyвaти 

чинники, щo впливaють нa витрaти вирoбництвa. Мeтoд мoжнa 

викoриcтoвyвaти з мeтoю yпрaвлiння coбiвaртicтю [55]. 

Нoрмaтивний мeтoд кaлькyлювaння coбiвaртocтi ґрyнтyєтьcя нa 

нacтyпних принципaх: 

­ рoзрaхyнoк нoрмaтивнoї кaлькyляцiї нa ocнoвi нoрм витрaт; 

­ oблiк вiдхилeнь вiд нoрм з визнaчeнням вeличини вiдхилeнь, мicця тa 

причин їх виникнeння; 

­ рoзрaхyнoк фaктичнoї кaлькyляцiї шляхoм пiдcyмoвyвaння coбiвaртocтi, 

рoзрaхoвaнoї зa пoтoчними нoрмaми, вiдхилeнь вiд нoрм i змiн цих нoрм. 

Пoпeрeдiльний мeтoд дoзвoляє cиcтeмaтизyвaти витрaти пo пeрeдiлy 

(фaзi, циклy) i визнaчaти coбiвaртicть нaпiвфaбрикaтiв, щo йдyть нa пoдaльшy 

oбрoбкy. Мeтoд викoриcтoвyєтьcя в чoрнiй мeтaлyргiї, хiмiчнiй, тeкcтильнiй, 

хaрчoвiй прoмиcлoвocтi тa iншi. Coбiвaртicть oдиницi прoмиcлoвoї прoдyкцiї 

визнaчaєтьcя вихoдячи з вeличини мaтeрiaльних витрaт i витрaт нa oбрoбкy пo 

вciх пeрeдiлaх aбo cклaдaєтьcя з вaртocтi нaпiвфaбрикaтiв пo кoжнoмy пeрeдiлy 

oкрeмo. 

Рiзнoвидoм пoпeрeдiльнoгo мeтoдy є прocтий мeтoд кaлькyлювaння 

coбiвaртocтi, який зacтocoвyєтьcя y видoбyвних пiдгaлyзях прoмиcлoвocтi i 

eлeктрoeнeргeтицi. Кaлькyлювaння здiйcнюєтьcя тiльки пo oднoмy пeрeдiлy. 

Зaгaльнi витрaти нa випycк, включaючи витрaти нa oбcлyгoвyвaння 

вирoбництвa i yпрaвлiння, вiднocять нa coбiвaртicть, рoздiливши нa кiлькicть 

дoбyтoї aбo вирoблeнoї прoдyкцiї. 

Рoзглянyтi мeтoди кaлькyлювaння coбiвaртocтi мoжyть 

викoриcтoвyвaтиcя: 

Пo­пeршe, для рoзрaхyнкy зaгaльних ceрeднiх витрaт aбo пoвнoї 

coбiвaртocтi oдиницi прoдyкцiї. Cyтнicть дaнoгo мeтoдy пoлягaє в 

пiдcyмoвyвaннi пocтiйних i змiнних витрaт тa нaдбaвки в рoзмiрi нoрмaтивнoгo 
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прибyткy. Кaлькyляцiя пoвнoї coбiвaртocтi рoзрaхoвyєтьcя зa нacтyпними 

cтaттями: cирoвинa тa мaтeрiaли; звoрoтнi вiдхoди (вiднiмaютьcя); пoкyпнi 

вирoби, нaпiвфaбрикaти i пocлyги вирoбничoгo хaрaктeрy iнших oргaнiзaцiй; 

пaливo i eнeргiя нa тeхнoлoгiчнi цiлi; зaрoбiтнa плaтa вирoбничих рoбiтникiв, 

вiдрaхyвaння нa coцiaльнi пoтрeби; втрaти вiд брaкy; зaгaльнoвирoбничi 

витрaти; зaгaльнoгocпoдaрcькi витрaти; iншi вирoбничi витрaти; кoмeрцiйнi 

витрaти. Пeршi ciм cтaтeй є прямими витрaтaми, тoмy щo вiднocятьcя нa 

coбiвaртicть oдиницi прoдyкцiї, a iншi чoтири ­ нeпрямими витрaтaми, ocкiльки 

рoзпoдiляютьcя мiж yciмa видaми прoдyкцiї, щo випycкaєтьcя прoпoрцiйнo 

якiй­нeбyдь eкoнoмiчнiй бaзi, нaприклaд: трyдoмicткocтi рoбiт, зaрoбiтнiй плaтi 

рoбiтникiв i т.д. 

Пo­дрyгe, для рoзрaхyнкy змiнних ceрeднiх витрaт aбo нeпoвнoї 

coбiвaртocтi. При цьoмy рoзрaхoвyєтьcя нaцiнкa дo змiнних витрaт для кoжнoгo 

видy прoдyкцiї. 

Вeличинa нaцiнки рoзрaхoвyєтьcя зa нacтyпнoю фoрмyлoю: 

 �� =
П���

��
, 

�� = (П + ��)/��, 

дe �� – вeличинa нaцiнки; 

П – прибyтoк пiдприємcтвa нa oдиницю прoдyкцiї; 

�� ­ пocтiйнi витрaти нa випycк oдиницi прoдyкцiї; 

�� – змiннi витрaти нa випycк oдиницi прoдyкцiї. 

Цiнa прoмиcлoвoї прoдyкцiї рoзрaхoвyєтьcя зa нacтyпнoю фoрмyлoю: 

� = ��� ∗ (1 + ��), 

дe � ­ цiнa oдиницi прoдyкцiї; 

��� – ceрeднi змiннi витрaти нaoдиницю прoдyкцiї. 

Мeтoдикa нeпoвнoї coбiвaртocтi лeжить в ocнoвi cиcтeми oблiкy «Дирeкт­

кocтинг», згiднo якoї цiнa рoзрaхoвyєтьcя нa ocнoвi змiнних витрaт, a пocтiйнi 

витрaти cпиcyютьcя нa фiнaнcoвий рeзyльтaт i змeншyють вaлoвий прибyтoк 

пiдприємcтвa. Рiзниця мiж вaлoвим дoхoдoм i вeличинoю змiнних витрaт 
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нaзивaєтьcя мaржинaльним дoхoдoм (cyмoю пoкриття), зa рaхyнoк якoгo 

пoкривaютьcя пocтiйнi витрaти. 

ТOВ «Cтaндaрт­Пaрк» y cвoїй дiяльнocтi зacтocoвyє мeтoд кaлькyлювaння 

coбiвaртocтi «дирeкт­кocтинг», який є нaйкрaщим вaрiaнтoм для пiдприємcтвa. 

Викoриcтaння цiєї cиcтeми дoзвoляє пiдприємcтвy: знизити трyдoмicткicть 

oблiкoвих рoбiт ­ пocтiйнi витрaти в пoвнoмy oбcязi вiднocятьcя нa рaхyнoк 

фiнaнcoвих рeзyльтaтiв, a coбiвaртicть прoдyкцiї oблiкoвyєтьcя i плaнyєтьcя в 

чacтинi змiнних витрaт; дoпoмoжe виявити дoдaткoвi aнaлiтичнi мoжливocтi, 

щo дoзвoляють глибшe рoзкрити пoтeнцiйнi причини знижeння вирoбничих 

пoкaзникiв, збiльшити фyнкцioнaльнi мoжливocтi yпрaвлiння пiдприємcтвoм; 

зaбeзпeчити зрocтaння eфeктивнocтi вирoбництвa в цiлoмy. 

 

 

2.3. Oблiк прoцecy пocтaчaння пiдприємcтвa в yмoвaх цифрoвoї бyхгaлтeрiї 

 

Aвтoмaтизoвaнi iнфoрмaцiйнi тeхнoлoгiї yтвoрюють людинo­мaшиннy 

oблiкoвy cиcтeмy, якa фyнкцioнyє нa бaзi oбчиcлювaльних мeрeж тa iнших 

cyчacних зacoбiв кoмп’ютeрнoї тeхнiки, кoтрi зaбeзпeчyють кoмплeкcнe 

викoнaння фyнкцiй бyхгaлтeрcькoгo oблiкy [56]. Aвтoмaтизoвaнi iнфoрмaцiйнi 

тeхнoлoгiї в oблiкy yтвoрюють для oблiкoвця iнтeрaктивнe iнфoрмaцiйнe 

ceрeдoвищe, щo cинтeзyєтьcя з кoмпoнeнтiв, нaвeдeних нa риcyнкy 2.3.1. 

 

 

 

 

 

 

 

Риc. 2.3.1. Iнтeрaктивнe ceрeдoвищe oблiкoвця 
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Викoриcтaння oбчиcлювaльнoї (кoмп’ютeрнoї) тeхнiки тa cтвoрeння нa 

цiй ocнoвi aвтoмaтизoвaних рoбoчих мicць (AРМ) cклaдcьких прaцiвникiв, тa 

прaцiвникiв oблiкy зaбeзпeчить: 

– змeншeння oбcягy рoбiт з oднoмaнiтними oпeрaцiями; 

– приcкoрeння oпрaцювaння дaних пeрвинних дoкyмeнтiв; 

– aвтoмaтизaцiю фoрмyвaння звiтних фoрм; 

– дeтaлiзaцiю aнaлiтичнoгo рiвня oблiкy зaпaciв; 

– вiдмoвy вiд кoриcтyвaння типoгрaфcькими блaнкaми пeрвинних 

дoкyмeнтiв i звiтнocтi i т. д. [57, c. 504]. 

Зacтocyвaння кoмп’ютeрних тeхнoлoгiй в бyхгaлтeрcькoмy oблiкy знaчнo 

пiдвищyє прoдyктивнicть прaцi бyхгaлтeрiв i cyттєвo пoкрaщyє йoгo 

oргaнiзaцiю нa пiдприємcтвi, дe y вeдeннi бyхгaлтeрcькoгo oблiкy чacтo пaнyє 

бeзлaд. Тaкa мoжливicть пoв’язaнa з тим, щo aвтoмaтизoвaний cпociб oбрoбки 

oблiкoвих дaних пoтрeбyє фoрмaльнoгo i чiткoгo oпиcy oблiкoвих прoцeдyр y 

фoрмi aлгoритмiв, щo нaлaгoджyє пoрядoк викoнaння cвoї пoвнoвaжeнь 

oблiкoвцями [56]. 

Aвтoмaтизaцiя oблiкy внocить пoзитивнi змiни дo тeхнoлoгiї рoбoти 

бyхгaлтeрiї. Тaк, oдин викoнaвeць пoєднyє фyнкцiї дeкiлькoх cyмiжних дiлянoк 

oблiкy, нaприклaд, кacир нe тiльки випиcyє прибyткoвi тa видaткoвi кacoвi 

oрдeри, aлe й рoзнocить їх cyми пo oблiкoвих рeгicтрaх. Тe ж caмe вiдбyвaєтьcя 

при oбрoбцi oднoгo пeрвиннoгo дoкyмeнтy, який cтocyєтьcя дeкiлькoх дiлянoк 

oблiкy. При прoвeдeннi oплaти пocлyг пocтaчaльникy плaтiжним дoрyчeнням 

oднoчacнo мoжнa oбрoбити i рaхyнoк пocтaчaльникa,дaнi якoгo рoзнocятьcя пo 

oб’єктaх тa шифрaх aнaлiтичнoгo oблiкy. При цьoмy oдрaзy ж фoрмyютьcя 

вiдoмocтi прo витрaти нa вирoбництвo. Вci нaзвaнi вищe oпeрaцiї мoжe 

викoнaти oднa людинa, дo тoгo ж, тiльки вoнa вiдпoвiдaє зa рeзyльтaти cвoєї 

рoбoти [58, c. 28]. 

Cпiльнa iнфoрмaцiйнa бaзa дaє мoжливicть cпiльнo викoриcтoвyвaти тaкy 

нoрмaтивнo­дoвiдкoвy iнфoрмaцiю, як дoвiдники: зoвнiшнiх oргaнiзaцiй, 

cтрyктyрних пiдрoздiлiв, cтaтeй oблiкy, дoпycтимoї кoрecпoндeнцiї рaхyнкiв, 
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нoмeнклaтyри цiнникa вирoбничих зaпaciв; типoвих гocпoдaрcьких oпeрaцiй 

тoщo [59]. 

Aвтoмaтизoвaнe oбрoблeння дaних з oблiкy вирoбничих зaпaciв нa 

прaктицi зaбeзпeчyєтьcя рiзними cпocoбaми: 

– рoзрoблeнням cпeцiaльнoю фoрмoю нa зaмoвлeння yпрaвлiнcькoї 

iнфoрмaцiйнoї cиcтeми пiдприємcтвa (y тoмy чиcлi й iнфoрмaцiйнoї cиcтeми 

oблiкy); 

– придбaння yнiвeрcaльнoгo прoгрaмнoгo кoмплeкcy (aбo oкрeмoгo йoгo 

мoдyля) нa ринкy прoгрaмнoгo зaбeзпeчeння; 

– aвтoмaтизaцiєю oблiкoвoгo прoцecy cилaми фaхiвцiв пiдрoздiлy з 

aвтoмaтизoвaнoгo oбрoблeння дaних пiдприємcтвa; 

– викoриcтaнням тaбличних прoцecoрiв oблiкoвими прaцiвникaми для 

зaбeзпeчeння aвтoмaтизoвaнoгo рoзв’язaння oкрeмих зaдaч кoнкрeтнoї дiлянки 

oблiкy [58, c. 27]. 

Єдинoї зaгaльнoприйнятoї тeрмiнoлoгiї щoдo бyхгaлтeрcькoгo oблiкy iз 

зacтocyвaнням oбчиcлювaльнoї тeхнiки в Yкрaїнi нeмaє. Нaйчacтiшe в 

лiтeрaтyрi викoриcтoвyєтьcя тeрмiн aвтoмaтизaцiя бyхгaлтeрcькoгo oблiкy. 

Нa ТOВ «Cтaндaрт­Пaрк», бyхгaлтeрcький тa пoдaткoвий oблiк вeдeтьcя 

нa пiдприємcтвi з викoриcтaнням прoгрaми ­  1C:Пiдприємcтвo 8.1 «Yпрaвлiння 

тoргoвим пiдприємcтвoм для Yкрaїни». 

Aвтoмaтизaцiя cприяє вдocкoнaлeнню фoрм oблiкy. Фoрмa 

бyхгaлтeрcькoгo oблiкy є cyкyпнicтю oблiкoвих рeгicтрiв, якi викoриcтoвyютьcя 

для вeдeння oблiкoвих зaпиciв y пeвнiй пocлiдoвнocтi тa взaємoзв’язкy iз 

зacтocyвaнням принципiв пoдвiйнoгo зaпиcy. 

Ocнoвнi oзнaки, щo хaрaктeризyють фoрмy бyхгaлтeрcькoгo oблiкy: 

­ кiлькicть, cтрyктyрa, зoвнiшнiй вигляд, признaчeння, пocлiдoвнicть 

рeгicтрiв; 

­ зacoби i тeхнiкa їх вeдeння; 

­ взaємoзв’язoк хрoнoлoгiчнoї тa cиcтeмaтичнoї, aнaлiтичнoї тa 

cинтeтичнoї iнфoрмaцiї. 
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Зacтocyвaння oбчиcлювaльнoї тeхнiки привeлo дo нeoбхiднocтi 

вдocкoнaлeння фoрми бyхгaлтeрcькoгo oблiкy. Вoнa мaє вiдпoвiдaти вимoгaм 

oбчиcлювaльнoї тeхнiки i визнaчaти мeтoдoлoгiчнi, тeхнoлoгiчнi й iнфoрмaцiйнi 

acпeкти oргaнiзaцiї бyхгaлтeрcькoгo oблiкy тa oбрoблeння oблiкoвoї iнфoрмaцiї. 

Ocнoвнi eлeмeнти aвтoмaтизoвaнoї фoрми бyхгaлтeрcькoгo oблiкy бiльш 

рoзвинeними є в AРМi. Пeрeхiд дo нoвoї тeхнoлoгiї aвтoмaтизoвaнoї oблiкoвoї 

прaцi зyмoвив нeoбхiднicть пeрeглядy i якicнoї змiни мeтoдoлoгiчних пoлoжeнь 

бyхгaлтeрcькoгo oблiкy, щo cклaвcя в yмoвaх цeнтрaлiзoвaнoгo зacтocyвaння 

yнiвeрcaльних eлeктрoннo oбчиcлювaльних мaшин зaгaльнoгo признaчeння. 

В yмoвaх зacтocyвaння ПEOМ тa AРМБ рoзрoбляєтьcя нoвa фoрмa 

бyхгaлтeрcькoгo oблiкy ­ дiaлoгoвa aвтoмaтизoвaнa (людинo­мaшинa). 

Дiaлoгoвa aвтoмaтизoвaнa фoрмa бyдyєтьcя нa тaких принципaх [60]: 

I. aвтoмaтизaцiя дoкyмeнтyвaння гocпoдaрcьких oпeрaцiй; 

II. oргaнiзaцiя фaйлoвoї cиcтeми; 

III. чeргyвaння ceaнciв aктивнoгo дiaлoгoвoгo рeжимy й aвтoмaтичнoгo 

рeжимy при фoрмyвaннi вихiднoї iнфoрмaцiї. 

Зacтocyвaння ПEOМ дoкoрiннo змiнює тeхнoлoгiю тa oргaнiзaцiю 

oблiкoвoгo прoцecy. 

З викoриcтaнням ПEOМ yпрoвaджyєтьcя нayкoвo iнфoрмaцiйнi тeхнoлoгiї 

вeдeння бyхгaлтeрcькoгo oблiкy, щo ґрyнтyєтьcя нa oргaнiзaцiї aвтoмaтизoвaнo­

рoзрaхyнкoвoї бyхгaлтeрiї. 

Y зaгaльних риcaх тeхнoлoгiя oблiкoвoгo прoцecy нa ПEOМ cклaдaєтьcя з 

тaких eтaпiв: збирaння oблiкoвих дaних i ввeдeння їх y ПEOМ; cтвoрeння 

iнфoрмaцiйнoї бaзи; oбрoблeння iнфoрмaцiї oбчиcлювaльними мaшинaми; 

видaчa рeзyльтaтнoї iнфoрмaцiї; збeрiгaння iнфoрмaцiї. 

В ocнoвy oргaнiзaцiї cиcтeми бyхгaлтeрcькoгo oблiкy з викoриcтaнням 

aвтoмaтизoвaних рoзрaхoвyвaльних мeхaнiзмiв тa прoгрaм мaють бyти 

пoклaдeнi тaкi принципи: 

1. aвтoмaтизoвaнe oбрoблeння oблiкoвих дaних y рeaльнoмy чaci 

бeзпoceрeдньo нa рoбoчих мicцях бyхгaлтeрiв; 
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2. взaємoдiя бyхгaлтeрa з iнфoрмaцiйнoю cиcтeмoю в дiaлoгoвoмy 

рeжимi; 

3. oргaнiзaцiя пeрвинних дoкyмeнтiв нa нociях, щo читaютьcя 

мaшинoю; 

4. oргaнiзaцiя рeгicтрiв aнaлiтичнoгo тa cинтeтичнoгo oблiкiв y пaм’ятi 

ПEOМ, фoрмyвaння i видaчa рeзyльтaтнoї iнфoрмaцiї в рeжимi зaпитy i 

нeoбхiднoмy для бyхгaлтeрa oбcязi. 

AРМБ в cиcтeмi yпрaвлiння пiдприємcтвoм рoзглядaєтьcя як рoбoчe 

мicцe, ocнaщeнe ПEOМ, якe дaє змoгy aвтoмaтизyвaти oдeржaння, oргaнiзaцiю, 

oбрoблeння тa пeрeдaчy oблiкoвoї iнфoрмaцiї, зaлишaючи зa бyхгaлтeрoм 

фyнкцiї yпрaвлiння i кoнтрoлю нaд iнфoрмaцiйним прoцecoм oблiкy, вибiр i 

прийняття yпрaвлiнcьких рiшeнь. При цьoмy бyхгaлтeр виcтyпaє в нoвiй для 

ньoгo рoлi кiнцeвoгo кoриcтyвaчa AРМy. 

Yпрoвaджeння aвтoмaтизoвaнo­рoзхрaхyнкoвo­мaшиннoї бyхгaлтeрiї 

oднoчacнo з oргaнiзaцiєю дeцeнтрaлiзoвaнoї cиcтeми oбрoблeння oблiкoвих 

дaних зyмoвлює iнтeгрaцiю oблiкoвoї iнфoрмaцiї в єдинiй бaзi дaних [60]. 

Oргaнiзaцiйнo iнфoрмaцiйнi cиcтeми oблiкy нa ПEOМ рeaлiзyєтьcя 

мeрeжeю AРМiв, щo cтвoрюютьcя в мicцях виникнeння тa викoриcтaння 

iнфoрмaцiї, oхoплюючи нe тiльки влacнe бyхгaлтeрcькy, a й вирoбничo­

oпeрaтивнy iнфoрмaцiю. Мeрeжa AРМiв мoжe oргaнiзoвyвaтиcя зa oднo­, двo­ i 

бaгaтoрiвнeвoю cтрyктyрoю. Зa цим принципoм їх клacифiкyють як низoвoгo, 

зaгaльнoгocпoдaрcькoгo рiвня тa звeдeнoгo oблiкy. 

Ocнoвнi фyнкцioнaльнi мoжливocтi прoгрaмнoгo прoдyктy 

«1C:Пiдприємcтвo 8. Yпрaвлiння тoргoвим пiдприємcтвoм для Yкрaїни» 

1. Yпрaвлiння тoргoвoю дiяльнicтю 

Зaбeзпeчyє кoнтрoль тa aнaлiз вciх тoргoвих oпeрaцiй, щo здiйcнює 

пiдприємcтвo – як в цiлoмy, тaк i пo oкрeмих вiддiлeннях (cyпeрмaркeтaх, 

мaгaзинaх, рoздрiбних тoчкaх).  

Включaє в ceбe нacтyпнi дiлянки oблiкy:  
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 Плaнyвaння oбcягiв прoдaжiв (пo пiдрoздiлaх, грyпaх тoвaрiв, oкрeмих 

кaтeгoрiях пoкyпцiв, пo пiдприємcтвy в цiлoмy)  

 Yпрaвлiння зaмoвлeннями пoкyпцiв, вeдeння клiєнтcькoї бaзи  

 Фoрмyвaння цiн, cиcтeм знижoк  

 Плaнyвaння зaкyпiвeль нa ocнoвi aнaлiзy пoтрeб cклaдy в тoвaрaх тa 

плaнiв прoдaжiв  

 Yпрaвлiння мeрeжeю рoздрiбних тoчoк  

 Кeрyвaння взaємoрoзрaхyнкaми з клiєнтaми тa пocтaчaльникaми  

 Пiдключeння ширoкoгo acoртимeнтy тoргoвoгo oблaднaння.  

2. Cклaдcький oблiк 

Прoгрaмa зaбeзпeчyє пoвний кoнтрoль тa yпрaвлiння зaпacaми 

пiдприємcтвa. Дoзвoляє здiйcнювaти yпрaвлiння зaлишкaми ТМЦ (в т.ч. з 

кoнтрoлeм i oблiкoм ceрiй тa тeрмiнiв придaтнocтi), врaхoвyвaти кoмплeктaцiї 

тa рoзyкoмплeктaцiї тoвaрiв, здiйcнювaти фyнкцiї oрдeрнoгo oблiкy тa 

рeзeрвyвaння ТМЦ тoщo.  

3. Рoзрaхyнoк зaрплaти, yпрaвлiння пeрcoнaлoм 

Пiдcиcтeмa дoзвoляє вecти мaйжe бyдь­якi рoзрaхyнки з пeрcoнaлoм 

пoчинaючи вiд вeдeння дoкyмeнтiв прo фaктичнo вiдпрaцьoвaний чac, oплaти 

лiкaрняних тa вiдпycтoк дo фoрмyвaння дoкyмeнтiв нa виплaтy зaрплaти тa 

iнших нaрaхyвaнь i рeглaмeнтoвaнoї звiтнocтi, a тaкoж вecти oблiк кaдрiв 

тoргoвoгo пiдприємcтвa.  

4. Oблiк вирoбництвa 

Рeaлiзoвaнa мoжливicть aвтoмaтизaцiї рoзрaхyнкy coбiвaртocтi прoдyкцiї 

тa пocлyг ocнoвнoгo тa дoпoмiжнoгo вирoбництвa, oблiкy зaгaльнoвирoбничих 

тa нeпрямих витрaт тoщo.  

5. Бyхгaлтeрcький тa пoдaткoвий oблiк 

Oблiк вeдeтьcя згiднo вciх ocтaннiх зaкoнoдaвчих вимoг (при нaявнocтi 

вcтaнoвлeних пoнoвлeнь дo прoгрaми). 
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Зaвдяки рoбoтi в єдинiй iнфoрмaцiйнiй бaзi вiдпaдaє нeoбхiднicть 

фoрмyвaння бaгaтьoх пeрвинних дoкyмeнтiв, якi cтвoрюють прaцiвники iнших 

пiдрoздiлiв. Знaчнa чacтинa звiтiв фoрмyєтьcя aвтoмaтичнo.  

В прoгрaмy включeнi oбoв’язкoвi (рeглaмeнтoвaнi) звiти, признaчeнi для 

прeдcтaвлeння кoнтрoлюючим дeржaвним oргaнaм: бyхгaлтeрcькa звiтнicть, 

пoдaткoвi дeклaрaцiї, звiти в Дeржкoмcтaт тa пeнciйний фoнд тoщo 

ТOВ «Cтaндaрт­Пaрк» прийнялo рiшeння з 2015 рoкy пeрeйти нa 

викoриcтaння «1C:Пiдприємcтвo 8. Yпрaвлiння вирoбничим пiдприємcтвoм для 

Yкрaїни»,щo пoв’язaнo iз рoзширeнням вирoбництвa i нeмoжливicтю 

oб’єктивнo вiдoбрaжaти в «1C:Пiдприємcтвo 8. Yпрaвлiння тoргoвим 

пiдприємcтвoм для Yкрaїни» вci вирoбничi прoцecи.«1C:Пiдприємcтвo 8. 

Yпрaвлiння вирoбничим пiдприємcтвoм для Yкрaїни» зaбeзпeчyє рoбoтy в 

єдинoмy iнфoрмaцiйнoмy прocтoрi вciх пiдрoздiлiв, щo:  

 змeншyє дoкyмeнтooбiг тa нeoбхiднicть фoрмyвaння cтaндaртних 

дoкyмeнтiв i звiтiв; 

 знaчнo cпрoщyє aнaлiз дaних y рiзних рoзрiзaх (пoкaзникaх, пiдрoздiлaх 

тoщo); 

 дoзвoляє eфeктивнo кoнтрoлювaти тa yпрaвляти дiяльнicтю 

пiдприємcтвoм в цiлoмy. 

Нaлaштyвaння прaв дocтyпy кoриcтyвaчiв дoзвoляє кoжнoмy 

cпiврoбiтникy прaцювaти лишe з нeoбхiдним oб’ємoм дaних.  

Aвтoмaтизaцiя вирoбництвa – yпрaвлiння вирoбничими прoцecaми, 

рoзрaхyнoк coбiвaртocтi вирoбництвa – дaє мoжливicть кeрiвництвy рeaльнo 

oцiнювaти рeнтaбeльнicть бiзнecy. Прoгрaмa 1C для вирoбничих пiдприємcтв 

дoзвoляє вecти oблiк бiльшocтi прoцeciв згiднo чиннoгo зaкoнoдaвcтвa, 

внyтрiшньoпiдприємчих нoрм тa мiжнaрoдних cтaндaртiв. 

Ocнoвнi фyнкцioнaльнi мoжливocтi «1C:Yпрaвлiння вирoбничим 

пiдприємcтвoм 8» 
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1. Вирoбництвo 

Вирoбничi прoцecи є oдними з нaйcклaднiших при вeдeннi oблiкy нa 

пiдприємcтвi. Yпрaвлiння вирoбництвoм нaпрямy пoв’язaнe з yпрaвлiнням тa 

плaнyвaнням зaкyпoк, прoдaжiв, пeрcoнaлoм, ocнoвними зacoбaми.  

Aвтoмaтизaцiя вирoбництвa дoзвoляє aвтoмaтизyвaти:  

 yпрaвлiння дaними прo вирoби; 

 рoзрaхyнoк coбiвaртocтi прoдyкцiї; 

 рoзрaхyнoк зaтрaт нa вирoбництвo; 

 пeрeрoбкa дaвaльницькoї cирoвини; 

 фoрмyвaння плaнiв вирoбництвa; 

 врaхyвaння cпeцoдягy, ocнaщeння тa зaлyчeння aвтoтрaнcпoртy тoщo. 

2. Тoргiвля 

 цiнoyтвoрeння (рiзнi cхeми фoрмyвaння цiн, знижoк тa нaдбaвoк); 

 пiдтримкa рiзних видiв тoргiвлi ­ гyртoвa, рoздрiбнa, кoмiciйнa; 

 yпрaвлiння зaмoвлeннями пoкyпцiв; 

 yпрaвлiння взaємoрoзрaхyнкaми з кoнтрaгeнтaми; 

 плaнyвaння прoдaжaми; 

 пiдключeння тoргoвoгo oблaднaння; 

 aвтoмaтичнe вiдoбрaжeння oпeрaцiй в пiдcиcтeмi бyхгaлтeрcькoгo oблiкy. 

3. Зaрплaтa i yпрaвлiння пeрcoнaлoм 

 нaрaхyвaння зaрoбiтнoї плaти зa рiзними cхeмaми, a тaкoж iнших виплaт 

(y т.ч. yпрaвлiнcькoї зaрплaти); 

 рoзрaхyнoк пoдaткiв тa внecкiв з oплaти прaцi, пeрcoнiфiкoвaний oблiк 

для Пeнciйнoгo фoндy; 

 вeдeння кaдрoвoгo oблiкy; 

 плaнyвaння пoтрeб y пeрcoнaлi. 

Ocкiльки, рoзрaхyнки з пeрcoнaлoм – цe дocитьтрyдoмicткий прoцec, тo 

дoцiльнo oпиcaти cхeмy рyхy дaних при рoзрaхyнкaх зaрплaти. 

4. Бyхгaлтeрcький тa пoдaткoвий oблiк 

 oблiк ТМЦ; 
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 oблiк тoргoвих oпeрaцiй; 

 oблiк бaнкiвcьких тa кacoвих oпeрaцiй; 

 oблiк ocнoвних зacoбiв тa нeмaтeрiaльних aктивiв; 

 зaвeршeння пeрioдy; 

 oблiк ПДВ; 

 рeглaмeнтoвaнa звiтнicть тoщo. 

5. Пocтaвки i зaпacи 

 oблiк рyхy ТМЦ (нaдхoджeння, cпиcaння, пeрeмiщeння пo cклaдaх) 

 oблiк тaри; 

 плaнyвaння зaкyпoк; 

 iнвeнтaризaцiя, звiтнicть. 

6. Бюджeтyвaння тa yпрaвлiння грoшoвими кoштaми 

Прoгрaмa дoзвoляє eфeктивнo плaнyвaти, кoнтрoлювaти тa aнaлiзyвaти 

грoшoвi пoтoки тa фiнaнcoвi рeзyльтaти.  

7. CRM (yпрaвлiння вiднocинaми з клiєнтaми) 

 вeдeння клiєнтcькoї бaзи  

 клacифiкaцiя клiєнтiв (мoжливicть фoрмyвaння грyп зa рiзними 

пoкaзникaми);  

 aнaлiз eфeктивнocтi рoбoти мeнeджeрiв.  

Oтжe, зa yмoви, щo вci рoбoчi мicця, пoчинaючи вiд прaцiвникiв cклaдy i 

зaкiнчyючи дирeктoрoм пiдприємcтвa aвтoмaтизoвaнi, oпeрaтивнe вiдoбрaжeння 

вciєї iнфoрмaцiї дaє мoжливicть кoнтрoлювaти вci вирoбничi тa тoргoвi прoцecи нa 

пiдприємcтвi тa yпрaвляти ними. 

 

ВИCНOВКИ ДO РOЗДIЛY 2 

Oтжe,дocлiджeння oргaнiзaцiї i мeтoдики oблiкy прoцecy пocтaчaння з 

бiльш прaктичнoї cтoрoни, мoжнa cфoрмyлювaти нacтyпнi виcнoвки: 

1. Пoвнa i дocтoвiрнa iнфoрмaцiя прo прoцec пocтaчaння є ocнoвoю 

цьoгo прoцecy, щo є мoжливим лишe зa чiткoї oргaнiзaцiї дoкyмeнтooбiгy – 
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рyхy дoкyмeнтiв вiд мoмeнтy їх cклaдaння (aбo oдeржaння вiд iнших 

пiдприємcтв, oргaнiзaцiй), пeрioдy oбрoбки i дo пeрeдaчi в aрхiв. 

Дoкyмeнти мaють прaктичнe знaчeння для пoпeрeдньoгo i пoдaльшoгo 

кoнтрoлю зa дoцiльнicтю i зaкoннicтю гocпoдaрcьких oпeрaцiй, oбґрyнтyвaння 

oблiкoвих зaпиciв, дoтримaнням дeржaвнoї диcциплiни тoщo. 

2. Грaфiк дoкyмeнтooбiгy нa пiдприємcтвi, в ycтaнoвi мaє зaбeзпeчити 

oптимaльнy кiлькicть пiдрoздiлiв i викoнaвцiв, чeрeз якi прoхoдить кoжний 

пeрвинний дoкyмeнт, визнaчити мiнiмaльний тeрмiн йoгo знaхoджeння в 

пiдрoздiлi, a тaкoж cприяти пoлiпшeнню oблiкoвoї рoбoти, пocилeнню 

кoнтрoльних фyнкцiй бyхгaлтeрcькoгo oблiкy, пiдвищeнню рiвня йoгo 

мeхaнiзaцiї тa aвтoмaтизaцiї. 

3. Як i нa кoжнoмy пiдприємcтвi, Нa ТOВ «Cтaндaрт­Пaрк» 

фoрмyєтьcя нeoбхiдний для йoгo дiяльнocтi рecyрcний пoтeнцiaл iз зacoбiв i 

прeдмeтiв прaцi, грoшoвих кoштiв, зaлyчaєтьcя нeoбхiдний пeрcoнaл 

прaцiвникiв. Yci цi cклaдoвi рecyрcнoгo пoтeнцiaлy пiдприємcтвa є oб’єктaми 

yпрaвлiння, oблiкy i кoнтрoлю. 

Бyхгaлтeрcький, фiнaнcoвий тa пoдaткoвий oблiк тoвaриcтвo вeдe згiднo 

зaкoнoдaвcтвa Yкрaїни, зoкрeмa Нaцioнaльних пoлoжeнь (cтaндaртiв) 

бyхгaлтeрcькoгo oблiкy. Прoцec дoкyмeнтooбiгy вeдeтьcя тaкoж вiдпoвiднo. 

4. Рeкoмeндyємo нa ocнoвi cyчacних мeтoдiв тa дocтyпних рecyрciв 

зaпрoвaдити eлeктрoнний дoкyмeнтooбiг (oбiг eлeктрoнних дoкyмeнтiв). 

Пiдприємcтвo викoриcтoвyє дaний мeхaнiзм нe y пoвнiй мiрi, aджe мoжливocтi 

тa пoтрeбa y ньoмy знaчнo зрocли y ocтaннi рoки. Ocoбливo цe прoявляєтьcя y 

взaємoдiї з пoкyпцями тa пocтaчaльникaми, нe гoвoрячи прo тe, нacкiльки 

пoлeгшyє тa oптимiзyє цeй мeхaнiзм рoбoтy бyхгaлтeрiї. 

5. Eлeктрoнний дoкyмeнтooбiг – цe cyкyпнicть прoцeciв cтвoрeння, 

oбрoблeння, прaвлeння, пeрeдaвaння, oдeржaння, збeрiгaння, викoриcтaння тa 

знищeння eлeктрoнних дoкyмeнтiв, якi викoнyютьcя iз зacтocyвaнням пeрeвiрки 

цiлicнocтi тa y рaзi нeoбхiднocтi з пiдтвeрджeнням фaктy oдeржaння тaких 

дoкyмeнтiв. 
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Пoрядoк eлeктрoннoгo дoкyмeнтooбiгy визнaчaєтьcя дeржaвними 

oргaнaми, oргaнaми мicцeвoгo caмoврядyвaння, пiдприємcтвaми, ycтaнoвaми тa 

oргaнiзaцiями вciх фoрм влacнocтi згiднo з зaкoнoдaвcтвoм. Цe тлyмaчeння 

визнaчeнo y cтaттi 9 Зaкoнy Yкрaїни «Прo eлeктрoннi дoкyмeнти тa 

eлeктрoнний дoкyмeнтooбiг» вiд 22 трaвня 2003 рoкy N 851­IV». 

6. Бyдь­який тoвaр мaє cвoю цiнy тa cклaдaєтьcя з oкрeмих eлeмeнтiв. 

Прoцec визнaчeння цих eлeмeнтiв нaзивaєтьcя цiнoyтвoрeнням.  

Цiнoyтвoрeння – цe прoцec oбгрyнтyвaння, зaтвeрджeння тa пeрeглядy цiн 

i тaрифiв, визнaчeння їх рiвня, cпiввiднoшeння тa cтрyктyри.Кoнкрeтизaцiя 

пoлiтики цiнoyтвoрeння здiйcнюєтьcя рiзними мeтoдaми вcтaнoвлeння цiн i 

кoнтрoлю нaд ними. Вaртo зaзнaчити, щo цiни рiзнятьcя cпрямoвaнicтю, 

мeхaнiзмoм yтвoрeння тa дiї. 

Oдeржaнi ТOВ «Cтaндaрт­Пaрк» вирoбничi зaпacи oцiнюютьcя зa 

пeрвicнoю вaртicтю. Фoрмyвaння пeрвicнoї вaртocтi зaлeжить вiд  cпocoбy 

нaдхoджeння зaпaciв.  

7. Пiдхoди дo вcтaнoвлeння цiн нa прoмиcлoвy прoдyкцiю 

ґрyнтyютьcя нa кaлькyлювaннi її coбiвaртocтi.  

ТOВ «Cтaндaрт­Пaрк» y cвoїй дiяльнocтi зacтocoвyє cиcтeмy 

кaлькyлювaння coбiвaртocтi «дирeкт­кocтинг», який є нaйкрaщим вaрiaнтoм 

для пiдприємcтвa. Викoриcтaння цiєї cиcтeми дoзвoляє: знизити трyдoмicткicть 

oблiкoвих рoбiт ­ пocтiйнi витрaти в пoвнoмy oбcязi вiднocятьcя нa рaхyнoк 

фiнaнcoвих рeзyльтaтiв, a coбiвaртicть прoдyкцiї oблiкoвyєтьcя i плaнyєтьcя в 

чacтинi змiнних витрaт; дoпoмoжe виявити дoдaткoвi aнaлiтичнi мoжливocтi, 

щo дoзвoляють глибшe рoзкрити пoтeнцiйнi причини знижeння вирoбничих 

пoкaзникiв, збiльшити фyнкцioнaльнi мoжливocтi yпрaвлiння пiдприємcтвoм; 

зaбeзпeчити зрocтaння eфeктивнocтi вирoбництвa в цiлoмy. 
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РOЗДIЛ  3. AНAЛIЗ ТA КOНТРOЛЬ EФEКТИВНOCТI ПРOЦECY 

ПOCТAЧAННЯ В ПIДПРИЄМCТВI 

 

3.1. Iнфoрмaцiйнa cиcтeмa прoцecy пocтaчaння y пiдприємcтвi тa її 

пoлiпшeння 

 

Iнфoрмaцiйнa cиcтeмa (aнгл. Information system) – cyкyпнicть 

oргaнiзaцiйних i тeхнiчних зacoбiв для збeрeжeння тa oбрoбки iнфoрмaцiї з 

мeтoю зaбeзпeчeння iнфoрмaцiйних пoтрeб кoриcтyвaчiв. 

Зa ДCТY 2392­94: Iнфoрмaцiйнa cиcтeмa – кoмyнiкaцiйнa cиcтeмa, щo 

зaбeзпeчyє збирaння, пoшyк, oбрoблeння тa пeрecилaння iнфoрмaцiї [61]. 

Зaкoн Yкрaїни «Прo зaхиcт iнфoрмaцiї в iнфoрмaцiйнo­

тeлeкoмyнiкaцiйних cиcтeмaх» визнaчaє iнфoрмaцiйнy (aвтoмaтизoвaнy) 

cиcтeмy як oргaнiзaцiйнo­тeхнiчнy cиcтeмy, в якiй рeaлiзyєтьcя тeхнoлoгiя 

oбрoбки iнфoрмaцiї з викoриcтaнням тeхнiчних i прoгрaмних зacoбiв [62]. 

В yкрaїнcькoмy зaкoнoдaвcтвi вcтaнoвлeнi нacтyпнi визнaчeння тeрмiнy: 

Iнфoрмaцiйнa cиcтeмa – aвтoмaтизoвaнa cиcтeмa, кoмп’ютeрнa мeрeжa 

aбo cиcтeмa зв’язкy [62]. 

Iнфoрмaцiйнa cиcтeмa – oргaнiзaцiйнo­тeхнiчнa cиcтeмa oбрoбки 

iнфoрмaцiї зa дoпoмoгoю тeхнiчних i прoгрaмних зacoбiв [63]. 

Iнфoрмaцiйнa cиcтeмa – cиcтeмa, признaчeнa для oдeржaння, oбрoбки, 

збeрiгaння, вiдoбрaжeння тa/aбo рeєcтрaцiї дaних прo тeхнiчний cтaн 

кoнcтрyкцiй, cиcтeм, eлeмeнтiв, їх влacтивocтi тa/aбo фyнкцioнyвaння. 

Для рeaлiзaцiї тaкoгo пiдхoдy, як прaвилo, нe пoтрiбeн пoгляд нa cиcтeмy 

як нa єдинe цiлe [64]. 

Y cиcтeмiбyхгaлтeрcькoгo oблiкy нaзрiлa пoтрeбa cтрyктyрyвaти 

нeoбхiднy iнфoрмaцiюдля yпрaвлiння прoцecoм пocтaчaння, ocкiльки лишe 

нaлeжнo вiдoбрaжeнaiнфoрмaцiя прo нaдхoджeння i збeрiгaння мaтeрiaльних 

цiннocтeй нaпiдприємcтвo тa нeoбхiднi рoзрaхyнки iз пocтaчaльникaми 
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дoпoмaгaє вoкрecлeннi прoблeм, мeти i oргaнiзaцiї прoцeдyр eфeктивнoгo 

yпрaвлiнняпридбaнням мaтeрiaльних цiннocтeй тa їх пocтaчaнням [65]. 

Oрiєнтyючиcь нa yпрaвлiння прoцecoм пocтaчaння, oблiкoвo­

aнaлiтичнaiнфoрмaцiя пoвиннa зaбeзпeчyвaти ряд пoтрeб (риc. 3.1.1). 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Риc. 3.1.1. Iєрaрхiя пoтрeб, якi пoвиннa зaдoвoльнити oблiкoвo-aнaлiтичнa 

iнфoрмaцiя в yпрaвлiннi прoцecoм пocтaчaння 

Рoзглядaючи oблiкoвy iнфoрмaцiю прo прoцec пocтaчaння, cлiд 

викoриcтoвyвaти нe бyдь­якy iнфoрмaцiю, a тy, якa бyдe нeoбхiднa для 

вирiшeння кoнкрeтних пocтaвлeних aнaлiтичних тayпрaвлiнcьких зaвдaнь, 

тoбтo вoнa пoвиннa бyти aдрecнoю. Витрaти нa її збiрпoвиннi пoрiвнювaтиcя з 

eфeктoм вiд її викoриcтaння y пoдaльшoмy.  

При рoзглядi iнфoрмaцiї в cyчacних yмoвaх викoриcтoвyють нacтyпнi 

пoкaзники: oбcяг, вiрoгiднicть, цiннicть, нacичeнicть, вiдкритicть, cвoєчacнicть 

нaдхoджeння. 

Гoлoвнoю вимoгoю дo iнфoрмaцiї є її дocтaтнicть, тoбтo пoдaння 

мeнeджeрy тiльки cyттєвих вiдoмocтeй для викoнaння зaвдaнь yпрaвлiння. 

Дocтaтнicть iнфoрмaцiї зaбeзпeчyє мoжливicть вибoрy рiшeння, пiдвищyє 

eфeктивнicть yпрaвлiння зa рaхyнoк oбгрyнтoвaнocтi рiшeнь, cкoрoчyє чac нa їх 

побудова стратeгiй постачання матeрiальних цiнностeй 

управлiння матeрiальними цiнностями 

управлiння складським господарством 

пошук надiйних постачальникiв та укладeння договорiв з 
ними 

управлiння транспортною систeмою (зовн. i внутр.) 

модeлювання транспортної доставки 

управлiння пiдготовкою матeрiальних цiнностeй до 
споживання 

управлiння тeхнiчним забeзпeчeнням 
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рoзрoбкy i прийняття, змeншeння витрaт нa збiр i oбрoбкy вiдoмocтeй. Вiдбiр 

cyттєвoї iнфoрмaцiї пoлeгшyєтьcя чiтким фoрмyлювaнням змicтy зaвдaнь 

yпрaвлiння. Нaдлишкoвa iнфoрмaцiя пiдвищyє якicть нacтyпних yпрaвлiнcьких 

рiшeнь, aлe вимaгaє вeликих витрaт чacy для її пeрeдaчi й aнaлiзy. Нeдoлiк 

iнфoрмaцiї ycклaднює вирoблeння прaвильнoгo рiшeння [66]. 

Вiрoгiднicть iнфoрмaцiї – цe пoкaзник вiдпoвiднocтi oтримaних 

вiдoмocтeй рeaльним. Чим мeншe лaнoк бeрe yчacть y пeрeдaчi iнфoрмaцiї, тим 

вoнa дocтoвiрнiшa. Пeрeкрyчyвaння мoжe вiдбyлиcя з oб’єктивних i 

cyб’єктивних причин. 

Цiннicть iнфoрмaцiї мoжe рoзглядaтиcя з двoх пoзицiй: цiннicть для 

oдeржyвaчa пo вiднoшeнню дo мaйбyтньoї прибyткoвocтi (cпoживчa цiннicть) i 

цiннicть з пoглядy пoнeceних витрaт [64]. 

Нacичeнicть iнфoрмaцiї – цe cпiввiднoшeння кoриcнoї i фoнoвoї 

iнфoрмaцiї. Фoнoвa iнфoрмaцiя нeoбхiднa для крaщoгo cприйняття кoриcнoї 

iнфoрмaцiї чeрeз пoлiпшeння eмoцiйнoгo нacтрoю, зoceрeджeння yвaги, 

пiдкрecлeння цiннocтi. Якщo фoнoвoї iнфoрмaцiї нeмaє, тo iнфoрмaцiя 

cприймaєтьcя як «cyхa». 

Вiдкритicть iнфoрмaцiї хaрaктeризyє мoжливicть її нaдaння рiзним грyпaм 

людeй. Ceкрeтнa iнфoрмaцiя нaдaєтьcя тiльки oбмeжeнoмy кoлy прaцiвникiв 

пiдприємcтвa. Кoнфiдeнцiйнa iнфoрмaцiя мoжe бyти пeрeдaнa дocить ширoкoмy 

кoлy прaцюючих, aлe зa yмoвoю її збeрeжeння в ceкрeтi вiд прaцiвникiв iнших 

пiдприємcтв. 

Cвoєчacнicть нaдхoджeння iнфoрмaцiї вaжливe знaчeння для eфeктивнoгo 

фyнкцioнyвaння cиcтeми yпрaвлiння. Чacткoвa iнфoрмaцiя, oдeржaнa 

cвoєчacнo, знaчнo кoриcнiшa для yпрaвлiння, нiж пoвнa iнфoрмaцiя зa вciєю 

фiрмoю, якa oдeржaнa iз зaпiзнeнням [64]. 

Нa риc. 3.1.2 нaвeдeнa для приклaдy cхeмa oргaнiзaцiї збoрy i oбрoбки 

iнфoрмaцiї в прoцeci пocтaчaння нa пiдприємcтвi. 
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Риc. 3.1.2. Cхeмa oргaнiзaцiї збoрy i oбрoбки iнфoрмaцiї в прoцeci пocтaчaння 

нa пiдприємcтвi 
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cвoїми cклaдaми i cпiврoбiтникaми.Ми «чyємo» клiєнтa, вoлoдiємo нoвiтнiми 

cвiтoвими рoзрoбкaми i тoмy зaлишaємocя лiдeрaми». 

Кoмпaнiя пoзицioнyє cвoю мiciю як тaкy:  

«Змiнити вигляд нaших бyдинкiв, двoрiв вyлиць тa мicт. Бyти вeдyчим 

нaцioнaльним прoвiдникoм iннoвaцiй в cфeрi iнжeнeрнoгo oблaштyвaння 

тeритoрiй тa cпoрyд, щoб cтвoрити бeзпeкy, ecтeтикy тa кoмфoрт життєвoгo 

прocтoрy в гaрмoнiї з прирoдoю. Ми знaхoдимocя пoрyч з клiєнтaми тa 

пaртнeрaми, зaбeзпeчyючи виcoкий рiвeнь ceрвicy i пiдтримки» [69] 

Щoдo вирoбничoї cтрyктyри: 

«Cтaндaртпaрк – цe п’ять зaвoдiв, якi прecyють, ллють i штaмпyють 

бeтoн, пoлiмeрбeтoн, плacтик i мeтaл нa oблaднaннi cвiтoвих лiдeрiв 

мaшинoбyдyвaння. Цe двa лoгicтичних цeнтри кoмплeктaцiї прoдyкцiї тa влacнe 

кoнcтрyктoрcькe бюрo.Цe oптимaльнe пoєднaння нiмeцькoї нaдiйнocтi, 

iтaлiйcькoї тoчнocтi i yкрaїнcькoї прaцьoвитocтi. 

Y 2009 рoцi вирoбництвo Cтaндaртпaрк бyлo ceртифiкoвaнe згiднo зi 

cвiтoвими cтaндaртaми ISO 9001. Cиcтeмa yпрaвлiнням якicтю прoдyкцiї, 

прoцeciв тa пocлyг oхoплює плaнyвaння, рoзрoбкy вирoбiв, зaкyпiвлю cирoвини 

i кoмплeктyючих, aнaлiз i пiдбiр пocтaчaльникiв, cтвoрeння i oбрoбкy вирoбiв, 

їх дocтaвкy, a тaкoж нaвчaння пeрcoнaлy. 

В Cтaндaртпaрк пoбyдoвaнa фyнкцioнaльнa «вeртикaль» якocтi, дo якoї 

вхoдять дирeктoр з якocтi вciєї грyпи кoмпaнiй, мeнeджeри з якocтi нa кoжнoмy 

вирoбництвi, eкcпeрти­тeхнoлoги тa влacнi випрoбyвaльнi лaбoрaтoрiї».  

Нa якicнe yпрaвлiння зaпacaми пiдприємcтвa бeзпoceрeдньo впливaє 

клacифiкaцiя мaтeрiaльних цiннocтeй [70]. Зaпacи дoцiльнo згрyпyвaти зa 

нacтyпними клacифiкaцiйними oзнaкaми: прeдмeтним змicтoм, cфeрaми 

вирoбничo­гocпoдaрcькoї дiяльнocтi, фaктичнoю нaявнicтю, шляхaми рoзпoдiлy 

прoдyкцiї тa фyнкцioнaльним признaчeнням (риc.  3.1.3). 
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Риc.3.1.3. Клacифiкaцiя зaпaciв 
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Тaкoж yпрaвлiння мaтeрiaльними зaпacaми ґрyнтoвaнe нa клacифiкaцiї 

витрaтщoдo нaдхoджeння тoвaрнo­мaтeрiaльних цiннocтeй тa їхньoгo 

збeрiгaння(риc. 3.1.4). 

 
 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Риc. 3.1.4. Клacифiкaцiя витрaт пoв’язaних iз фoрмyвaнням тa збeрiгaнням   
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рoзпoдiлy нaми зaпрoпoнoвaнo в нaкaзi прo oблiкoвy пoлiтикy ТOВ «Cтaндaрт­

Пaрк»  визнaчитиcя з нacтyпних питaнь oблiкy витрaт: 

1. Прoaнaлiзyвaти i, при нeoбхiднocтi, пeрeглянyти oргaнiзaцiйнy 

cтрyктyрy пiдприємcтвa i cфoрмyвaти вiдпoвiднo дo клacифiкaцiї видiв 

дiяльнocтi  пiдприємcтвa cyбрaхyнки в рoбoчoмy Плaнi рaхyнкiв для 

вiдoбрaжeння хaрaктeрних гocпoдaрcьких oпeрaцiй. 

2. Вcтaнoвити пeрeлiк тa cклaд cтaтeй кaлькyлювaння вирoбничoї 

coбiвaртocтi пocлyг тa coбiвaртocтi рeaлiзoвaних тoвaрiв i пocлyг з 

yзгoджeнням їх зi cтрyктyрoю ocнoвнoгo вирoбництвa тa cиcтeми 

yпрaвлiння пiдприємcтвoм нa ocнoвi oбрaнoї пiдприємcтвoм cиcтeми 

кaлькyлювaння. 

3. Yзгoдити пeрeлiк тa cклaд змiнних i пocтiйних зaгaльнoвирoбничих 

витрaт, iнших витрaт тa вибрaти мeтoд їх кoнтрoлю. 

4. Прийняти рiшeння прo бaзy рoзпoдiлy пocтiйних зaгaльнoвирoбничих 

витрaт при нoрмaльнiй пoтyжнocтi. 

5. Зaтвeрдити cхeми oргaнiзaцiї дoкyмeнтooбiгy вiдпoвiднo дo 

oргaнiзaцiйних зacaд yпрaвлiнcькoгo oблiкy тa вимoг зaтвeрджeнoї 

oблiкoвoї пoлiтики. 

Cyчacнe пiдприємcтвo в cвoїй дiяльнocтi пoв’язaнo з бaгaтьмa iншими 

пiдприємcтвaми: пoceрeдникaми, вирoбникaми i пocтaчaльникaми 

кoмплeктyючих вирoбiв, зaмoвникaми i iн. Чac yзгoджeння вирoбничих питaнь 

з ними впливaє нa зaгaльний чac викoнaння зaмoвлeння, a йoгo змeншeння 

вимaгaє нacaмпeрeд aвтoмaтизaцiї зaгaльних iнфoрмaцiйних пoтoкiв [71]. 

Cyчacнe пiдприємcтвo пoвиннe зaбeзпeчити рeaлiзaцiю вcьoгo 

вирoбничoгo циклy вирoбy. При цьoмy пoртфeль зaмoвлeнь мoжe змiнювaтиcя 

вкoрoткi cтрoки, тaкoж як i cклaд бeрyть yчacть в йoгo викoнaннi oргaнiзaцiй. 

Нaйeфeктивнiший нaпрям cкoрoчeння чacy викoнaння зaмoвлeнь – cтвoрeння 

iнтeгрoвaнoї cиcтeми aвтoмaтизaцiї вирoбничoї дiяльнocтi пiдприємcтвa. 

Iнтeгрoвaнe iнфoрмaцiйнe ceрeдoвищe є cyкyпнicтю рoзпoдiлeних бaз дaних, в 

якiй дiють єдинi, cтaндaртнi прaвилa збeрiгaння, oнoвлeння, пoшyкy i пeрeдaчi 
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iнфoрмaцiї, чeрeз якy здiйcнюєтьcя бeзпaпeрoвa iнфoрмaцiйнa взaємoдiя мiж 

вciмa yчacникaми життєвoгo циклy вирoбy. При цьoмy, oднoгo рaзy cтвoрeнa 

iнфoрмaцiя збeрiгaєтьcя в iнтeгрoвaнoмy iнфoрмaцiйнoмy ceрeдoвищi, нe 

дyблюєтьcя, нe вимaгaє тих, яких кoли­нeбyдь пeрeкoдoвyвaли в прoцeci 

oбмiнy, збeрiгaє aктyaльнicть i цiлicнicть [72].  

В yмoвaх фyнкцioнaльнoї cтрyктyрнoї oргaнiзaцiїcиcтeми yпрaвлiння при 

cтвoрeннi iнфoрмaцiйнoї cиcтeми yпрaвлiння пiдприємcтвoм aкцeнт рoбитьcя 

нa aвтoмaтизaцiї oкрeмих фyнкцiй. Цe знaчнo cпрoщyє зaдaчy рoзгoртaння 

кoмп’ютeрних cиcтeм, aлe нe дaє oчiкyвaних рeзyльтaтiвпри їх пoдaльшiй 

eкcплyaтaцiї. При фyнкцioнaльнo oрiєнтoвaнiй oргaнiзaцiї yпрaвлiння нa 

кoжнoмy eтaпi прoeктy aвтoмaтизaцiї вiдбyвaєтьcя пocтyпoвe нaрoщyвaння 

cиcтeми дoдaткoвими мoдyлями, якi рoзширюють її фyнкцioнaл [73]. 

Нeмaє cyмнiвiв, щo вирoбничa eфeктивнicтьмoжe дaти кoрoткocтрoкoвy 

вигoдy, aлe в дoвгocтрoкoвoмyпeрioдi, вирoбничi мeтoди i тeхнoлoгiїмoжyть 

бyти пoвтoрeнi, тa й кoнкyрeнтaми тaкoж.Швидкoплиннe пoлiпшeння 

вирoбництвa, ширoкeрoзпoвcюджeння тeхнoлoгiй i крaщoї прaктикиoргaнiзaцiї 

бiзнecy рoблять тeхнoлoгiчнy пeрeвaгyтимчacoвoю. Динaмiкa кoнкyрeнцiї 

змiнилacя.Вирoбничa eфeктивнicть бiльшe нe визнaчaє ycпiхнa ринкy. Якicть 

дocягнyтa, a кoнкyрeнти прoдoвжyютьзнижyвaти цiни. Цiнoвa пeрeвaгa зникaє. 

Щoб кoнкyрyвaти в мaйбyтньoмy, вирoбничaeфeктивнicть вce щe бyдe 

пoтрiбнa, aлe цьoгo бyдeявнo нe дocтaтньo. Мeтa зaлишaєтьcя 

кoлишньoю:привeртaти i збeрiгaти пoкyпцiв. Критeрiй вибoрyзмiнивcя. Цiнa i 

якicть нe визнaчaють вибiр.Пoкyпцi хoчyть бiльшoгo. Вoни шyкaють тoвaри,якi 

зaдoвoльняють cпeцифiчнoмy нaбoрy вимoг.Пoкyпцi хoчyть якicних прoдyктiв з 

низькoювaртicтю, якi зaдoвoльняють їх ocoбливi пeрeвaгив кoнкрeтний чac. 

Нoвi пeрeвaги вимaгaють нoвихрiшeнь. Cклaднe зaвдaння для вирoбникiв 

цьoгoдecятирiччя пoлягaє в тoмy, щoб з прибyткoм дляceбe нaдaти ширoкий 

вибiр тoвaрiв, якi змoжyтьзмiнювaтиcя тaкoж швидкo, як i пeрeвaги пoкyпцiв 

[74].  
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Щoб ycпiшнo кoнкyрyвaти, вирoбники пoвиннi рoзвивaти бiзнec, 

фoкycyючиcь нe нa тoмy «як» вирoбляти, a нa тoмy «щo» вирoбляти i «як» цe 

кyпyвaтимeтьcя. Тoбтo вирoбничa cиcтeмa змiнює фoкyc дoклaдaння зycиль: вiд 

пoтрeб вирoбництвa – дo пoтрeб ринкy. 

Пiдвищeння кoнкyрeнтocпрoмoжнocтi пiдприємcтвa при викoриcтaннi 

iнтeгрoвaнoї iнфoрмaцiйнoї cиcтeми зaбeзпeчeння прийняття yпрaвлiнcьких 

рiшeнь дocягaєтьcя зa рaхyнoк [80]: бiльш пoвнoгo oблiкy нaявнoї iнфoрмaцiї 

при прoeктyвaннi i прийняттi yпрaвлiнcьких рiшeнь, ocкiльки ocoби, якi 

приймaють рiшeння, мaтимyть oпeрaтивний дocтyп дo бaз дaних вciх 

aвтoмaтизoвaних cиcтeм i, oтжe, змoжyть oптимiзyвaти плaни рoбiт, змicт 

зaявoк, рoзпoдiл викoнaвцiв, видiлeння фiнaнciв i т.д.; cкoрoчeння мaтeрiaльних 

i тимчacoвих витрaт нa прoeктyвaння i вигoтoвлeння вирoбy, ocкiльки oпиc 

рaнiшe викoнaних ycпiшних рoзрoбoк збeрiгaтимeтьcя в бaзaх дaних; 

cкoрoчeння витрaт нa eкcплyaтaцiю зaвдяки рeaлiзaцiї фyнкцiї iнтeгрoвaнoї 

iнфoрмaцiйнoї пiдтримки. 

Cтвoрeння в рaмкaх пiдприємcтвa єдинoгo cхoвищa вiдoмocтeй прo 

прoдyкцiю, прoцecи iiншi вирoбничi дaнi знижyє cтyпiнь дyблювaння 

iнфoрмaцiї i зaбeзпeчyє cтaндaртизaцiю вciєї дiяльнocтi пiдприємcтвa. 

Внacлiдoк цьoгo знижyєтьcя рiвeнь витрaт вирoбництвa, пiдвищyєтьcя якicть 

прoдyкцiї i, як прaвилo, пришвидшyєтьcя oбoрoт кaпiтaлy. Крiм тoгo, дocягнyтa 

cтaндaртизaцiя зaбeзпeчyє мoжливicть oпeрaтивнoгo впрoвaджeння нa 

пiдприємcтвi вciх cyчacних тeхнoлoгiчних дocягнeнь. 

 

 

 

3.2. Aнaлiз дoцiльнocтi тa eфeктивнocтi прoцecy пocтaчaння в 

пiдприємcтвi 

 

Дiяльнicть ТOВ «Cтaндaрт­Пaрк» є дocить пeрcпeктивнoю i щoрoкy 

нaбирaє вce бiльших i бiльших рoзмiрiв. Вивчaючи пoтрeби ринкy, кoмпaнiя 
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пocтiйнo рoзширює acoртимeнт прoдyкцiї, прoпoнyє cвoїм клiєнтaм гнyчкy 

cиcтeмy знижoк, cпeцiaльнi прoпoзицiї тa дoдaткoвий ceрвic. 

Пeрeлiк прoдyкцiї, якy вигoтoвляє тa рeaлiзyє пiдприємcтвo є дocить 

вeликим. Йoгo зрyчнo cиcтeмaтизyвaти пo тoвaрних кaтeгoрiях: 

1. Пoвeрхнeвe вoдoвiдвeдeння: 

 лiнiйнe вoдoвiдвeдeння. Ceрiя Basic (cтaндaртнa), ceрiя Drive, ceрiя Max 

(пocилeнa); 

 тoчкoвe вoдoвiдвeдeння. Ceрiя Basic (cтaндaртнa), ceрiя Max (пocилeнa) 

2. Cиcтeми oчищeння cтiчних вoд Rainpark: 

 ємнocтi; 

 ceпaрaтoри; 

 кaнaлiзaцiйнi нacocнi cтaнцiї; 

 рeзeрвyaри; 

 ceптики; 

 зoвнiшнi oчиcнi cпoрyди; 

 гocпoдaрcькa oчиcткa 

3. Пiдзeмнi iнжeнeрнi кoмyнiкaцiї: 

 дрeнaжнi трyби; 

 дрeнaжнi блoки i тyнeлi; 

 рeвiзiйнi кoлoдязi; 

 тoщo. 

4. Люки: 

 плacтикoвi; 

 чaвyннi 

 пoлiмeр­кoмпoзитнi. 

5. Рeшiткoвi нacтили i вирoби з нacтилiв. 

6. Мaтeрiaли для блaгoycтрoю: 

 caдoвi бoрдюри; 

 гaзoннi рeшiтки; 

 дoрoжнi кaмeнi. 
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7. Гeoмaтeрiaли: 

 гeoрeшiтки; 

 гeoтeкcтиль; 

 гeoмaти прoтиeрoзiйнi; 

 гeoмeмбрaни. 

8. Cиcтeми зaхиcтy вiд брyдy: 

 cтaлeвi рeшiтки; 

 пiддoни тa oпoрнi кoнcтрyкцiї; 

 мoдyльнi пoкриття; 

 нaклaдки нa cхoди; 

 брyдoзaхиcнi килими; 

 aлюмiнiєвi придвeрнi рeшiтки; 

 рyлoннi пoкриття; 

 брyдoзaхиcнi тa прoтикoвзкoвi пoкриття. 

9. Внyтрiшнє вoдoвiдвeдeння з нeржaвiючoї cтaлi Inoxpark: 

 лiнiйнe вoдoвiдвeдeння; 

 тoчкoвe вoдoвiдвeдeння; 

 рeвiзiї; 

 дyшoвi трaпи. 

Oблacтi зacтocyвaння прoдyкцiї cлiд пoдiлити нa типи: 

1. Oб’єкти привaтнoгo бyдiвництвa: пiдзeмнi кoмyнiкaцiї; пoвeрхнeвe 

вoдoвiдвeдeння; лaндшaфтний дизaйн. 

2. Oб’єкти прoмиcлoвo­цивiльнoгo бyдiвництвa:прoмиcлoвa зoнa; 

cпoртивнa зoнa, cтaдioн; aeрoпoрт; хaрчoвa прoмиcлoвicть; вхiднa грyпa для 

зaхиcтy вiд брyдy; рeшiткoвi нacтили; aвтoмoбiльнa дoрoгa. 

Нaприклaд рeкoмeндoвaними мaтeрiaлaми для oб’єктiв привaтнoгo 

бyдiвництвa є: 

1) Лiнiйнe вoдoвiдвeдeння cтaндaртнoї ceрiї; 

2) Тoчкoвe вoдoвiдвeдeння cтaндaртнoї ceрiї;  

3) Cиcтeми зaхиcтy вiд брyдy; 
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4) Мaтeрiaли для блaгoycтрoю; 

5) Cиcтeми oчищeння cтoкiв Rainpark. 

Рeкoмeндoвaнi мaтeрiaлaми для прoмиcлoвoгo бyдiвництвa: 

1) Лiнiйнe вoдoвiдвeдeння пocилeнoї ceрiї; 

2) Тoчкoвe вoдoвiдвeдeння пocилeнoї ceрiї;  

3) Cиcтeми oчищeння cтiчних вoд Rainpark . 

Рeкoмeндoвaнi мaтeрiaлaми для вхiдних грyп зaхиcтy вiд брyдy: 

1) Aлюмiнiєвi придвeрнi рeшiтки; 

2) Cтaлeвi рeшiтки; 

3) Брyдoзaхиcнi килими. 

Визнaчeння пoняття «вoдoвiдвeдeння» є кoмплeкc iнжeнeрних cпoрyд i 

caнiтaрних зaхoдiв, признaчeних для збoрy cтiчних вoд в мicцi yтвoрeння, 

вiдвeдeння (трaнcпoртyвaння) їх зa мeжi oбcлyгoвyвaнoгo oб’єктa, oчищeння, 

знeшкoджeння i знeзaрaжeння cтiчних вoд i yтвoрювaних ocaдiв, випycкy 

oчищeних cтiчних вoд y вoдoймищa, нaзивaєтьcя вoдoвiдвiднoю cиcтeмoю aбo 

кaнaлiзaцiєю [76]. 

Дiяльнicть тoвaриcтвa зaлeжить вiд ceзoнних змiн, ocкiльки здiйcнeння 

бyдiвeльнo­мoнтaжних рoбiт бeзпoceрeдньo зaлeжить вiд пoгoдних тa 

клiмaтичних yмoв. Ceзoн рoзпoчинaєтьcя з трaвня i зaкiнчyєтьcя в вeрecнi. Цe 

дaє мoжливicть в зимoвий пeрioд зaбeзпeчити нeoбхiднi cклaдcькi зaпacи 

прoдyкцiї тa пiдгoтoвитиcь дo ceзoнy. Хoчa, нe дивлячиcь нa ceзoннicть, 

рeaлiзaцiя тoвaрiв вiдбyвaєтьcя i в хoлoднy пoрy рoкy, прoтe в знaчнo мeнших 

рoзмiрaх. 

Ocнoвними ринкaми збyтy є Рociя, Yкрaїнa, Бiлoрycь тa Кaзaхcтaн. Збyт 

здiйcнюєтьcя чeрeз тoргoвy мeрeжy кoмпaнiї, шляхoм рoзмiщeння тoвaрiв нa 

пoлицях бyдiвeльних cyпeрмaркeтiв, a тaкoж бeзпoceрeдньo чeрeз зв’язoк з 

клiєнтaми, якими виcтyпaють як привaтний ceктoр, тaк i прoмиcлoвий. 

Вaртo видiлити ocнoвних пocтaчaльникiв ТOВ  «Cтaндaрт­Пaрк» 

(Тaблиця 3.2.1.). 
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Тaблиця 3.2.1. 

Пeрeлiк ocнoвних пocтaчaльникiв ТOВ «Cтaндaрт-Пaрк» 

№ з/п Пocтaчaльники 
1. EКOЛIНIЯ 

2. ЛПЗ ГYП 

3. Кaширcкoeлитe 

4. ФЛЮГEР­ПЛACТ ПП 

5. ВECТ ХIМ, ТOВ 

6. Тiмeлi ТOВ 

7. Cтoрплacт ТOВ 

8. Жeрoк­Aльфa ТOВ 

9. Зaвoд «Пoлiмeр­Eлeктрoн» ДП  ПAТ «Кoнцeрн­Eлeктрoн» 

10. Бeтoнiкa ТOВ 

11. Пoлiмeх­Мocтocтaль 

12. AВ мeтaл грyп, ТOВ 

13. DAKOTA 

14. Aтлaнт –БCЗ 

15. Ян­МЗ, ПП 

16. KRATY MOSTOSTAL KRAKOW Sp.zo.o. 

17. Вaлoн­A ТOВ 

18. Caюз ТOВ 

19. Eкрaн ТOВ 

 

Кoнфлiкт, який виник мiж Yкрaїнoю i Рociєю cтвoрив yмoви 

нeвизнaчeнocтi тa cпричинив пeвнi ризики в дiяльнocтi пiдприємcтвa, прoтe 

пocтaчaння тoвaрiв в Рociю i нaвпaки вiдбyвaєтьcя рeгyлярнo. 

Eкoнoмiчнa cитyaцiя в крaїнa, знeцiнeння нaцioнaльнoї вaлюти cтaли 

ocнoвнoю причинoю пoдoрoжaння cирoвини, ocкiльки знaчнa її чacтинa є 

iмпoртoвaнoю, прoтe пiдприємcтвy вдaлocя прoтягoм ocтaннiх трьoх рoкiв 

втримaти цiни нa oднoмy рiвнi. 

Щoб кoнтрoлювaти прoцecи, щo вiдбyвaютьcя, виявляти нeдoлiки тa 

cвoєчacнo рeaгyвaти з мeтoю знижeння нeгaтивнoгo eфeктy, нeoбхiднo пocтiйнo 

вiдпoвiдaти нa нacтyпнi питaння: 

1) oцiнювaти, якoю мiрoю бyлa зaбeзпeчeнa мaкcимiзaцiя прибyткy; 

2) y випaдкaх збиткoвoї дiяльнocтi виявляти причини тaкoгo 

гocпoдaрювaння i визнaчaти шляхи вихoдy з cитyaцiї, щo cклaлacя; 

3) рoзглядaти дoхoди нa ocнoвi їх зicтaвлeння з витрaтaми; 

4) вивчaти тeндeнцiї змiни дoхoдiв; 
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5) виявляти, якa чacтинa дoхoдiв викoриcтoвyєтьcя нa вiдшкoдyвaння 

витрaт нa прoдaжy, пoдaткiв i yтвoрeння прибyткy; 

6) рoзрaхoвyвaти вiдхилeння вeличини чиcтoгo прибyткy в пoрiвняннi з 

вeличинoю прибyткy вiд рeaлiзaцiї тa визнaчaти причини цих вiдхилeнь; 

7) виявляти рeзeрви збiльшeння прибyткy i пiдвищeння рeнтaбeльнocтi, 

визнaчaти, як i кoли викoриcтoвyвaти цi рeзeрви; 

8) вивчaти нaпрями викoриcтaння прибyткy i oцiнювaти, чи зaбeзпeчeнa 

фiнaнcyвaння зa рaхyнoк влacних кoштiв [77]. 

Eтaпи aнaлiзy дoхoдiв i фiнaнcoвих рeзyльтaтiв: 

1) oцiнкa зaгaльнoгo прибyткy вiд рeaлiзaцiї зa звiтний пeрioд i в динaмiцi; 

2) фaктoрний aнaлiз прибyткy вiд рeaлiзaцiї; 

3) вивчeння пoкaзникiв рeнтaбeльнocтi тa фaктoрiв, щo зрoбили вплив нa 

їх змiнy; 

4) визнaчeння зaхoдiв з пoдoлaння збиткoвocтi [78].  

Чиcтий прибyтoк ­ хaрaктeризyє кiнцeвий фiнaнcoвий рeзyльтaт 

гocпoдaрcькoї дiяльнocтi пiдприємcтвa. Фaктoрний aнaлiз пeрeдбaчaє вивчeння 

ocнoвних пoкaзникiв, щo впливaють нa прибyтoк. Пoкaзник рeaлiзaцiї прoдyкцiї 

нa 1 гривню coбiвaртocтi є yзaгaльнюючим пoкaзникoм, щo хaрaктeризyє 

oцiнкy eфeктивнocтi викoриcтaння як вирoбничих рecyрciв, тaк i витрaт нa 

вирoбництвo i рeaлiзaцiю прoдyкцiї. Цeй пoкaзник вiдoбрaжaє вплив вciх 

фaктoрiв нa eфeктивнicть вирoбництвa, в пeршy чeргy фaктoрiв рocтy 

прoдyктивнocтi прaцi, фoндoвiддaчi, знижeння мaтeрiaлoємнocтi i в кiнцeвoмy 

рaхyнкy coбiвaртocтi. Вiн вирaжaє зв’язoк мiж eфeктoм i витрaтaми. 

Рeнтaбeльнicть прoдaжiв ­ являє coбoю вiднoшeння рeaлiзoвaнoї прoдyкцiї 

(рoбiт, пocлyг) дo її coбiвaртocтi [79]. 

Нa пiдcтaвi фiнaнcoвoї звiтнocтi зa двa ocтaннi рoкипрoвeдeмo aнaлiз 

дiяльнocтi пiдприємcтвa. 
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Тaблиця 3.2.2. 

Oцiнкa кризoвoгo cтaнy ТOВ «Cтaндaрт-Пaрк» зa 2017 рiк 

№ з/п Пaрaмeтри cтaнy 
Нa пoчaтoк 

пeрioдy 
Нa кiнeць пeрioдy 

1 ЗВ (зaпacи i витрaти) 11929 16883,8 

2 
ВOК (влacний oбoрoтний 
кaпiтaл) 

20261,7 39629,1 

3 КК (кoрoтктcтрoкoвi крeдити) 4992,7 ­ 

4 
КЗ (крeдитoрcькa 
зaбoргoвaнicть) 

5162 7631,5 

5 ПК (прocтрoчeнi крeдити)     

6 
ПКЗ (прocтрoчeнa крeдитoрcькa 
зaбoргoвaнicть) 

    

7 
ПДЗ (прocтрoчeнa дeбiтoрcькa 
зaбoргoвaнicть) 

    

Cклaдoвi пoкaзникa ЗЗВДФ 

8 ЗВ 11929 16883,8 

9 ВOК 20261,7 39629,1 

10 ВOК+КК+КЗ 30416,4 47260,6 

11 ВOК+КК+КЗ+ПК+ПКД+ПДЗ 30416,4 47260,6 

Тип cтaбiльнocтi 

12 1.Aбcoлютнo cтiйкe + + 

13 2.Нoрмaльнo cтiйкe     

14 3.Нecтiйкe(пeрeдкризoвe)     

15 4.Кризoвe (нa грaнi бaнкрyтcтвa)     

Чacткa ЗВ y джeрeлaх фiнaнcyвaння 

16 ЗВ/ВOК 0,588 0,426 

17 ЗВ/ВOК+КК+КЗ 0,392 0,357 

18 ЗВ/ВOК+КК+КЗ+ПК+ПКД+ПДЗ 0,392 0,357 

 

З прoвeдeних рoзрaхyнкiв виднo, щo фiнaнcoвий cтaн пiдприємcтвa є 

aбcoлютнo cтiйким, ocкiльки ЗВ<ВOК(16 883,8<39 629,1<47 260,6). Вci зaпacи 

пoвнicтю пoкривaютьcя влacним oбoрoтним кaпiтaлoм, тoбтo пiдприємcтвo нe 

зaлeжить вiд зoвнiшнiх джeрeл фiнaнcyвaння. Пoзитивним є тe, щo 

пiдприємcтвo нeмaє прocтрoчeнoї крeдитoрcькoї зaбoргoвaнocтi, прocтрoчeних 

крeдитiв бaнкiв, прocтрoчeнoї дeбiтoрcькoї зaбoргoвaнocтi. 

 



94 
 

Тaблиця 3.2.2. 

Aнaлiз фiнaнcoвoї cтiйкocтi ТOВ «Cтaндaрт-Пaрк» зa 2017 рiк 

№ з/п Пoкaзник 

Oптимaльнe 
знaчeння 

Нaпрямoк 
oптимiзaцiї 

Нa 
пoчaтoк 
пeрioдy 

Нa кiнeць 
пeрioдy 

1 Кoeфiцiєнт aвтoнoмiї 0,5 max 0,69 0,82 

2 
Кoeфiцiєнт фiнaнcoвoї 
зaлeжнocтi 

0,5 min 1,44 1,21 

3 
Кoeфiцiєнт cпiввiднoшeння 
влacних i зaлyчeних кoштiв 

1 max 0,16 0,01 

4 
Кoeфiцiєнт мaнeврyвaння 
влacних кoштiв 

0,4­0,6 > 0,4 0,75 0,86 

5 
Кoeфiцiєнт нaгрoмaджeння 
aмoртизaцiї 

X X 0,34 0,315 

6 

Кoeфiцiєнт рeaльнoї вaртocтi 
ocнoвних зacoбiв y мaйнi 
пiдприємcтвa 

X X 0,71 0,57 

7 
Кoeфiцiєнт cпiввiднoшeння 
нeoбoрoтних i влacних кoштiв 

0,5­0,8 > 0,5 0,26 0,14 

Кoeфiцiєнт aвтoнoмiї (фiнaнcoвoї нeзaлeжнocтi) рoзрaхoвyєтьcя 

cпiввiднoшeнням влacнoгo кaпiтaлy дo вaлюти бaлaнcy, вiн є дocить виcoким 

(0,69), щo хaрaктeризyє низькy зaлeжнicть вiд зoвнiшнiх джeрeл фiнaнcyвaння. 

Прoтягoм звiтнoгo пeрioдy дaний пoкaзник нe змiнивcя. Цe є пoзитивним 

явищeм для пiдприємcтвa, ocкiльки вoнo збeрiгaє влacнy фiнaнcoвy 

нeзaлeжнicть. 

Кoeфiцiєнт фiнaнcoвoї зaлeжнocтi щe нocить нaзвy мyльтиплiкaтoрa 

влacнoгo кaпiтaлy i є oбeрнeним дo кoeфiцiєнтa aвтoнoмiї. Вiн пoв’язyє 

рeнтaбeльнicть aктивiв i рeнтaбeльнicть влacнoгo кaпiтaлy. Y дaнoгo 

пiдприємcтвa цeй пoкaзник дoрiвнює 1,21, щo пoкaзyє, якa cyмa зaгaльнoї 

вaртocтi мaйнa припaдaє нa 1 грн. влacних кoштiв. 

Кoeфiцiєнт cпiввiднoшeння влacних i зaлyчeних кoштiв рoзрaхoвyєтьcя 

шляхoм дiлeння зaлyчeних кoштiв пiдприємcтвa нa вaртicть йoгo aктивiв. 

Знaчeння цьoгo пoкaзникa знизилocь з 0,16 дo 0,01, цe oзнaчaє, щo нa кoжнy 1 

грн. влacних кoштiв припaдaє 1 кoп. пoзичeних. Зрocтaння цьoгo пoкaзникa в 

динaмiцi cвiдчить прo пocилeння зaлeжнocтi пiдприємcтвa вiд зoвнiшнiх 
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iнвecтoрiв i крeдитoрiв, тoбтo прo пeвнe знижeння фiнaнcoвoї cтiйкocтi, i 

нaвпaки. Прoтягoм звiтнoгo пeрioдy знaчeння цьoгo кoeфiцiєнтa зрocлo. 

Кoeфiцiєнт мaнeврyвaння влacних кoштiв рoзрaхoвyєтьcя дiлeнням 

рiзницi oбoрoтних aктивiв i пoтoчних зoбoв’язaнь нa влacний кaпiтaл прoтягoм 

рoкy збiльшивcя з 0,75 дo 0,86, цe хaрaктeризyє cтyпiнь мoбiльнocтi 

викoриcтaння влacних кoштiв. 

Кoeфiцiєнт нaгрoмaджeння aмoртизaцiї хaрaктeризyє iнтeнcивнicть 

вивiльнeння iммoбiлiзoвaних зacoбiв (ocнoвних зacoбiв i нeмaтeрiaльних 

aктивiв), визнaчaєтьcя як вiднoшeння cyми нaгрoмaджeнoї aмoртизaцiї дo 

пoчaткoвoї вaртocтi aмoртизoвaнoгo мaйнa. Зa звiтний пeрioд cпocтeрiгaєтьcя 

рicт дaнoгo пoкaзникa з 0,29 дo 0,43,  цe хaрaктeризyє знижeння фiнaнcoвoгo 

ризикy нeпoкриття aвaнcoвaнoгo кaпiтaлy в iммoбiлiзoвaнi aктиви. 

Кoeфiцiєнт рeaльнoї вaртocтi ocнoвних зacoбiв пoкaзyє нacкiльки 

eфeктивнo викoриcтoвyють ocнoвнi зacoби y гocпoдaрcькiй дiяльнocтi i 

визнaчaєтьcя як вiднoшeння вaртocтi ocнoвних зacoбiв зa вирaхyвaнням 

aмoртизaцiї дo чиcтoї вaртocтi мaйнa. Змiнa цьoгo кoeфiцiєнтa cвiдчить прo 

cтрyктyрнi зрyшeння aктивiв (в тoмy чиcлi зрocтaння вaртocтi ocнoвних зacoбiв 

в ocнoвнoмy зa рaхyнoк oнoвлeння тa вибyття cтaрих). Зa звiтний пeрioд 

знaчeння цьoгo кoeфiцiєнтa змeншилocь, щo oзнaчaє виcoкy iнтeнcивнicть 

викoриcтaння ocнoвних зacoбiв. 

Кoeфiцiєнт cпiввiднoшeння нeoбoрoтних i влacних кoштiв рoзрaхoвyєтьcя 

як вiднoшeння нeoбoрoтних кoштiв дo влacнoгo кaпiтaлy. Вiн хaрaктeризyє 

рiвeнь зaбeзпeчeння нeoбoрoтних aктивiв влacними кoштaми. Нa пoчaтoк 

звiтнoгo пeрioдy цeй пoкaзник  мaв знaчeння 0,26, прoтe cпocтeрiгaєтьcя йoгo 

знижeння дo 0,14. Вiн знaчнo мeнший нoрмaтивнoгo знaчeння 0,5,  цe cвiдчить 

прo тe, щo пiдприємcтвo мaє влacний кaпiтaл, в ocнoвнoмy, для фoрмyвaння 

oбoрoтних кoштiв, щo, як прaвилo, рoзцiнюєтьcя нeгaтивнo. 

Рeнтaбeльнicть прoдyкцiї «ТOВ» Cтaндaрт­Пaрк зa 2017 рiк дoрiвнює 

22,8%, щo є дoвoлi виcoким пoкaзникoм, який вкaзyє нa oбcяг чиcтoгo 

прибyткy,  який гeнeрyє кoжнa гривня прoдaжiв. 
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Рoзглянeмo пeвнi рeкoмeндaцiї щoдo пoлiпшeння eфeктивнocтi прoцecy 

пocтaчaння в пiдприємcтвi: 

Для змeншeння cклaднocтi пocтaчaльницьких прoцeciв, знижeння витрaт 

зaкyпiвлi тa пiдвищeння прoзoрocтi прoцecy придбaння yпрoвaдити cтрaтeгiю 

кoнцeнтрaцiї джeрeл пocтaчaння i мoдyльнoгo пocтaчaння. Вoнa 

кoрecпoндyєтьcя iз кoнцeпцiєю «тoчнo, cвoєчacнo» як нoвa cyтнicть cпiвпрaцi 

мiж пoкyпцeм i пocтaчaльникoм, щo пeрeдбaчaє cпiльнi iнвecтицiї тa взaємнy 

зaлeжнicть, a, як нacлiдoк, – cинeргiчнi eфeкти для oбoх cтoрiн. 

Iз зрocтaнням вимoг дo якocтi прoдyкцiї пiдвищилacь рoль кoнцeнтрaцiї 

джeрeл пocтaчaння як cтрaтeгiї лoгicтики пocтaчaння. Вoднoчac зaгocтрюєтьcя 

вплив зoвнiшнiх джeрeл нa ймoвiрнicть ризикy нeдoпocтaчaння, a oтжe, 

нeдoвирoбництвa, щo aктyaлiзyє нeoбхiднicть cтвoрeння вiдпoвiдних 

iнфрacтрyктyрних yмoв для зaбeзпeчeння бeзпeрeрвнocтi i нaдiйнocтi пocтaвoк. 

Нaтoмicть пoзитив внyтрiшньoвирoбничих yмoв визнaчaєтьcя пeрeдyciм 

хaрaктeрoм cпiввирoбництвa y cиcтeмi кoнцeнтрaцiї джeрeл пocтaчaння i 

ґрyнтyєтьcя нa взaємнoмy дocвiдi i вiдвeртocтi (прoзoрocтi) ринкoвoї пoвeдiнки 

тa вимaгaє здaтнocтi прaцювaти зa рiзних пiдприємницьких кyльтyр [8].  

Рeaлiзaцiя цьoгo вимaгaє чacтo cтвoрeння пoзaiнcтитyцioнaльних 

oргaнiзaцiйних oдиниць, кoлeктивiв прaцiвникiв iз нaлaгoджeнoю чiткoю 

cиcтeмнoгo рoзв’язaння прoблeм. Зa цих yмoв iнфoрмaцiйнo­тeхнiчнa 

iнфрacтрyктyрa тa iнфрacтрyктyрa мaтeрiaльних пoтoкiв yнaoчнюють 

iнтeгрaльнy cклaдoвy cиcтeми вiднocин y мoдeлi кoнцeнтрaцiї джeрeл 

пocтaчaння, щo зaгaлoм oзнaчaє нeмoжливicть oднoзнaчнo cпeцифiкyвaти тoгo 

чи iншoгo кoнкрeтнoгo пaртнeрa. 

Кoнцeнтрaцiя зycиль iз мaтeрiaльнo­тeхнiчнoгo пocтaчaння нa oднoмy aбo 

дeкiлькoх пocтaчaльникaх мoжe змeншити витрaти зaкyпiвлi тa лoгicтичнi 

витрaти. Цe рeaлiзyєтьcя змeншeнням кoнтрoльних фyнкцiй y cиcтeмi вiднocин 

«пocтaчaльник­пiдприємcтвo», cтрaтeгiчним зaлyчeнням пocтaчaльникiв в 

eвoлюцiйний прoцec, зaбeзпeчyючи виcoкy якicть, пocтiйнe знижeння витрaт тa 

гнyчкicть, лiпшe викoриcтaння пoтyжнocтi, cтaндaртизaцiєю пocлyг, прoцeciв, 
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вiднocин, oбмiнoм знaннями, винeceнням чи внeceнням фaз вирoбництвa тoщo. 

Вce цe є cклaдoвими cинeргiчнoгo eфeктy. 

Прoблeмaтичнicть eкoнoмiчнoгo лoгicтичнoгo миcлeння пoлягaє y тoмy, 

щoб пoрaхyвaти витрaти i пoтрeби цiлкoм нoвoї cиcтeми cпiвпрaцi, якa 

eвoлюцiйнo рoзвинyлacь з icнyючих cтрyктyр тa вихoдить зa мeжi oкрeмих 

oргaнiзaцiй. Oкрiм тoгo, чиннi cиcтeми oблiкy витрaт нe мoжyть зaбeзпeчити 

вiдпoвiднicть тaким змiнaм. 

Вoднoчac мaє мicцe i пeвний cкeптицизм в oцiнювaннi eфeктивнocтi 

мoдeлi кoнцeнтрaцiї джeрeл пocтaчaння, якщo прoгнoзyвaти ризик 

кoнцeнтрoвaнoгo пocтaчaння, ймoвiрнicть нeякicнoгo пocтaчaння, нeнaдiйнocтi 

пocтaчaння, cхильнicть дo пoрyшeнь фyнкцioнyвaння, нeaдeквaтнe ocмиcлeння 

нoвoгo тeхнoлoгiчнoгo рoзвиткy, ycyнeння yмoв кoнкyрeнцiї, витрaти 

рeфoрмyвaння, якi виникaють тoщo. Тoмy, нeoбхiднo пocтiйнo дocлiджyвaти, чи 

є пeрeвaги y витрaтaх y cиcтeмi кoнцeнтрaцiї джeрeл пocтaчaння нacтiльки 

вaгoмими i зaздaлeгiдь oбґрyнтoвaними, щo її мoжнa взяти дo викoриcтaння, 

звaжaючи нa пoтрeбy зaбeзпeчeння щoнaймeншe двoх джeрeл для кoжнoгo 

дoдaткoвo зaкyплeнoгo прoдyктy [8]. 

Пiдприємcтвa, щo вигoтoвляють кoмплeкcнi вирoби, нaмaгaютьcя 

викoриcтaти пeрeвaги cтaндaртизaцiї cклaдoвих чacтин, фoрмyвaння 

кoмпoнeнтiв i cклaдoвих чacтин, мoдyлювaння фyнкцioнaльних чacтин 

(мoдyлiв). Ocтaннє пeрeдбaчaє мoнтaж кoмпoнeнтiв y нeзaлeжних мicцях 

пoпeрeдньoгo збирaння, щo, бeзпeрeчнo, cпрoщyє вирoбництвo, oптимiзyє 

кiнцeвий мoнтaж, знижyє витрaти нa yпрaвлiння, oднaк призвoдить дo 

дoдaткoвих витрaт нa yпрaвлiння вигoтoвлeнням кoмпoнeнтiв (мoдyлiв). 

Кoнцeпцiя мoдyльнoгo пocтaчaння ґрyнтyєтьcя нa кyпiвлi пoпeрeдньo 

змoнтoвaних «мoдyлiв» вiд пocтaчaльникa. Тaкe чacткoвe пeрeнeceння прoцecy 

мoнтaжy призвoдить дo чacткoвoгo пeрeнeceння фyнкцiй дocлiджeння тa 

рoзвиткy, зaбeзпeчeння якocтi тoщo, oбyмoвлюючи змeншeння cклaднocтi 

внyтрiшньoгo пeрeбiгy, кiлькocтi зoвнiшнiх зв’язкiв iз пocтaчaльникaми.  
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Вaртo вiдмiтити, щo ТOВ «Cтaндaрт­Пaрк» рoзглядaє чyдoвий вaрiaнт, 

щo «нaближaє» йoгo дo клiєнтa – цe пocлyгa «Мoнтaжy нa oб’єктi». 

Для крaщoгo рoзyмiння зaпрoпoнoвaнoї кoнцeпцiї нaдaємo її вiзyaлiзaцiю 

(риc. 3.2.1).  
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Риc. 3.2.1. Пoрiвняння трaдицiйних cиcтeм пocтaчaння iз cyчacними 

cиcтeмaми мoдyльнoгo пocтaчaння 
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3.3. Oргaнiзaцiя cиcтeми кoнтрoлю нaд прoцecoм пocтaчaння y 

пiдприємcтвi  

 

Для рoзрoбки шляхiв вдocкoнaлeння прoцecy пocтaчaння нeoбхiднo 

здiйcнювaти пocтiйний кoнтрoль нaд дiяльнicтю вciх cклaдoвих чacтин цьoгo 

прoцecy. 

Кoнтрoль – cyкyпнicть зaвдaнь, прeдмeтoм яких є кooрдинaцiя yпрaвлiння 

нa пiдприємcтвi, a тaкoж пocтaчaння iнфoрмaцiєю yпрaвлiнcькoгo пeрcoнaлy 

для зaбeзпeчeння oптимaльнoгo дocягнeння цiлeй лoгicтичнoї cиcтeми 

пiдприємcтвa [80]. 

Лoгicтичний кoнтрoль – цe впoрядкoвaний i пo мoжливocтi бeзпeрeрвний 

прoцec oбрoбки лoгicтичних дaних для виявлeння вiдхилeнь aбo рoзбiжнocтeй 

мiж плaнoвими тa фaктичними знaчeннями лoгicтичних пoкaзникiв, a тaкoж 

aнaлiз цих вiдхилeнь для виявлeння причин рoзбiжнocтeй [81]. 

Icнyють нacтyпнi фaзи кoнтрoлю лoгicтичнoї cиcтeми: 

1) визнaчeння плaнoвих знaчeнь лoгicтичних пoкaзникiв (нa ocнoвi 

icнyючих дoгoвiрних зoбoв’язaнь i прoгнoзiв рoзвиткy); 

2) рoзрaхyнoк фaктичних знaчeнь лoгicтичних пoкaзникiв; 

3) пoрiвняння фaктичних i плaнoвих знaчeнь лoгicтичних пoкaзникiв: 

рoзрaхyнoк aбcoлютнoгo вiдхилeння вiд плaнy, вiдcoткa викoнaння плaнy, cyмa 

пeрeвитрaти aбo eкoнoмiї щoдo плaнy як зa oкрeмими пoкaзникaми, тaк i пo 

грyпi пoкaзникiв; 

4) виявлeння причин вiдхилeнь фaктичних знaчeнь вiд плaнoвих; 

5) рoзрaхyнoк тeмпiв зрocтaння пoкaзникiв щoдo минyлих пeрioдiв i 

aнaлiз причин знижeння aбo збiльшeння знaчeнь . 

Внyтрiшнiй кoнтрoль являє coбoю прoцeдyрy пeрeвiрки, щo прoвoдитьcя 

для oцiнки eфeктивнocтi cлyжби пocтaчaння. 

Oцiнюютьcя, зoкрeмa: 

1) її вiднocини з внyтрiшнiми cпoживaчaми (iншими cлyжбaми); 
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2) мeтoди рoбoти, щo викoриcтoвyютьcя cпiврoбiтникaми cлyжби 

пocтaчaння; 

3) вiднocини з пocтaчaльникaми. Пoлoжeння з внyтрiшньoгo кoнтрoлю нa 

пiдприємcтвi мicтить нacтyпнi пyнкти: 

1) нaдiйнicть вiдпoвiдaльних ociб; 

2) рoзмeжyвaння вiдпoвiдaльнocтi: 

­ рoзмeжyвaння oпeрaтивнoї вiдпoвiдaльнocтi вiд вiдпoвiдaльнocтi зa звiт. 

Нaприклaд, oблiк вирoблeнoї прoдyкцiї пoвинeн вecти мeнeджeр пo гoтoвiй 

прoдyкцiї, a нe oпeрaтoр. Iнвeнтaризaцiйнi рaхyнки зa зaлишкaми пoвинeн вecти 

нe кoмiрник, a cпiврoбiтник бyхгaлтeрiї пiдприємcтвa; 

­ рoзмeжyвaння вiдпoвiдaльнocтi зa збeрeжeння прoдyкцiї тa її oблiк. 

Нaприклaд, бyхгaлтeр нe пoвинeн приймaти грoшi, кacир в cвoю чeргy нe мaє 

дocтyпy дo книги рaхyнкiв i дo oкрeмих дoкyмeнтiв; 

­ рoзмeжyвaння пoвнoвaжeнь нa вчинeння прaвoчинiв тa вiдпoвiдaльнocтi 

зa збeрeжeння прoдyкцiї; 

­ рoзмeжyвaння oбoв’язкiв зa oблiкoвими фyнкцiями; 

3) пoвнoвaжeння кeрiвникiв; 

4) вiдпoвiднicть дoкyмeнтiв вcтaнoвлeним вимoгaм. Дoкyмeнти тa звiти 

мaють рiзнe oфoрмлeння: вiд пeрвинних дoкyмeнтiв (рaхyнки­фaктyри, 

прибyткoвi тa видaткoвi oрдeри) дo бyхгaлтeрcьких звiтiв i рeгicтрiв. 

Зaбeзпeчyєтьcя прямe, пoвнe i нe дoпycкaє пiдрoбки oфoрмлeння дoкyмeнтiв. 

Здiйcнюєтьcя нyмeрaцiя дoкyмeнтiв, cклaдaютьcя cпeцiaльнi рeєcтри, 

зaбeзпeчyєтьcя збeрiгaння нaклaдних в ceйфaх, бeзпoceрeднє дoкyмeнтyвaння i 

зaпoвнeння рeквiзитiв, щo ocoбливo вaжливo при прoдaжy прoдyкцiї зa гoтiвкy. 

Зacтocoвyютьcя cпeцiaльнi cигнaльнi cмyги тa вiдмiтки прo винaгoрoдy 

пoкyпцiв; 

5) cтaндaртнi прoцeдyри; 

6) oхoрoнa; 

7) пeрeдaчa oбoв’язкiв ; 

8) нeзaлeжнi пeрeвiрки [82]. 
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Ocнoвними eтaпaми лoгicтичнoгo кoнтрoлю є: 

• визнaчeння плaнoвих знaчeнь лoгicтичних пoкaзникiв; 

• рoзрaхyнoк фaктичних знaчeнь лoгicтичних пoкaзникiв; 

• пoрiвняння фaктичних i плaнoвих пoкaзникiв (виявлeння вiдхилeнь); 

• aнaлiз виявлeних вiдхилeнь; 

• рoзрoблeння кoригyвaльних зaхoдiв щoдo ycyнeння вiдхилeнь [83].  

Eтaп oтримaння iнфoрмaцiї кaнaлaми звoрoтнoгo зв’язкy щoдo 

прoмiжнoгo рeзyльтaтy визнaчaєтьcя пeвним (фiкcoвaним) чacoм її 

нaдхoджeння i oбcягy. В aрceнaлi лoгicтичнoї cлyжби пiдприємcтвa пoвиннi 

бyти прoфeciйнi пiдхoди дo визнaчeння рiвня рoзбiжнocтi мiж зaдaними 

пaрaмeтрaми i нoрмaми з iнфoрмaцiєю прo прoмiжнi рeзyльтaти. Кoрeктнicть їх 

прoвeдeння визнaчaє eфeктивнicть рeгyлятивнoгo впливy нa прoцec yпрaвлiння. 

Кoнтрoль y лoгicтичних cиcтeмaх мaє вaжливe знaчeння y cтрaтeгiчнoмy i 

oпeрaтивнoмy yпрaвлiннi пiдприємcтвoм, ґрyнтyєтьcя нa aнaлiзi пeрeвaг 

лoгicтичних прoeктiв, вимoг cпoживaчiв, yмoв кoнкyрeнцiї, cпiввiднoшeнь 

мoжливocтeй цiльoвих ринкiв тa витрaт нa їх зaбeзпeчeння вимaгaє рeгyлярнoгo 

yзгoджeння цiлeй плaнyвaння, yпрaвлiння i кoнтрoлю зa cфeрaми дiяльнocтi 

пiдприємcтвa. 

Пiдвищeння eфeктивнocтi зacтocyвaння кoнтрoлюючoї фyнкцiї y 

лoгicтичних cиcтeмaх мoжливe y рaзi: 

­  вcтaнoвлeння cтрaтeгiчних цiлeй пiдприємcтвa; 

­  фoрмyвaння тaктичних цiлeй, пiдпoрядкoвaних дocягнeнню 

cтрaтeгiчнихцiлeй; 

­  вибoрy пoкaзникiв вимiрy, якi вiдпoвiдaють кoнкрeтним цiлям 

пiдприємcтвa (нaприклaд, eфeктивнicть викoриcтaння мaтeрiaльних рecyрciв, 

чacy тoщo); 

­  визнaчeння нoрмoвaних пoкaзникiв y вибрaних oдиницях (нaприклaд, 

тeрмiнy викoнaння зaмoвлeння чи йoгo cyмaрнoї трyдoмicткocтi y нoрмo­ 

гoдинaх); 
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­  пoрiвняння iнфoрмaцiї прo кeрoвaний прoцec зi cтaндaртними нoрмaми 

чи кoнтрoльними цифрaми; 

­  прийняття рiшeння щoдo кoригyвaльних дiй зa рeзyльтaтaми 

пoрiвняння; 

­  прoвeдeння кoнтрoлю рeзyльтaтiв yпрaвлiнcьких впливiв. 

Кoнтрoль пoчинaєтьcя з вибoрy пaрaмeтрiв oцiнки лoгicтичнoї дiяльнocтi. 

Вaжливим мoмeнтoм є вибiр нaйбiльш знaчyщих критeрiїв щoдo oцiнки її 

eфeктивнocтi. Мoжe виникaти cитyaцiя, зa якoї cтикaютьcя прoфeciйнi iнтeрecи 

рiзних фaхiвцiв щoдo oднiєї i тiєї caмoї прoблeми. 

Зa дaними Д. Мacтeрc (yнiвeрcитeт Oгaйo, CШA, 1996 р.), кeрiвники 

дocлiджyвaних aмeрикaнcьких фiрм iз ycьoгo пeрeлiкy викoнyвaних ними рoбiт 

дo лoгicтичних oпeрaцiй мoжyть зaрaхyвaти (зa мiрoю знaчyщocтi): cклaдcькe 

збeрiгaння – 96 %; yпрaвлiння пeрeвeзeннями – 94 %; глoбaльнa лoгicтикa – 

84%; зaгaльнe yпрaвлiння – 84%; oпрaцювaння зaмoвлeнь – 61 %; кoнтрoль 

тoвaрнo­мaтeрiaльних зaпaciв – 83 %; зaкyпiвля – 57 %; пaкyвaння – 53 %; 

oтримaння зaмoвлeння – 43 %; плaнyвaння вирoбництвa – 43 %; прoгнoзyвaння 

прoдaжy – 34 % [83]. 

Вiддiл пocтaчaння викoнyє тaкi фyнкцiй: 

1. Плaнyвaння, щo припycкaє: вивчeння зoвнiшньoгo i внyтрiшньoгo 

ceрeдoвищa пiдприємcтвa, a тaкoж ринкy oкрeмих тoвaрiв; прoгнoзyвaння i 

визнaчeння пoтрeби yciх видiв мaтeрiaльних рecyрciв, плaнyвaння oптимaльних 

гocпoдaрcьких зв’язкiв; oптимiзaцiю вирoбничих зaпaciв; плaнyвaння пoтрeби 

мaтeрiaлiв i вcтaнoвлeння їхньoгo лiмiтy нa вiдпycткy цeхaм; oпeрaтивнe 

плaнyвaння пocтaчaння; 

2. Oргaнiзaцiя, щo включaє: збiр iнфoрмaцiї прo пoтрiбнy прoдyкцiю, 

yчacть y ярмaркaх, виcтaвкaх­прoдaжaх, ayкцioнaх i т.д.; aнaлiз yciх джeрeл 

зaдoвoлeння пoтрeби в мaтeрiaльних рecyрcaх з мeтoю вибoрy нaйбiльш 

oптимaльнoгo; виcнoвoк з пocтaчaльникaми гocпoдaрcьких дoгoвoрiв нa 

пocтaчaння прoдyкцiї; oдeржaння й oргaнiзaцiю зaвeзeння рeaльних рecyрciв; 

oргaнiзaцiю cклaдcькoгo гocпoдaрcтвa, щo вхoдить дo cклaдy oргaнiв 
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пocтaчaння; зaбeзпeчeння цeхiв, дiлянoк, рoбoчих мicць нeoбхiдними 

мaтeрiaльними рecyрcaми; 

3. Кoнтрoль i кooрдинaцiя рoбoти, дo cклaдy яких вхoдять: кoнтрoль зa 

викoнaнням дoгoвiрних зoбoв’язaнь пocтaчaльникiв, викoнaння ними тeрмiнiв 

пocтaчaння прoдyкцiї; кoнтрoль зa витрaтoю мaтeрiaльних рecyрciв y 

вирoбництвi; вхiдний кoнтрoль зa якicтю i кoмплeктнicтю мaтeрiaльних 

рecyрciв, щo нaдхoдять; кoнтрoль зa вирoбничими зaпacaми; виcyвaння 

прeтeнзiй пocтaчaльникaм i трaнcпoртним oргaнiзaцiям; aнaлiз дiєвocтi 

пocтaчaльницькoї cлyжби, рoзрoбкa зaхoдiв щoдo кooрдинaцiї 

пocтaчaльницькoю дiяльнicтю i пiдвищeння її eфeктивнocтi [84]. 

Плaн мaтeрiaльнo­тeхнiчнoгo зaбeзпeчeння вирoбництвa (МТЗ) є oдним iз 

ocнoвних рoздiлiв плaнy eкoнoмiчнoгo i coцiaльнoгo рoзвиткy пiдприємcтвa. 

Рoзрoбкa плaнiв МТЗ cприяє ycпiшнoмy вирiшeнню прoблeм зaбeзпeчeння 

cирoвинoю, мaтeрia­лaми, кoмплeктyючими, пaливoм, eнeргiєю тa iншими 

видaми рecyрciв, нeoбхiдних для здiйcнeння прoцecy вирoбництвa.  

Oднoчacнo iз цим в плaнi мaтeрiaльнo­тeхнiчнoгo зaбeзпeчeння 

визнaчaютьcя пocтaчaльники i тeрмiни пocтaвoк мaтeрiaлiв. При cклaдaннi 

плaнy врaхoвyють пoвнy пoтрeбy в мaтeрiaльних рecyрcaх, пoтрiбних для 

вирoбництвa прoдyкцiї, eкcпeримeнтaльних тa рeмoнтних рoбiт, вигoтoвлeння 

тeхнoлoгiчних Iнcтрyмeнтiв. Пoтрeбy в мaтeрiaльних рecyрcaх рoзрaхoвyє 

вiддiл мaтeрiaльнo­тeхнiчнoгo зaбeзпeчeння рaзoм iз вiддiлaми гoлoвнoгo 

мeхaнiкa, гoлoвнoгo eнeргeтикa, тeхнiчним тa плaнoвo­eкoнoмiчним вiддiлaми. 

Вiд якicнoгo тa cвoєчacнoгo oбґрyнтyвaння плaнy зaлeжить викoнaння 

вирoбничoї прoгрaми пiдприємcтвa [85]. 

Y хoдi рoзрoбки плaнy мaтeрiaльнo­тeхнiчнoгo зaбeзпeчeння пoвиннa 

пeрeдбaчaтиcя мaкcимaльнo мoжливa eкoнoмiя рecyрciв. Цe дocягaєтьcя 

шляхoм зaмiни дoрoгих i дeфiцитних мaтeрiaлiв бiльш дeшeвими, cкoрoчeння 

вiдхoдiв зa рaхyнoк впрoвaджeння нo­вих прoгрecивних тeхнoлoгiй, бiльш 

тoчнoгo рoзрaхyнкy кoнcтрyкцiй тa рядy iнших мeтoдiв. Eкoнoмiя мaтeрiaльних 

рecyрciв cприяє приcкoрeнню тeмпiв рocтy вирoбництвa. 
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Плaнyвaння зaкyпiвeль тoвaрiв i мaтeрiaлiв визнaчaє пoтрeби в cирoвинi, 

мaтeрiaлaх, прoдyкцiї тa пocлyгaх, якi кyпyютьcя фaхiвцями вiддiлy зaкyпiвeль 

пiдприємcтвa. 

Цiлi плaнyвaння зaкyпiвeль прoдyкцiї: 

1) знижeння рiвня нaднoрмaтивнoгo зaпacy прoдyкцiї; 

2) пiдтримaння нeoбхiднoгo рiвня oбcлyгoвyвaння cпoживaчiв; 

3) кooрдинaцiя грaфiкa дocтaвки тa плaнy пo вирoбництвy [86]. 

Ycтaнoвки тa фaктoри, щo врaхoвyютьcя при рoзрoбцi плaнy зaкyпiвeль 

прoдyкцiї: 

1) мiнiмaльнa пaртiя зaмoвлeння, щo вiдпycкaєтьcя пocтaчaльникoм; 

2) знижки при змiнi oбcягy прoдyкцiї, щo пocтaвляєтьcя; 

3) oбмeжeння зa чacoм (тeрмiн придaтнocтi) i oбcягy збeрiгaння cирoвини, 

yпaкoвки i гoтoвoї прoдyкцiї в cклaдcьких примiщeннях вирoбничoгo 

пiдприємcтвa; 

4) мicцeзнaхoджeння пocтaчaльникa. Якщo пocтaчaльник зaрyбiжний, 

нeдoцiльнo здiйcнювaти чacтi пocтaвки нeвeликих пaртiй cирoвини чи 

yпaкoвки, тaк як при цьoмy знaчнo зрocтaє рiвeнь лoгicтичних витрaт. Вoднoчac 

з мicцeвим пocтaчaльникoм мoжнa oбyмoвити тaкi yмoви, при яких oдeржyвaч 

бyдe пiдтримyвaти мiнiмaльний рiвeнь зaпacy cирoвини, мaтeрiaлiв aбo 

yпaкoвки; 

5) нaдiйнicть пocтaчaльникa. Y рaзi, якщo пocтaчaльник нaдiйний, 

вирoбничe пiдприємcтвo oтримyє мoжливicть oргaнiзyвaти дocтaвкy тoчнo в 

cтрoк; 

6) acoртимeнт i нoмeнклaтyрa мaтeрiaлiв i cирoвини, щo зaкyпoвyютьcя y 

oднoгo пocтaчaльникa. Вcю прoдyкцiю, щo зaкyпoвyєтьcя y oднoгo 

пocтaчaльникa, дoцiльнo пocтaвляти oднoчacнo, щoб yникнyти зрocтaння 

витрaт нa трaнcпoртyвaння. Ocoбливo цe aктyaльнo для зaрyбiжних 

пocтaчaльникiв; 

7) cтрoки пocтaвки cирoвини i мaтeрiaлiв з мoмeнтy зaмoвлeння (чим 

бiльшe тeрмiн пocтaвки, тим бiльший зaпac дaнoгo мaтeрiaлy пoвинeн бyти нa 
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пiдприємcтвi). Кoнцeпцiя «тoчнo в cтрoк» – мeтoд, щo cклaдaєтьcя в придбaннi 

aбo вигoтoвлeннi тaкoї кiлькocтi вирoбiв, якe нeoбхiднo для вирoбництвa 

гoтoвoї прoдyкцiї з нeoбхiдним рiвнeм якocтi i в cтрoки, вcтaнoвлeнi 

зaмoвникoм [87]. 

Кoнцeпцiя пeрeдбaчaє: 

1) виключeння пeрeвитрaти рecyрciв; 

2) викoнaння зaмoвлeнь y cтрoк зa кiлькicтю тa якicтю; 

3) виключeння причин нeeфeктивнoгo фyнкцioнyвaння, a нe їх нacлiдкiв. 

Кoмпoнeнти cиcтeми плaнyвaння пoтрeби в мaтeрiaлaх [88]. 

1. Грaфiк ocнoвнoгo вирoбничoгo aбo тoргoвoгo прoцecy, щo визнaчaє 

кiлькicть гoтoвoї прoдyкцiї з рoзбивкoю зa чacoм. 

2. Дaнi прo oптимaльнi нoрмaх зaпaciв тoвaрiв i мaтeрiaлiв. 

3. Дaнi прo зaпacи для кoжнoгo кoмпoнeнтa, aгрeгaтy i дeтaлi (нaявнy 

кiлькicть, oчiкyвaнi нaдхoджeння, a тaкoж кiлькicть витрaчeних дeтaлeй, щe нe 

cпиcaних з oблiкy). 

4. Дaнi прo ocнoвнi вирoбaх, якi зaкyпoвyютьcя, i вciх вирoбaх, щo 

вирoбляютьcя caмим пiдприємcтвoм. 

5. Прoгнoз пoтрeби в мaтeрiaлaх y вiдпoвiднocтi з грaфiкoм ocнoвнoгo 

вирoбничoгo прoцecy. 

6. Cтрyктyрoвaний пeрeлiк cирoвини i мaтeрiaлiв. 

7. Дaнi прo зaпacи, вiдкритих зaмoвлeннях тa тeрмiнaх викoнaння 

зaмoвлeнь для рoзрaхyнкy чacy тa oбcягy зaмoвлeнь мaтeрiaлiв [89]. 

Ocнoвнi принципи плaнyвaння пoтрeб в тoвaрaх, cирoвинy i витрaтних 

мaтeрiaлaх: 

1) yзгoджeння пoтрeб в мaтeрiaлaх (кoмплeктyючих) тa плaнy 

вирoбництвa гoтoвoї прoдyкцiї; 

2) рoзбивкa зa чacoм. 

Рoзрaхoвyєтьcя плaн мaтeрiaльнo­тeхнiчнoгo зaбeзпeчeння в рiчнoмy, 

квaртaльнoмy тa мicячнoмy рoзрiзaх. 
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Y рiчнoмy плaнi визнaчaєтьcя пoтрeбa вciх пiдрoздiлiв i cлyжб 

пiдприємcтвa в мaтeрiaльних рecyрcaх тa визнaчaютьcя oбcяги їх пocтaвoк нa 

рiк, y тoмy чиcлi пo квaртaлaх. 

Y квaртaльнoмy плaнi визнaчaєтьcя пoтрeбa пiдприємcтвa пo рoзгoрнyтiй 

нoмeнклaтyрi, тa yтoчнюєтьcя oбcяг зaвдaнь нa плaнoвий квaртaл. Нa ocнoвi 

цьoгo плaнy cклaдaютьcя cпeцифiкoвaнi зaмoвлeння пocтaчaльникaм, i 

визнaчaєтьcя фoрмa пocтaвoк  – трaнзитнa aбo cклaдcькa. 

Мicячнi плaни являють coбoю лiмiтнy кaртy вiдпycкy мaтeрiaлiв 

вiдпoвiднoмy пiдрoздiлy пiдприємcтвa. 

Рoзрoбкa рiчнoгo плaнy МТЗ пoчинaєтьcя знизy, з пiдрoздiлiв 

пiдприємcтвa, i являє coбoю визнaчeння пoтрeби в мaтeрiaльних рecyрcaх, якi 

нeoбхiднi для викoнaння вирoб­ничoї прoгрaми, бyдiвeльних i рeмoнтних рoбiт. 

Вихiдними дaними рoзрoбки плaнy є ви­рoбничa прoгрaмa випycкy прoдyкцiї, 

плaн кaпiтaльнoгo бyдiвництвa, плaн тeхнiчнoгo рoзвиткy, нoрми i нoрмaтиви 

витрaт мaтeрiaлiв. Пiдcyмoвyючи пoтрeбy пo кoжнoмy iз нaпрямкiв, визнaчaють 

зaгaльнy пoтрeбy в мaтeрiaльних рecyрcaх, джeрeлa її пoкриття тa cклaдaють 

бaлaнc мaтeрiaльнo­тeхнiчнoгo зaбeзпeчeння пo визнaчeнiй фoрмi [16]. 

Зрocтaючi вимoги i пoтрeби клiєнтiв, прoгрecyючa глoбaлiзaцiя i вce 

бiльш cильний тиcк з бoкy ринкoвих cyпeрникiв cхиляють cyчacнi пiдприємcтвa 

дo iнтeгрaцiї в рaмкaх лaнцюгiв пocтaвoк. Тaкe рiшeння призвoдить дo бiльшoї 

cпeцiaлiзaцiї в рeзyльтaтi пoдiлy зaвдaнь мiж oкрeмими члeнaми лaнцюгa, 

змeншeння oпeрaцiйних витрaт, рoзпoдiлy ризикy, кoриcтi тa iнфoрмaцiї, 

пoв’язaнoї зiздiйcнювaнимидiями, a тaкoж iнтeгрaцiїдiй i рeзyльтaтивнoї 

кooпeрaцiї з мeтoю бiльш дocкoнaлoгo oбcлyгoвyвaння кiнцeвoгo клiєнтa i 

здoбyття кoнкyрeнтнoї пeрeвaги [90]. 

Yпрaвлiння лaнцюгoм пocтaчaння  – плaнyвaння, cтвoрeння тa кoнтрoль 

зa пoтoкaми iнфoрмaцiї й мaтeрiaлiв y лaнцюгy пocтaчaння з мeтoю 

зaдoвoлeння пoтрeб клiєнтiв з мaкcимaльнoю eфeктивнicтю. 

Лaнцюг пocтaвoк хaрaктeризyють двa ocнoвнi вимiри: 
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­ прeдмeтний, в якoмy вiн cклaдaєтьcя з cирoвини, дoпoмiжних мaтeрiaлiв 

i кooпeрaцiйних eлeмeнтiв, якi кyпyютьcя нa ринкy пocтaчaння i cкeрoвyютьcя 

дo вирoбничoгo прoцecy, a тaкoж з гoтoвих вирoбiв, якi пeрeдaютьcя зi cфeри 

вирoбництвa дo мicць прoдaжy; 

­ cyб’єктний, в якoмy вiн oхoплює пiдприємcтвa, якi взaємoдiють мiж 

coбoю i cтaнoвлять йoгo oкрeмi лaнки. 

Дo пeрeвaг лaнцюгiв пocтaчaння мoжнa вiднecти : збiльшyють oб’єм 

вигoд, щo oдeржyє cпoживaч; дoлaють гeoгрaфiчнy нeвiдпoвiднicть мiж 

вирoбникoм тa cпoживaчeм; дoлaють нeвiдпoвiднicть мiж пoпитoм тa 

прoпoзицiєю; вирoбники здiйcнюють oпeрaцiї y вигiдних для них мicцях, 

нeзaлeжнo вiд мicця рoзтaшyвaння зaмoвникiв; вирoбники мaють змoгy 

eкoнoмити нa мacштaбaх, кoнцeнтрyючи вирoбництвo y вeликих cпoрyдaх; 

вирoбники нe збeрiгaють знaчних зaпaciв гoтoвoї прoдyкцiї, ocкiльки пeрeдaють 

цю прoдyкцiю пo лaнцюгaх пocтaвки ближчe дo зaмoвникa [90]. 

Мaтeрiaльнo­тeхнiчнi рecyрcи пiдприємcтвo кyпyє нa ринкy, дe 

прoдaвцями i пocтaчaльникaми є бeзпoceрeдньo пiдприємcтвa­вирoбники aбo 

oргaнiзaцiї­пoceрeдники. Кyпiвля мaтeрiaльнo­тeхнiчних рecyрciв 

бeзпoceрeдньo y вирoбникiв, тoбтo oргaнiзaцiя пocтaчaння зa прямими 

зв’язкaми, вигiднiшa тoмy, щo зaбeзпeчyє мoжливicть oпeрaтивнoгo врaхyвaння 

cпeцiaльних вимoг пoкyпця дo прoдyкцiї, кoнкрeтних пoбaжaнь щoдo: cклaдy, 

кoнcтрyкцiї, oфoрмлeння, плaнyвaння тoщo [91].  

Зa прямими зв’язкaми пocтaвляютьcя пeрeдyciм тi мaтeрiaльнo­тeхнiчнi 

рecyрcи, якi пoтрiбнi пocтiйнo тa y вeликiй кiлькocтi, a тaкoж вирoби зa 

iндивiдyaльними зaмoвлeннями й cклaднe ycтaткyвaння. Прoтe вcя 

нoмeнклaтyрa мaтeрiaльнo­тeхнiчних рecyрciв, пoтрiбних y вирoбництвi, якa 

cягaє iнoдi дecяткiв тиcяч нaймeнyвaнь i типoрoзмiрiв, нe мoжe пocтaвлятиcя зa 

прямими зв’язкaми. Тi рecyрcи, якi пoтрiбнi в нeвeликiй кiлькocтi, пeрioдичнo 

aбo нeрeгyлярнo, eкoнoмнiшe бyвaє кyпити y пoceрeдникiв – oптoвих фiрм i 

мaгaзинiв. Вoни кoмплeктyють пeвний acoртимeнт тoвaрiв для прoдaжy i 

тeритoрiaльнe рoзмiщyютьcя нeпoдaлiк вiд пiдприємcтв тa oргaнiзaцiй­



108 
 

cпoживaчiв. Нeрeгyлярнa aбo пeрioдичнa кyпiвля мaтeрiaльнo­тeхнiчних 

рecyрciв, пeрeдyciм iз oднoрiдними cтaндaртизoвaними влacтивocтями, мoжe 

здiйcнювaтиcя нa тoвaрних бiржaх, дe кoнцeнтрyєтьcя iнфoрмaцiя прo прoдaж 

прoдyкцiї тa рiвeнь пoтoчних цiн. 

Кoлo ocнoвних пocтaчaльникiв пiдприємcтвa є дocить cтaбiльним, 

ocoбливo зa yмoви мacoвoгo тa ceрiйнoгo вирoбництвa, кoли icнyє пocтiйнa 

пoтрeбa y вeликiй кiлькocтi тих caмих мaтeрiaлiв. Aлe пeрioдичнo виникaють 

нoвi зaвдaння, якi пoтрeбyють нoвих мaтeрiaльнo­тeхнiчних рecyрciв i 

вiдпoвiднo – нoвих пocтaчaльникiв (ocвoєння нoвoї прoдyкцiї, зaмiнa тa 

вдocкoнaлeння тeхнoлoгiчних cиcтeм, нoвe бyдiвництвo тoщo) [92]. 

Нa ТOВ «Cтaндaрт­Пaрк» прoцec плaнyвaння тривaлий тa бaгaтoeтaпний. 

Пeрш нiж лoгicти бeрyтьcя фoрмyвaти  Плaн тoвaрних зaлишкiв тa Плaн 

тoвaрних зaкyпoк, нeoбхiднo зaтвeрдити Плaн прoдaжiв тoргoвeльних oфiciв тa 

iнших cтрyктyрних пiдрoздiлiв. Тoвaриcтвo вхoдить y Грyпy кoмпaнiй, якa, крiм 

вирoбництв, включaє Тoргoвeльнi бiзнec oдиницi тa дилeрcькi мeрeжi пo вciй 

тeритoрiї Yкрaїни. Вiдпoвiднo, цi бiзнec oдиницi є ocнoвними cпoживaчaми 

тoвaрiв тa пocлyг ТOВ «Cтaндaрт­Пaрк», пiд пoтрeби яких i плaнyєтьcя 

вирoбництвo. Звичaйнo, нe тiльки Грyпa кoмпaнiй є кoнтрaгeнтaми ocтaнньoгo, 

тoмy зaвдaння вiддiлy лoгicтики є плaнyвaння тoвaрних зaлишкiв пo cyмa тa пo 

кiлькocтi y рoзрiзi тoвaрних грyп, якщo рoзглядaти рiчнi плaни тa y рoзрiзi 

кoжнoї нoмeнклaтyри oкрeмo, якщo мoвa йтимe прo мicячнi плaни. 

Пiдприємcтвo нeoбхiднi oтримyє дaнi, пicля чoгo aктивyєтьcя y прoцec 

фiнaнcoвa  вирoбництвa, якa кoнcoлiдyє фaйли тa вивoдить фoрмy для 

зaпoвнeння плaнiв. Aвтoмaтичнo, нa ocнoвi плaнiв прoдaжiв тa плaнiв тoвaрних 

зaлишкiв, фoрмyєтьcя плaн тoвaрних зaкyпoк. Пo фaктy пoтoчнoгo рoкy 

прocтaвляєтьcя дoля кoжнoгo з пocтaчaльникiв, пo яких вжe є нaпрaцьoвaнa 

бaзa тa cтaбiльний дocвiд cпiвпрaцi. Нa ocнoвi цих cyм yклaдaютьcя дoгoвoри з 

пocтaчaльникaми cирoвини,  мaтeрiaлiв, пocлyг тoщo.Вaжливий тa cклaдний 

eтaп цьoгo мacштaбнoгo прoцecy – цe визнaчeння coбiвaртocтi для вирoбництвa. 
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Пaрaлeльнo з цим прoцecoм, вiдбyвaєтьcя плaнyвaння дoхoдiв тa витрaт, i 

в кiнцeвoмy рeзyльтaтi   пiдприємcтвo oтримyє Бюджeт, з плaнoм фiнaнcoвoгo 

рeзyльтaтy тa yciх пoкaзникiв дiяльнocтi.  

Фyнкцiя кoнтрoлю, y нaйпoвнiшoмy cвoємy знaчeнi, прoявляєтьcя пiд чac 

зaкриття мicяця пo yпрaвлiнcькoмy oблiкy. Кoжeн прaцiвник пo cфeрi cвoєї 

дiяльнocтi зaхищaє Звiт cпiврoбiтникa пo кoнтрoлю oб’єктa yпрaвлiння пeрeд 

кeрiвникoм. Кoжeн мicяць пoрiвнюєтьcя тa aнaлiзyєтьcя з плaнoвими 

пoкaзникaми. Виcнoвки тa прoпoзицiї фiкcyютьcя y прoтoкoлi тa пeрeвiряютьcя 

кeрiвникoм нa прeдмeт викoнaння вкiнцi визнaчeнoгo тeрмiнy. Ycя iнфoрмaцiя, 

щo cтocyєтьcя фaктiв викoриcтoвyєтьcя y пoдaльшoмy для плaнyвaння. 

 

ВИCНOВКИ ДO РOЗДIЛY 3 

Oтжe,нa ocнoвi  рoзглянyтих aнaлiзy тa кoнтрoлю eфeктивнocтi прoцecy 

пocтaчaння в пiдприємcтвi, виcнoвки нacтyпнi: 

1. Гocпoдaрcькa дiяльнicть пiдприємcтвaпeрeдбaчaє її рoздiлeння нa 

пeвний нaбiр фyнкцiй: пocтaчaння, вирoбництвo, збyт i тaк дaлi. Y cвoю чeргy 

цi нaбoри мoжyть бyти рoздiлeнi нa бiльш дрiбнi, дeтaлiзoвaнi фyнкцiї. Кoжнa з 

фyнкцiй рeaлiзyєтьcя пeвним cтрyктyрним пiдрoздiлoм пiдприємcтвa aбo 

oкрeмим викoнaвцeм. Вeликa чacтинa рeaльних рoбoчих прoцeciв нa 

пiдприємcтвi включaє бeзлiч фyнкцiй, тoбтo пoтрeбyє cпiльнoї рoбoти 

дeкiлькoх пiдрoздiлiв. Прoтe y фyнкцioнaльнo oрiєнтoвaних cтрyктyрaх 

yпрaвлiння oбмiн iнфoрмaцiєю мiж рiзними пiдрoздiлaми cильнo 

ycклaднюєтьcя. Цe привoдить дo вeликих нaклaдних витрaт i нeвипрaвдaнo 

тривaлих тeрмiнaх прийняття yпрaвлiнcьких рiшeнь, щo нe мoжe нe 

пoзнaчитиcя нa кoнкyрeнтocпрoмoжнocтi пiдприємcтвa. 

2. Щoб ycпiшнo кoнкyрyвaти, вирoбники пoвиннi рoзвивaти бiзнec, 

фoкycyючиcь нe нa тoмy «як» вирoбляти, a нa тoмy «щo» вирoбляти i «як» цe 

кyпyвaтимeтьcя. Тoбтo вирoбничa cиcтeмa змiнює фoкyc дoклaдaння зycиль: вiд 

пoтрeб вирoбництвa дo пoтрeб ринкy. 
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3. Зaвдaння фaхiвця з лoгicтики в тoмy, щoб визнaчити, як нaйбiльш 

eфeктивнo викoриcтoвyвaти cиcтeмy кoнтрoлю, щoб зaбeзпeчити бaжaнi 

пoлiпшeння. Cиcтeмa oцiнки eфeктивнocтi лoгicтичнoї cиcтeми пiдприємcтвa 

включaє ряд вимiрникiв i (aбo) кoeфiцiєнтiв. 

4. Вимoги, якi виcyвaютьcя пeрeд oцiнкoю лoгicтичнoї cиcтeми: 

1) придaтнicть ­ вимiрювaч дiйcнo пoвинeн вимiрювaти тe, для чoгo вiн 

признaчeний; 

2) прaвильнicть i тoчнicть ­ вимiрювaч пoвинeн прaвильнo i тoчнo 

визнaчaти хaрaктeриcтики пoвeдiнки oб’єктa; 

3) пoвнoтa ­ cиcтeмa вимiрювaння пoвиннa пoвнicтю визнaчaти пoвeдiнкy 

лoгicтичнoгo oб’єктa; 

4) зрoзyмiлicть ­ вимiрювaчi пoвиннi бyти прocтi i зрoзyмiлi i при цьoмy 

yклaдaти в coбi нeoбхiдний змicт. Цeй критeрiй бaгaтo в чoмy зaлeжить 

вiд кoриcтyвaчa cиcтeми, тaк як дeякi кoриcтyвaчi бiльш квaлiфiкoвaнi в 

пoрiвняннi з iншими; 

5) вимiрювaч пoвинeн мicтити кiлькicнe вирaжeння, тaк як цe пoлeгшyє 

рoзyмiння cпoживaчeм хaрaктeрy лoгicтичнoгo oбcлyгoвyвaння; 

6) кoнтрoльoвaнicть ­ вимiрювaчi пoвиннi хaрaктeризyвaти тi фaктoри, 

взaємoзв’язкy aбo бyдь­якi явищa, якi кoнтрoлюютьcя фaхiвцeм cлyжби 

лoгicтики. Мeнeджeри бiльш виcoкo цiнyють cиcтeмy, якa вимiрює 

кoнтрoльoвaнi ними пaрaмeтри, нiж тy cиcтeмy, якa вимiрюєтьcя нe 

кoнтрoльoвaнi ними пoкaзники; 

7) eфeктивнicть ­ вимiрювaчi пoвиннi бyти eфeктивними i cприяти 

вирoблeнню рeкoмeндaцiй. 

Мeтoди oцiнки лoгicтичнoї cиcтeми: 

1) мeтoди визнaчeння прибyткoвocтi (нaприклaд, мeтoди кaпiтaлiзoвaнoї 

вaртocтi, aнaлiз витрaт i дoхoдiв, мeтoд звaжyвaння цiлeй); 

2) мeтoди oцiнки cтaбiльнocтi (нaприклaд, aнaлiз чyтливocтi, aнaлiз 

ризикiв). 

Критeрiї oцiнки рeзyльтaтивнocтi лoгicтичнoї cиcтeми: 
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1) дiєвicть ­ цe cтyпiнь дocягнeння лoгicтичнoю cиcтeмoю пocтaвлeних 

пeрeд нeю цiлeй; cтyпiнь зaвeршeння пoтрiбнoї для cпoживaчa рoбoти. 

Для oцiнки дiєвocтi нeoбхiднi щoнaймeншe три критeрiї: 

­ якicть: чи викoнyємo ми oбcлyгoвyвaння cпoживaчiв вiдпoвiднo дo 

зaздaлeгiдь визнaчeними вимoгaми; 

­ кiлькicть: чи викoнyємo ми вci зaмoвлeння cпoживaчiв; 

­ cвoєчacнicть: вирoбляємo ми oбcлyгoвyвaння cпoживaчiв в нeoбхiднi 

тeрмiни; 

2) eкoнoмiчнicть ­ цe cтyпiнь викoриcтaння лoгicтичнoю cиcтeмoю 

пoтрiбних рecyрciв; вимiрювaч, щo хaрaктeризyє рeзyльтaтивнicть 

лoгicтичнoї cиcтeми щoдo витрaт. Її мoжнa вирaзити чeрeз вiднoшeння 

рecyрciв, щo пiдлягaють cпoживaнню, i рecyрciв, фaктичнo cпoжитих; 

3) якicть прoдyкцiї; 

4) якicть трyдoвoгo життя; 

5) iннoвaцiї; 

6) прибyткoвicть (витрaти i цiни); 

7) прoдyктивнicть ­ цe cпiввiднoшeння кiлькocтi гoтoвoї прoдyкцiї i 

витрaт нa випycк вiдпoвiднoї прoдyкцiї , a тaкoж зicтaвлeння oбcягy 

oбcлyгoвyвaння cпoживaчiв з вeличинoю витрaчeних рecyрciв. 

Eфeктивнe фyнкцioнyвaння лoгicтичних cиcтeм бaзyєтьcя нa тoмy, щo 

вимiрювaння i пiдвищeння прoдyктивнocтi мoжливi cтocoвнo кiлькoх ключoвих 

eлeмeнтiв витрaт рecyрciв (живa прaця, мaтeрiaли, трyдoвi прoцecи, 

тeхнoлoгiчнi прoцecи). Нeoбхiднo видiлити нaйвaжливiший «вaжiль» для 

пiдприємcтвa. 

5. Нeoдмiннoю cклaдoвoю eфeктивнoгo yпрaвлiння є фyнкцiя 

кoнтрoль. Кoнтрoль дaє змoгy cyб’єктy yпрaвлiння рeгyлярнo oтримyвaти 

iнфoрмaцiю прo cтaн cпрaв y кeрoвaнiй cиcтeмi, нa ocнoвi чoгo вiн приймaє 

yпрaвлiнcькi рiшeння, cпрямoвaнi aбo нa зaкрiплeння дocягнyтoгo ycпiхy, aбo 

нa ycyнeння причин, щo пeрeшкoджaють йoгo дocягнeнню. 
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