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JAK ZINTEGROWAC ZESPOL. W PROJEKCIE

Najwazniejsze przy kazdym projekcie — zbudowac¢ dobre relacje ze
wspotuczestnikami. W trakcie osiggniecia konkretnego celu potrzebna jest
pomoc 1 opinia kazdego z cztonkéw zespotu. Kiedy ludzie rozumiejg si¢ 1
wspieraja si¢ nawzajem, to praca w grupie jest przyjemna i efektywna.
Zazwycza] w nowych projektach pracujg roézni ludzie 1 zeby unikngé
konfliktow, trzeba blizej si¢ poznac.

Kazdy jest wyjatkowy 1 ma inny charakter. Kto$ jest liderem, a inny boi
sie¢ wypowiedzie¢, nawet kiedy ma dobry pomyst. Pod czas pracy nad
projektem, kazdy czionek z grupy bedzie odpowiadal za jakis aspekt.
Czasami spotykamy si¢ z sytuacja, w ktorej pewna osoba chce o wszystkim
decydowa¢, chociaz nie ma wystarczajace] wiedzy. Wtedy wynikajg
konflikty, poniewaz tacy ludzie nie umiejg pracowa¢ w zespole. Dlatego
trzeba najpierw zintegrowac¢ si¢, zeby cztonkowie zespotu zaczgli sobie
ufac.

W swojej pracy postaram si¢ wyjasnic, jak mozna zintegrowac zespot 1
unikng¢ nieporozumien posrod uczestnikow.

Do rozwigzania zagadnienia zastosuje dwie metody:
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- Metod” 6 kapeluszy (metoda kolorowych kapeluszy)

- Analogic

Metoda ta pozwala, aby kazda aktywnosc umyslowa, zarowno osobista,
jak 1 zbiorowa, byla o wiele bardziej efektywna, szczegolnie w sytuacjach

rozwi”zywania problemow i podejmowania decyzji.

“METODA 6 KAPELUSZY”

Kapelusz Czerwony to emocje,
nami*tnosci, tmpulsywnosc i uczucia.
Nakaz wyrazania emocji. Prosto z

Kapelusz Niebieski
organizacja, chtodny
bezstronny obserwator. Nie

pyta oto co?, tylko o tojak? mostu. Bezkonsekwencji.
Nie tylko kontroluje,
porz”dkuje oraz okresla «Kapelusz Zotty

ograniczenia i priorytety.

Kapelusz Biaty

entuzjazm, to przyjfcie
pozytywnej postawy, Zotte
myslenie to dekawosc,
przyjemnosc i radosc. To
zamiana w przedsifbiorc?,
ktory widzi wszystko jako

obiektywizm.
Zajmujesi® faktam sukces. Pozytywneaspekty,
iliczbami. wszystko sif namuda.

Kapelusz Czarny
oblekcje, to podejscie logiczno
Nowe punkty widzenta pesymistyczne, negatywne, ma
raczywittosci.Niema oceniac iostrzegac przed
zagrozeniami. To zagrozenia ktore

obowigzku logiki. To czysta ) ;
kreatywnosc i innowacyjnosc. spostrzegamyw danej sytuacji

Kapelusz Zielony
kreatywnosc, mozliwosci.

Czerwony kapelusz odpowiada za uczucie i intuij

Bialy kapelusz odpowiada za inform aj

Zolty kapelusz odpowiada za pozytywne nastawienie

Czarny kapelusz odpowiada za krytyk"

Zielony kapelusz odpowiada za kreatywnosc

Niebieski kapelusz odpowiada za kontrol”® calosci i podsumowanie

INTEGRACJA ZESPOLU JEST JAK PUZLLE
Do opisu tego punktu wykorzystam metod” tworczego myslenia jak”
jest ANALOGIA.
PUZLLE:

- Radosc (kiedy uda si$ zintegrowac zespol)
- Cierpliwosc (rzadko z pierwszego razu ludzie znajduj® wspoln”

plaszczyzn”, poniewaz kazdy jest inny. Trzeba czas, zeby porozumiec si$.
Nawet jezeli nie podoba si$ czlowiek, trzeba isc na kompromis, zeby

osign”c cel)
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— Plan (sg rdézne metody integracji zespotu, ale do kazdego zespotu
powinno by¢ inne podejscie. Dlatego najpierw trzeba stworzy¢ efektywny
plan)

— Rodzina (pod koniec projektu czionkowie grupy staja jak rodzina w
wielu wypadkach)

— Zainteresowanie (ludzie nigdy mnie robig niczego bez
zainteresowania. Liczy si¢ chec¢. Jezeli osoba nie chce wspoélpracowac z
innymi, to zadna metoda nie pomoze, nawet gdy ona jest bardzo efektywna)

— Wspolpraca ( bez wspotpracy nic nie bedzie dziata¢ zarowno w
integracji, jak 1 w projekcie)

— Rozrywka ( pod czas integracji zawsze sag momenty, gdy cztonkowie
grupy moga pozartowac)

— Czarny i kolorowy (czarne - to sg konflikty, a kolorowy — efektywny
rezultat integracji)

— Ilo$¢ ( sa rozne zespoty: wigksze 1 mniejsze)

Na przykladzie analogii oraz kapeluszy 1 wlasnych spostrzezen,
uwazam ze im bardziej zmotywowany zespol, tym efektywniejsza bedzie
integracja. Réwniez wazne jest zbudowanie bliskosci 1 zaufania w grupie
uczestnikow. Trzeba by¢ aktywnym, bra¢ udzial we wszystkich dyskusjach
1 nie ba¢ si¢ bra¢ na siebie odpowiedzialnosci.

Podsumowujac, dla efektywnej pracy w projekcie sg potrzebne:

— Cel 1 motywacja

— Zgrany zespot

— Plan

— Dobry lider

— Wiedza dotyczaca danego aspektu

— Réwny podziat obowigzkow

— Zaufanie.
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