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YOK 657.471 : 658 (045)

Bacunb ,qEPIﬂ, IHHa MEJIBHUYYK

BYXFTANTEPCbKUW OBNIK, AHANI3 | AYOUT Y
CUCTEMI YNPABIIHHA BUTPATAMU HA EKOHOMIYHY BE3NEKY

BkaszaHo, wo mepmiH «byxzanmepcbKuli obnik» Mae rpaso Ha iCHysaHHsl, OOMoKu
MPUHYUNOBO He 3MIHUMUCL U020 MpusHadyeHHs | 3micm. 3asHadyeHo, Wo Cri080
«byxeanmepcbKUl» HE empamusio we C80Ei akmyaslbHOCMI 38a)kalodu Ha me,
wWo B0HO roxodumpb 8i0 Himeubko2o «buch», wo y nepeknadi yKpaiHCbKOK MOS0
O3Hayae «KHuea». HazonoweHo, WO HUHi Ha 3MiHy 3acmapinum naneposuM KHU2am
(Hocisam iHgbopmauii) nputiwnu HO8IMHI eneKmpPOHHI KHuUau, siki 3apa3 Habynu 3Ha4Ho20
nowupeHHs. O6rpyHmoesaHo, Wo 800CKOHaneHHs cucmemu obsiky 3axodie 3 eKOHOMIYHOI
besneku nidnpuemcmea  OoUirIbHO MPOBOOUMU Yepe3 BUOKPeMIIeHHS iHghopmauii Ha
8i0rnoeidHUX cybpaxyHkax 00 CUHMEemUuYHO20 paxyHKy 92 «AdmiHicmpamueHi sumpamu»:
921 «3aeanbHi kopriopamusgHi sumpamuy»; 922 «Bumpamu Ha 8i0psiOxXeHHs i anapam
ynpaerniHHA nidrnpuemcmeomy; cybpaxyHok 923 «Bumpamu Ha HeobopomHi MamepiabHi
aKkmueu 3a2arnbHo20crnodapChbKo20 npu3HavyeHHs »,; 924 « BuHa2opoOu 3a KOHCYIbmamueHi,
iHgbopmauyitiHi, ayOumopcbki ma iHwi nocryaux»; 925 «Bumpamu Ha ornamy mnocrye
38’A3Ky, IHmepHemy»; 926 «Bumpamu Ha epeayritogaHHsi cydosux criopiex»; 927 «Cyma
rnodamekis, 36opig (0608’s13k06i Mnamexi, niyeHsii)»; 928 «Onnama nocrya KoMepujtHuUx
baHkie»; 929 «IHwi eumpamu 3a2aribH020crno0apcbKo20 Mpu3HavYeHHs ». [JosedeHo, uio do
aHanimu4Hoeo paxyHky 9291 «Bumpamu Ha ekoHomiyHy 6e3reKy nidnpuemcmea» 8apmo
giOKpusamu maki aHamimu4Hi paxyHku Opyaoao (Hux4o2o) nopsoky: 92911 «Bumpamu
Ha ympumaHHsi cryxéu eHympilwHboi 6e3neku»; 92912 «Bumpamu Ha 3axucm 0aHUx ma
3abe3sneqyeHHs1 36epexxeHHs KoMepUuitiHoi maemHuui»; 92913 «Bumpamu Ha ompumaHHs,
36epicaHHs i riepedasaHHsI MEXHIKO-€KOHOMIYHOI  iHghopmauii»; 92914 «Bumpamu
Ha npoeedeHHs1 Habopy chbaxigyie y cchepi eKOHOMIYHOI 6e3neKkuy». AKUEHMOB8aHO, W0
OouyinbHO pesepsysamu Oxeperna MoKpumms eumpam Ha [idmpuMKy eKOHOMIYHOT
b6e3neku Ha cuHmemMu4YHoMy paxyHky 47 «3abesnedeHHs MalbymHix aumpam i nrnamexie»
3 popmysaHHsM cybpaxyHKy 471 «3abesnevyeHHs [HWUX eumpam | nnamexig» ma
aHanimuy4Hux paxyHkie o Hbo20: 4711 «TexHiYHe OCHaWeHHS €KOHOMIYHOI QisiribHOCMI
3 besneku»; 4712 «BukopucmaHrHsi, 06criy2o8y8aHHsI i PeMOHM MEXHIKU i3 nidmpuMKu
eKOoHoMIYHOI 6esneku»; 4713 «Kadpoea nidmpumka eKoHOMI4YHOI 6e3rekuy». 3asHadeHo, W0
nid yac aHanizy eumpam rnompibHo demasibHO gusHumu OuHaMIKy i cmpykmypy eumpam
32i0HO 3 6rodxemom sumpam Ha eKOHoMIYHy 6esrneKy nidnpuemcmea, HeobXiOHO maKoX
8U3HaYUMU OCHOBHI MO3UMUBHI ma HeeamueHi YUHHUKU, SIKi cymmeeso erfuearms Ha
maki sumpamu. BusHaHo, wo ye 0ae amozay po3pobriamu neeHi 3axodu, Wo Yyacmkogo abo
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rnosHicmro ycysamumyms Oit0 HeezamugHUX ¢hakmopie CmMmoCco8HO sumpam Ha EKOHOMIYHY
besrneky nidnpuemcmea. Aydum eumpam Ha €eKOHOMIYHy 6e3reKy 3arnporoHO8aHO
rnposodumu 3a 8idHOoWeEHHSAM A0 6r00XKemig makux saumpam, 3a cmammsmu i erieMmeHmamu,
3a egpekmusHicmio ix 30ilUCHeHHs, 3a mpusasnicmio Oif sumpam Ha eKOHOMIYHY 6esrneKy
mouwio.

KntoyoBi crnoBa: ekoHomiyHa 6e3rneka, byxaanmepcbkuli 0brliK, eKOHOMIYHUU aHani3,
aydum, obriikoeo-aHanimu4yHe 3abe3nedyeHHsi, aOMiHicmpamueHi aumpamu, eumpamu Ha
beasrieky.

JEL classification: M41, M42, D24.

AKTyanbHiCTb TeMW. YcnilwHe BegeHHs NignpueEMHULBLKOI AisnbHOCTI nepenbavae
opMyBaHHA cucteMu ByxranTepcbkoro obniky, EKOHOMIYHOrO aHanisy, ayguTy, obnikoBo-
aHaniTMyHoro 3abesnedyeHHs ynpaBniHHA eKOHOMIYHOK 6e3MNeKOH0 LUMAXOM BUKOPUCTaHHS
HOBMX METOANYHUX MigXxoaiB B 00MiKy, aHanisi, ayauTi 1 NOCTINHOTO MOHITOPUHIY pearibHOro
CTaHy NignpMeMCTBa Ha PUHKY 3 METOI BU3HAYEHHS NOTEHLUINHUX BHYTPILLHIX Ta 30BHILLHIX
€KOHOMIYHMX 3arpo3 Anst Hboro. Came Le BUKIMKAe HeobXigHICTb CTBOPEHHSI TaKoi
obnikoBo-aHaniTMYHOI cucTemu, sika 6 BignoBigana cy4acHUM BuKNMKam i 3gaTtHa byna 6
3a[10BOMNbHUTU BIANOBIOHNX KOPUCTYBaYiB HEODXIAHNMMU JaHNMU 3 METOIO OBr'PYHTYBaHHS Ta
yXBarneHHs CTpaTeriyHnx, TaKTUYHMX | onepaTUBHMX YNPaBiHCbKMX pilleHb NignpuemcTaa.
3a umx ymoB o6nikoBO-aHamiTM4Ha cucTemMa 3MylleHa aganTyBaTUCb OO0 CyYaCHMWX
BUMOI MEHEKMEHTY 11 OCBOKOBATM HOBI METOAWMYHI nigxoau wWoao HeTpaguuinHux
00OniKoBUX, aHamniTUYHKX, ayOUTOPCbKMX KaTeropin i po3wmMpeHHst 06MniKoBo-aHaniTMYHOro
3abe3neyeHHs ans eheKkTUBHOTO yNpaBniHHA €KOHOMIYHUMIW MpoLecamMu.

Taknm YMHOM, 3a HUHILHIX YMOB PO3BUTKY NiIANPUEMHMLTBA OCOBNMBOI akTyanbHOCTI
HabyBaloTb NUTaHHS ByxranTepcbkoro obriky, eKOHOMIYHOro aHanisdy, ayauTty, obnikoso-
aHaniTM4Horo 3abeaneyeHHst ynpaBsiHHA €KOHOMIYHOK 6e3nekoto nignpuemMcTea 3 METOH
NpoTUAiT EKOHOMIYHMM 3arpo3am Ta 3abe3neyeHHst AMHaMIYHOro PO3BUTKY MigNPUEMCTBA.

AHani3 ocTaHHix gocnimkeHb i nyonikauin. JocnigxeHHo npobnem byxrantepcbkoro
06niKy, EKOHOMIYHOIO aHanisy, ayauTy, obrikoBo-aHaniTMYHoro 3abesnedveHHs AisnbHOCTI,
NoB’A3aHOI 3 yNpaBniHHAM €KOHOMIYHOK Be3nekolo NigNPUEMCTB, a TakoX 3 BUPILLEHHAM
npobnem dopmyBaHHA 06MikoBOI iHOPMaLii ONS BMKOHAHHSA YNpaBRiHCbKUX 3anuTiB
NPUCBSIYEHI Npaui Takux YKpaiHCbKMX BYEHUX-eKOHOMICTiB, sik O. M. AHTOHOBa [1],
J1. B. THunumubka [3], B. B. depravoea [3], T. M. IBaHtoTa [4], T. O. Menixoea [5], A. |. Mokin
[6], O. I. OBuapeHko [7], C. O. OninHuk [8], O. I. OninHn4yk [9], B. B. Conko [10], B. O. Tkay
[11], A. M. WTaHrpeT [12] Ta iH. BueHumMu npuaineHo HanexHy yBary po3B’si3aHH0 L€l
npobnemartuku.

3a pesynbratamu nNpoBefeHOro AOCNIAXEHHS OOCAMHEHb Ha3BaHWX BULLE HAyKOBLIB
BUSIBNEHO, WO € notpeba B po3poOLi OCHOBHMX HaMpsMKIB OyxranTepcbkoro oo6niky,
€KOHOMIYHOro aHanisy n ayauTy BUTpaT, L0 MOB’'si3aHi 3 MiATPMMKOK Ta CynpoBOOOM
€KOHOMiYHOi 6e3nekn, i bopmyBaHHAM iHOpMaLii Npo Taki BATpATW, METOAMU iXHbOrO
rpynyBaHHs Ta [keperna 3aMilleHHs.
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MeTta pgocnigxeHHsi. MeTolo cTaTTi € 3'sicyBaHHA CTaHy, MOro KpUTUYHWUIA aHarni3 Ta
BM3HAYEHHS NEepCrneKkTB MoninweHHs OyxranTepcbKoro obniky, EKOHOMIYHOro aHanisy mn
ayguTy B CUCTEMI YNpaBriHHA BUTpaTaMy Ha EKOHOMIYHY Be3neky.

Buknag ocHoBHoro matepiany. EBontouid i HanpsamkM po3BuTKy o06’ekTiB 06riky
BesnocepeaHbO 3anexaTtb Big AMHaMIKU Ta cneumdikn po3BUTKY MEHEXKMEHTY, 0COBNMNBO
Bi, HOBUX BWAIB LIANIbHOCTI; iHHOBAUINHOI Ta HAyKOBO-OOCHIQHOI, MPUPOOOOXOPOHHOI
(ekonorivyHoi), MapKeTUHroBOI, coLianbHOI, a TaKoX OisiNbHOCTI 3 MATPUMKM Ta CynpoBoay
€KOHOMIiYHOi Ge3nekn i T. n. Taki HOBI niaxoam B opraHisauii iHaHCOBO-€KOHOMIYHOI
[isANbHOCTI PO3LIMPIOOTL CNEKTP BMMOr A0 00nikoBo-aHaniTMYHOI cUCTEMM NignpuemMcTBa
Ta 40 MOLWYyKY MeToau4HMX obmniKoBMX MiOXOAiB M TEXHONOriM ANA CTBOPEHHSA MOBHOTU
06nikoBO-3BITHUX JAHUX.

CknapoBi ekOHOMIYHOT 6e3nekn NignpuemMcTBa, BUKINKK, 3arpo3un, pU3nKu.
Cepen cknagoBuX eKOHOMIYHOI ©e3neku MmignpuemMcTBa € (PiHaHCOBa, iHTENeKTyarnbHa,
KagpoBa, TEXHOMOrYHa, iHhopmaLliiHa, pUHKOBa, iHTepdelicHa, cuioBa, NpaBoBa beaneka.
Ha gymky B. B. leprayoBa i A. O. KoneLwuHs, po3BUTOK iHHOpMaLiiHUX TEXHOMOTIN HUHI Aa€e
3MOry He nuLLe nonerwmT podoTy NepcoHany Ta KepiBHULTBA, a M YAOCKOHANUTM QisiNbHICTb
nignpvemcTaa 3aranom, chopMyBaTu HOBI MOXITMBOCTI, NIABULLNTU €(PEKTUBHICTL poBOTH
OKpeMOoro npaLjiBHuKa i nepcoHany B3arani [3, ¢.435-436].

HwHi Hi ogHe Bennke 4n cepegHe NigNnPUEMCTBO HE MOXE CTBOPUTU HarneXHi yMoBW ANns
CBOEi e(pekTNBHOI EKOHOMIYHOT Oe3nekn 6e3 CMCTEMHOIO i 3narod)XeHoro 3acToCyBaHHS
iHdbopMaLiiH1X TexHororin. Tomy Take NigNPMEMCTBO Mae NOCTIHO A0aTh peanbHy OLiHKY
CBOIX NOTEHLINHMX BUWKIIMKIB, 3arpo3 Ta puU3uKiB.

LlikaBoto € komnnekcHa knacudikauis pusukis, 3anponoHosaHa O. M. AHTOHOBOIO: 3a
MOXXITMBICTIO 3anobiraHHsI; 3a BipOrigHICTIO HACTaHHSA; 3a cnocobom BMMBY Ha PU3NMK; 3a
MPUYMHOI0 BMHWUKHEHHS; 33 MICLEM BMHUKHEHHS; 3@ Hacrigkamu; 3a YacOM BUHMWKHEHHS;
3a BMAAMW MOXIMBOro 306UTKY; 32 MOXIMBICTIO MPOrHO3yBaHHS; 32 06’'€EKTOM MOCAraHHs
[1, c. 191-194]. T. O. MenixoBa BnepLe nobyayBana «rpadik B3aeMOAii pe3ynsraTiB
i BUTpaAT €KOHOMIYHOI Ge3nekun, 3anexHOCTi Bif, TPMBANOCTI XUTTEBOrO Uukny. MpadivyHa
aHanorosa Mogenb B3aEMOAii pe3ynbsTaTiB i BUTpaT, 3anexHo Bid TPUBarnocCTi XUTTEBOIO
LUMKIY, @ TaKoX MOKA3HWKM €KOHOMIYHOiI e(heKTUBHOCTI BUTPAT Ha €KOHOMiYHY Gesneky
nignpuemcta» [5, c. 81]. dopmyny po3paxyHKy iHTErpanbHOro nokasHuka BnanBy 3arpo3
Ha EKOHOMIYHY 3axULLEeHICTb mignpuemMcTBa 3anponoHysanu B. O. Tkad, . O. Knonos.
BoHuv ganu xapakTepucTuKy MOXIIMBUX PEXUMIB (PYHKLIOHYBaHHS NiaNpUEMCTBA (YepBOHIN,
rnomMapaH4eBuiA, XXOBTUN, 3eNeHnin, BriakuTHUA, CUHIKN, hioneToBuin), NnpoBenu knacudikaLito
3arpo3 3a KOXHOK CKMagoBOK EKOHOMIYHOI 3axuLeHOCTi nmignpuemctea (diHaHcoBa,
iHbopmauiiHa, TeXHIKO-TEXHONOoriYHa, KagpoBo-iHTenektyanoHa) [11, c¢. 6-13]. 3a
TBepaxkeHHsM A. |. Mokisti O. |. Jauko: «[pioputeTom, skuii 3abe3neuntb 6a3nc amiLHEHHS
E€KOHOMIYHOI 6e3nekn nianpueMHuUTBa B YKpaiHi, € cuctemHa pedopma iHCTUTYTY
npaBa BMacHOCTI, MiABULLEHHA eeKTUBHOCTI cuctemm obriky, peecTpadii Ta pevoBuX i
KopropaTuBHUX npae, nybniyHoCTi iHdopmaLii npo ymosu BeaeHHs b6isHecy» [6, c. 23].

Byxrantepcbkuii 0bnik, obnikoBo-aHaniTU4HEe 3abesneyeHHs eKOHOMIYHOI 6e3neku
nignpuemcTtea. 3 Toukm 3opy JI. B. MHunuupbkoi, obnikoBo-aHaniTMyHe 3abe3neveHHs
«... € CKNagoBow iHopmaLliiHoro 3abesnevyeHH eKOHOMIYHOI 6e3nekn i siBnsie UinicHy
iHpopMaLiiHy cuctemy, Lo ob’egHye MeToau Ta TEXHONOTII yCix BMAIB 0briky Ta aHanisy
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3 METOK MPUMHATTS YNPaBRiHCbKMX pilleHb WoAo NpOoTUAil BHYTPILWHIM Ta 30BHILLHIM
3arpo3am 6e3neui AiSNbHOCTI MigNnpueMcTBa Ta CTanomy WOro po3suTKy» [2, c. 154].
Mopi6Hoto € aymka A. M. LUtanrpeta, M. M. Kapaiwm, ski sk i J1. B. THunuubka posrnsgatwTb
obnikoBo-aHaniTU4He 3abesnevyeHHs 3 nosuuii ekoHoMmiyHoi Besnekn: «CyTb 06rikoBo-
aHaniTM4YHoro 3abesnevyeHHs nonarae y 34iMCHEHHI CyKynHOCTI NOCRigOBHMX npouenyp i3
30MpaHH4, y3aranbHeHHs, 00pobkKu, NepeBipkM Ta aHanidy iHopmaLii Npo rocnogapcbKy
[iSNbHICTb NiANPUEMCTBA 3 METOI BUSIBIIEHHS 3MiHM PiBHSI EKOHOMIYHOI ©e3neku, BNimBy
YMHHUKIB, HASABHUX PECYPCIB Ta MOXITMBMX HACTIAKIB ANsl BEOEHHS Ta po3BUTKY Bi3Hecy. ...
Ob6nikoBo-aHaniTM4He 3abe3ne4eHHs1 Mae O3HaKN CUCTEMM, B SIKil, BpaxoByko4K crneundiky
rapaHTyBaHHA €KOHOMIYHOI Ge3neku nignpuemMcTBa, YiTKO BUAINSAOTb TpU CKMagoBi:
nigcnctema obniky, nigcMcrema ekoHOMIYHOrO aHanisy i nigcuctema ayauty» [12, c. 169].

TBepO)KeHHs1 aBTOpPIB MNpPO cuctemy OOMikOBo-aHamniTMYHOro  3abesnevyeHHs 3
BMOKPEMITEHHAAM TpbOX nigcuctem (ByxranTepcbkoro o0riKy, €KOHOMIYHOro aHanisy i
ayauTy) Mae MpUHUMNOBE 3HAYEHHs, afXe Oa€ BMEBHEHICTb B TOMY, LIO BUTPaTU Ha
€KOHOMi4YHy 6e3neky nmignpuMemMcTBa BapTO AOCHIAKYBATU Yy KOHTEKCTI OyxranTepCbKoro
obniKky, eKOHOMIYHOro aHanisy i ayguty SiK BaXNMBUX CErMeHTIB CUCTEMW YMpaBriHHA
nigNnpPUeEMCTBOM.

BBaxaemo, WO CNoBo «OyxranTepCbKui» He BTPATUO LE CBOEI aKTyalbHOCTI
3BaXKalouu Ha Te, Lo BOHO NOXoauTb Bifg HiMeLbKoro «buchy», Wo y nepeknagi ykpaiHCbLKO
MOBOH O3Ha4ae «kHura». HuHi naneposi kHuru (Hocii iHdopMalLlii) BTpaTunm cBoe NpoBigHe
obOnikoBe 3Ha4yeHHs, ane iM Ha 3MiHy MPUALLNW eNeKTPOHHI KHWUMM, Sk 3apa3 Habynwu
3HaAYHOro MOLUMPEHHS. 3BiACK BUMMMBAE, WO TEPMIH «Byxrantepcbkuin 06nik» mMae npaso
Ha iCHyBaHHs1, AOMOKM MPUHLUMNOBO HE 3MIHUNNCb NPU3HAYEHHS i 3MICT ByxranTepcbkoro obniky.

BapTo Takox 3BepHyTM yBary Ha Taky aymky A. M. Litanrpeta, M. M. Kapaim: «...cy4acHa
cnctema 3abesneyeHHss Mae BiaMoOBidaTWU TakMMm BuMMoram: copmyBaTtu iHoOpMaLiiHWIA
6asvc ans NpUAHATTA yNpaBniHCbKNX pilleHb cyb’ekTamu Ge3neku; HagaBaTu HeOOXiaHyY
iHbopMaL,ito NPO NOTOYHMI CTaH, TEHAEHLLT PO3BUTKY Ta piBEHb arpeCUBHOCTI 30BHILLIHLOIO
cepefoBuLLIA; YMOXIUBIIIOBATU BUSIBNEHHS BUKMMKIB Ta PU3UKIB, iAeHTUdIKaLLil0, a TakoX
BM3HaA4YaTU piBEHb BMAMBY KIMHOYOBMX 3arpo3; BKa3yBaTW Ha BMMMB KNHOYOBUX haKTopiB
Ha piBeHb €KOHOMIYHOI 6e3nekn nignpuemMcTea Ta 3MmiHy cepenoBua OyHKLIOHYBaHHSA»
[12, c. 170].

MigrpyHTsM gna  po3poOku  cTpaTterii  eKOHOMIYHOI  ©e3neku nignpuemMcTBa, 3a
TBepmkeHHaAM O. |. OniHn4yk, € obnikoBa iHdopmaLlis Npo napaMeTpu, siki XapakTepuayrTb
30BHILLHI Ta BHYTPILLHI (paKTOpuX BAMAMBY Ha AiANbHICTb NiANPUEMCTBA, NOTEHLUiHI 30BHILLHI
Ta BHYTPIWHI 3arpo3n i pusnkM y NIANPUEMHULBKIN OiSNbHOCTI, @ TakoX HasiBHICTb Ta
OVHaMIiKy pecypciB NignpuemcTsa, MOro BUPOOHMUMX BUTPAT i NpoueciB, cobiBapToCTi Ta
peanisauii npoaykuii (ToBapis, po0iT, Nocnyr), pe3ynbrarTiB QisfibHOCTi LLEHTPIB BUHUKHEHHS
BUTpAT i goxoadis Towwo [9, c. 45].

Ob6nikoBo-aHaniTMyHe  3abe3nedeHHA  ynpaBniHHA  E€KOHOMIYHOKW  ©e3nekoto
nignpuemcTea HeobxigHO crnpurMMaTu 3 ABOX MNO3MUIN BNNMBY: 1) BHYTPILHIX YMHHUKKIB
(kpadikkM, HaBMUCHe 3aBAaHHA MaTepianbHOI LKOAW MiANPUEMCTBY, OOBEAEHHSA KOro
00 WTYy4yHOro GaHKpyTCTBa, OyxranTepCbKO-3BiTHI MOPYLUEHHS, MNOMEpemKeHHA cnpob
PO3KPUTTHA KOMEPLINHOI TAEMHUL NIANPUEMCTBA i T. A.); 2) 30BHILLHIX YAHHUKIB (BUSIBNEHHS
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HeaobpOCOBICHOI KOHKYpPEeHLUii, MpOBedEeHHsI Chigyunx Ain, BiQHOBMEHHSI MEPBUMHHOIO i
3BefieHoro obriky nicnsi Noxexi, kKatactpodu, atak xakepis TOLLO).

Y cuctemi 06nikoBo-aHaniTM4HOro 3abesneyeHHs ynpaeniHHA eKOHOMIYHOK Oe3nekoto
cyb’ekTiB rocnogaptoBaHHs PYHKUiIOHYOTb 06MiKOBO-3BITHI NOTOKU Y YOTUPbOX OCHOBHMUX
HanpsiMKax:

1) nonepemkeHHs1 hakTiB PO3KpadaHHS ManHa nNignpuMeMCTBA, 3axXUCT iHTepeciB
BMacHuKa 3i 30epexxeHHs ManHa, BignoBiAHOCTI AaHMX obniky nokasHMKam 3BIiTHOCTI Mpo
hiHaHCOBMI CTaH Ta pesynbTaTu AianbHOCTI;

2) 3'sicyBaHHSA HanpsMKiB MOMIMNWEHHS AaHuX 3i CTBOPEHHS NeBHUX cnyx6 abo
BignosiganbHMx oci6 woao kibepnpoctopy, OPMYBaHHA HaAiNHOI Ta 3axuLLEHOl
iHbopmaUiiHOT cucTemMun MiANPUEMCTBA, PO3KPUTTS | NOAAHHS OaHWX 3a BigNOBIgHUMMU
PIBHAMU MEHEKMEHTY;

3) YHUKHEHHSI ab0 3MEHLUEHHSI CTYMEHH PU3NKIB 3arpo3n eKOHOMIYHIN 6esneui
Yyepes MiABULLIEHHST KaApOBOro noTeHuiany (niaBuLLEeHHsT KBanidikadii, nepenigrotoska i
CTaXKyBaHHS NepcoHany, haxoBa CamoOCBiTa) — NPOECINHWI pU3NK EKOHOMIYHOT 6e3neku;

4) po3BUTOK EKOHOMIYHOT Be3neku i 3BeAeHHsT O MiHIMYyMY HeperyrnboBaHUX YMHHUKIB
(noxexa, BUMYyLLIEHI MPOCTOl, BUPOBHWUYI aBapii) Yepes nocuneHHs 6e3nekn y BUpOOHMLTBI
Ta B YNpaBriHHI LLUNSIXOM CTBOPEHHS Biaainy (cnyxoém) oxopoHu npai.

[Ona pocsarHeHHs edeKTUBHOCTI B ynpaeniHHi €KOHOMIYHOK 06e3nekol AouiNbHO
NpoBOAUTWN MNEBHI 3axodW, a OTXe, BUHMKATMMYTb BiAMNOBiAHI BUTpATK, LLO NOB’A3aHi 3
YHKLIOHYBaHHAM OKpPeMOoro Bigdiny (crnyou) — BHYTPILWHBOT cnyxoun 6e3nekn 4n yepes
po3noain 3aBAaHb, siki MNOB’A3aHi 3 NIATPUMAHHAM E€KOHOMIYHOT Ge3neku MK YMHHUMU
dyHKUiOHanbLHMM cnyxbamu nignpnemcTsa.

[o Butpar nignpuemcTBa Ha MNIATPMMAHHA BHYTPIWHBOI EKOHOMIYHOI ©Ge3neku
(PYHKLOHYOYOro NignpMeMcTBa BapTo BigHOCUTMU:

— BUTPATU Ha YTPUMaHHS CNyX0u BHYTPIWHBOI 6e3nekn (Cymu amopTu3auinHux
BiApaxyBaHb; BUTpATN Ha 3apobiTHY nnarty; cymMym €4MHOro couianbHOro BHECKY; BUTpATH
Ha MaTepianbHO-TEXHIYHEe 3abesneyeHHs, y TOMY YUCHi: BapTiCTb CNy>X60BOro B3yTTS i
ofAry npauiBHMKIB, WO 3anmaloTbes 6e3nekor AiAnbHOCTI NiaAnpMEMCTBA; BUTpATM Ha
BiOPSAOKEHHS);

— BUTpaTK Ha 3axXMCT AaHuX Ta 3abe3neveHHs 36epexeHHsT KOMEpPLINHOT TaEMHULY;

— BUTPaTK Ha OTpMMaHHs, 36epiraHHs i nepegaBaHHs TEXHIKO-€KOHOMIYHOT iHbopMaLiT;

— BUTpaTV Ha npoBefdeHHs Habopy daxiBuiB y ccepi ekoHoMiYHOT 6e3nekn (BUTpaTh
Ha peknamy, npoBedeHHs cnisbecia 3 kKaHaugaTamm Ha BiONOBIAHI Nocaan, TPaHCMOPTHI
BUTPATU, BUTPATU Ha NPOXUBAHHS, BUTPATU Ha XapyyBaHHS) TOLLO.

Yci HaBedeHi BuWEe BUTPATW, MOB’A3aHi 3 ynpaeriHHAM LiSNbHICTIO NignpueMcTBa,
noTpibHO obGnikoByBaTW Yy CKNagi aHaniTUYHMX PaxyHKIB A0 CUMHTETMYHOIO paxyHKy 92
«AOMiHiCTpaTMBHI BUTpaTn». Takuin nopsigok obniky BUTPAT, Lo NOB’A3aHi 3 MiATPUMaHHAM
Ges3neku, BIigNOBiAAE YMHHIN MeToguui OONiKy BWUTpaT MIANPUMEMCTBA Ha paxyHKax
Byxrantepcbkoro obniky i NopsaKy po3paxyHKy npubyTky (36utky) B cuctemi piHaHcoBoro
06niky Ta 3BIiTHOCTi, NOAATKOBUX PO3PaxyHKIB.

Ha npuknagi oBox yHKUIOHYHHYMX MigNPUEMCTB HarnsggHO MOKaXXeMO 3HaYUMICTb
BMAMBY BENUYMHM BUTpAT 3 EKOHOMIYHOI 06e3neknm Ha piBeHb onepauiiHux BTpar
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nignpMeMcTBa, a came Ha Bernu4MHy BTPaT, WO MOB’A3aHi 3 3MOBXMBAHHAMU, HECTa4YaMu,
Kpagikkamu, 3aB4aHHAM HaBMUCHOI LLKOAW, LaxpancTBoMm ToLo (tabn. 1).

Mepwe nignpuemcTio (OyaiBenbHa opraHisauis) Mae 4OCUTb BUCOKWIA piBEHb BTPaT Bif
HecTau i Kpaaikok Ta HU3bKWUIA piBEHb BUTPAT 3 MiATPUMaHHS ekoHOMIYHOT Be3neku. [pyre
nignprMemcTBo (MiANPUEMCTBO Xap4OBOi NPOMMUCNOBOCTI) Mae BUCOKMIN piBEHb BUTPAT Ha
OXOPOHY i cnyxby 6e3nekn 3 AOCUTb HE3HAYHUM PIBHEM OnepauinHnx BTpaTt. Hegonikom
Yy NPOBEOEHHI aHariTUMHOrO AOCHiAKEHHS B LIbOMY HanpsiMKy € npobrnema obnikoBoro
3abe3neyeHHs BATpAT 3 NigTpMMaHHs 6e3nekn Ha paxyHkax Oyxrantepcbkoro obriky, sika
BMMarae MOHOTOHHOI Ta TpMBarnoi 3a YacoM BMOipKH i rpynyBaHHsA 06nikoBoi iHdhopMalLii 3a
HaBe4eHUMM BULLLe CTaTTAMMU BUTpPAT.

Tabnuus 1
3HauMmicTb BNMBY BENTMYMUHU BUTPAT 3 €KOHOMIYHOI
6e3neku Ha piBeHb onepawlifMHMX BTpaT NigNnpueMcTBa
HocnimpxysaHi Butpatu Ha nigTpumaHHs Brtpatu Big HecTau i CniBBigHOLLEHHS BUTPaT
nignpvemcTea ©e3neku, TUC. IpH. KpagiKoK, TUC. TPH. Ta BTpart, %
1 2 3 4
A 3273 6740 33:67
5) 1087 198 85:15

Mpobnemy ob6nikoBoro 3abesneyeHHs BWUTpPaT 3 NiGTPMMaHHA Gesnekn MoxHa
BUPILLMTY LUNSAXOM LOMOBHEHHSI CMHTETMYHOIO paxyHky 92 «AOMiHICTpaTMBHI BUTpaTM»
BiANOBIOHMMM cyDOpaxyHKaMu i aHaniTMYHUMM paxyHkamm ByxranTepcbkoro ooniky. Y cknagi
CUHTETUYHOIO paxyHKy 92 « AOMiHICTpaTUBHI BUTpaTn» He nepegbadeHo cyOpaxyHkiB, Xod
HIXTO He 3anepe4ye, WO BOHM MOXYTb OYTW 3anpONOHOBaHI SIK OPIEHTUPKW AN NPaKTUYHOT
ByxranTepcbkoi OianbHOCTI. 3BiACK MPOMOHYEMO BWOKPEMWUTUM HU3KY CybpaxyHkiB 00
CUHTETUYHOIO paxyHKy 92 «AOMIHICTPaTUBHI BUTPATM», BUXOAAYM 3 HOMEHKNATYpU Takmx
BuTtpaty(C)BO 16 «Butpatn»,acame: cybpaxyHok 921 «3aranbHi KOpnopaTuBHi BUTpaTu»;
cybpaxyHok 922 «BuTpaTm Ha BIigpsIKeHHS i anapaT ynpasniHHA NignpUEMCTBOMY;
cybpaxyHok 923 «BuTpatn Ha HeobOpOTHI MaTepiarnbHi akTUBM 3aranbHOrOCNoA4apPCLKOro
npu3HayeHHs»; cybpaxyHok 924 «BuHaropogn 3a KOHCynbTaTuBHI, iHdOpMaLiliHi,
ayamTopcbKi Ta iHWI nocnyrmy»; cybpaxyHok 925 «Butpatu Ha onnaty mocnyr 3B’si3Ky,
IHTepHeTy»; cybpaxyHok 926 «BuTtpaTtn Ha BperynioBaHHs CygoBMX CMOPIiBY»; CybpaxyHOK
927 «Cyma nopatkiB, 36opiB (060B’A3KOBI Nnartexi, niueHsii)»; cybpaxyHok 928 «Onnata
nocryr KomepuiHux 6aHkiB»; cyOpaxyHok 929 «IHWi BUTpaTK 3ararbHOrocnogapcbKoro
NPU3HAYEHHS».

ButpaTtun Ha ekoHOMiYHy 6e3neky nignpuMeMCTBa, Ha Hall nornsa, MoxHa 6yno 6 BecTu
Ha aHaniTMYHOMY paxyHKy nepluoro nopsgky 9291 «ButpaTn Ha BHYTPILLHIO EKOHOMIYHY
Besneky nignpvemcTsay y cknagi cybpaxyHky 929 «IHwi BuTpaTn 3aranbHorocnogapcbkoro
npu3HayeHHs». [o aHanitmyHoro paxyHky 9291 «BuTpatm Ha €eKOHOMIiYHy Gesneky
nignpuemcTBa» 3a noTpedbu aouinbHo 6yno 6 BigkpyBaTy Taki aHanNITUYHI paxyHK1 Opyroro
(Hwk4oro) nopagky: 92911 «BuTpaTtun Ha yTpUMaHHS crykbu BHYTPILLHbOI 6e3nekn»; 92912
«BwuTtpaTty Ha 3axucT gaHux Ta 3abesnedveHHs 30epexxeHHs1 KOMepLiiHOT TaeMHULi»; 92913
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«BuTpatn Ha oTpuMaHHs, 36epiraHHs i NnepeaaBaHHA TEXHIKO-€KOHOMIYHOI iHdhopmaLii»;
92914 «BwutpaTtu Ha npoBeaeHHs Habopy daxiBLiB y cdepi eEKOHOMIYHOT 6e3nekn».

Mio yac BegeHHs pobIiT 3 NIATPMMKM EKOHOMIYHOI Ge3nekn HeoOXiaHO 3AiNcHIBAaTU
KaniTanbHe IHBECTyBaHHSA (BUTpaTM Ha npuabaHHA TexHiYHWx 3acobis, Kkamep
BiJEOCMNOCTEPEXEHHS Ta MPOMYCKHUX TYPHIKETIB). YCi BUTPATK, WO NOB’'sA3aHi 3 TEXHIYHUM
3abe3nevyeHHAM Takoi AiAnbHOCTI, NOTPIOHO obnikyBaTm Ha paxyHky 15 «KanitanbHi
iHBECTMLiI» 3 HACTYMHMM PO3MOAiINoM Yepes CyMn amopTm3salii 3@ BU3HaYEHUM TEPMIHOM
eKkcnnyarauii Y1 MiHiManbHO ONYyCTUMUM TEPMIHOM BMKOPUCTaHHS OCHOBHMX 3acobiB, Lo
pernamMmeHTyeTbCsl NOAATKOBUM 3aKOHOL4ABCTBOM YKpaiHu.

Ockinbkn NpoBeAeHHS 3axoqis, WO CNPsIMOBaHi Ha 3aB4acHe BUSIBMEHHS, MiHiMi3aLito
ab0 yHVKHEHHS eKOHOMIYHMX 3arpo3 noTpebye CyTTEBUX KaniTanbHUX iHBECTULIN i FPOLLIOBUX
KOLUTIB, TO JOLINBbHO pe3epByBaTU AXXepena NMoKpUTTS BUTPAT Ha MiATPUMKY €KOHOMIYHOI
0e3nekn Ha CUHTETUYHOMY paxyHKy 47 «3abesneyeHHst ManbyTHIX BUTPAT i nraTexiB» 3
dopmyBaHHSAM cyOpaxyHky 471 «3abe3neyeHHs iHWMX BUTPAT i NNaTexiB» Ta aHaniTM4HNX
paxyHkiB 40 Hboro: 4711 « TexHiYHe OCHALLEHHSA eKOHOMIYHOI AisinbHOCTi 3 6e3nekun»; 4712
«BurkopucTaHHs, 06CcnyroByBaHHS i PEMOHT TEXHIKM i3 NIATPUMKN €KOHOMIYHOT 6e3nekny;
4713 «KagpoBa nigTpyMka eKOHOMIYHOI 6e3nekuy». BaxnuBo Takox cdopmysaTtu
HanexHy cMcTeMy aHaniTM4YHoro obriky Takoro pesepBy 3 po3pobkot «BigomocTi obniky
pe3epBHNX cyM». CTBOPEHHSI TaKOro pes3epBy MOBHICTIO BigMNoBigae YMHHOMY MpUHUMNY
Oyxrantepcbkoro obniky — 06a4HoCTI, i JacTb 3MOry NignpMeMCTBY 3a0e3neunT HanexHumn
piBEHb iHHOBaUiNHOrO po3BuTKY. Nopagok dopmyBaHHSA Ta OOYMCIIEHHS CyMU MEBHOMO
pesepBy Mae BUNNMBaTK 3 iHAMBIQyanbHUX (puc. 1).

Cranii
(iHaHCyBaHHS
EKOHOMIYHOT
Pe3epB mixTpuMaHHs Gesmexu
€KOHOMIYHOI 0e3NeKHu IepBunHi
MiANPUEMCTBA Cragnii . JIOKYMEHTH, 110
cb(,)pMyBaHHH ! 3aCBITUYIOTH (aKT
TATPUMATHA ]ﬂ BEJICHHSI POOOTH, 10
CHCTEMH ; .
€KOHOMIYHOT TOB A3aHa 13
GeseKn HiATPUMaHHAM
€KOHOMIYHOT
KoHTpons i Oe3reku B
peryJitoBaHHs T ATPHEMCTBI
piBHS
€KOHOMIYHOT
Oe3nexn

Puc. 1. O6nik iHHOBauili onepayiliHo20 NMPuU3Ha4YeHHsl,
wo ¢gpiHaHcyembcs i3 pesepsy niOmpumaHHsI éKOHOMIYHOT 6e3neku

HuHi gy>Ke LIBMAKO 3MiHIOKTECS CNOCOOU AOCNIAXKEHHS TEOPETUYHUX | METOANYHMX 3acag
00niky, 30Kpema KoHLUenTyanbHi 3acaam obniky AouinbHO JOCHIMKYBATN 3 BUKOPUCTAHHSIM
TEOPETMYHOIO METOAYy — MOAEnNoBaHHA. 3a Takmx yMOB CyO’ekTu nignpuemMHuuTBa
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BEOYTb CBOK BMPOOHUYO-EKOHOMIYHY OisiNbHICTb Y NOEAHAHHI 3 Cy4acHMMM nigxogamu Ta
TexHonorisMu iHgpopMaLinHO-aHanNiTUYHOro CyNpPOBOAY YXBaNeHHS pilleHb.

Takun nigxig 4o HaykoBOro OOCHIMKEHHSA € AyXe BUNpaBaaHnM AN (PYHKLIOHYBaHHSA
NigNPUEMCTB, LLO 30pIiEHTOBaHI Ha MiATPUMKY HaNeXHOro piBHA €KOHOMIYHOI Be3neku
y NOTOYHOMY i JoBroTpuBanomy nepiogi. 3a wuiei cuTyauil BUKOPUCTaHHA pecypcis
nianpMeMcTBa CnpaAMoBaHe He TiNbKM ANna nonepemXeHHs eKOHOMIYHMX PU3KKIB | 3arpos,
Hacamnepeq, 418 LOCSArHEHHS MPOBIAHOT METU NiIANPUEMHMLTBA — OAepKaHHA NpubyTKiB Ta
coLianbHO-eKOHOMIYHOIO Po3BUTKY nignpuemcTea Ha 15-20 pokiB. 3Biacn MogentoBaHHS
DiSNbHOCTI NiQNPMEMCTBA, WO NOB’A3aHe 3 MIATPMMKOK HareXHoro piBHS €KOHOMIYHOI
Besneku, ke gacTb 3MOTry OXONUTK 1 YCi MOXIMBI BapiaHTu 06niky.

AHani3a BuTpaT Ha eKOoHOMiIYHy ©6e3neky nignpuemcTBa. MeToauyHi
NigXo4M 3 eKOHOMIYHOrO aHanisy (Ha OCHOBI aHanidy hiHaHCOBOro CTaHy MignpUEMCTBA;
NpUBYTKOBO-IHBECTULINHWIA, TPUMIPHUIA (3 NO3WLiT MOTOYHOI, TAKTUYHOI Ta CTpaTeriyHoi
dopM eKOHOMIYHOI Be3nekn)); pecypcHO-YHKLiOHANbHUIA; iHOAMKATOPHO-IHOEKCHUI) 00
€eKOHOMIYHOT 6e3nekun nignpuemcTe poskpusae T. M. IBaHioTa. BoHa BBaXae, WO NUTaHHS
€KOHOMIYHOT Be3nekun NignpnemMcTB HUHI nepebyBae Ha cTafil po3pobok, HeMae €quUHOro
4iTKOrO NigxoQy A0 aHanidy CTaHy Ta YiTkux npasun nobygoBM CUCTEMU EKOHOMIYHOT 6e3nekn
[4, c. 137-141]. J1. B. O4apeHko, P. |. OB4apeHKO CBOK OCHOBHY yBary 3ocepeaunu Ha
SWOT-aHanisi ¢akTtopiB, Aki BNnMBaOTb HA CTaH €KOHOMIYHOI Ge3neku nignpuemcTea.
BoHuM CcTBEpPIKYIOTB, IO CUCTEMAaTM3aLis NO3UTUBHUX Ta HEraTUBHUX PaKTOPIB BNAMBY Ha
CTaH eKOHOMiYHOI 6e3neku NignpueMcTBa BMMarae nogarnbLUoro noLyky cnocoOiB i Wnsxis
MiHimi3auii HeraTMBHMX Hacnigkis [7, c. 93-95].

AHaniz BuTpaT Ha ekoHOMiYHy 6e3neky nignpuemcTBa HeobxigHO 3dincHioBaTW, Ha
Hawy AYMKY, BUXOASYM 3 peanbHMX noTpeb onepaTtyMBHOro, MOTOYHOrO i CTpaTeriyHoro
ynpaeniHHa nignpvemcTeoM. BignosigHO MaetbCca nNpo onepaTtMBHUWA, MNOTOYHMK Ta
cTpaTeriyHMi ynpasniHCbKnii aHani3. Hacamnepen Baxnueo npoaHanisyBaTv AUHaMIKY i
CTPYKTYPY BUTPAT 3rifHO i3 3aTBEPAKEHUM PiYHUM OIOAKETOM (3 pO30MBKOIO 32 KBapTanamu,
MicauaMKn) BATPaT Ha eKOHOMIYHY Gesneky nignpuemcTBa. HeobXigHO TakoX BM3HAYMTU
OCHOBHi NO3WUTUBHI Ta HEraTMBHI YMHHUKN, SIKi CYTTEBO BMMMBaOTh Ha Taki BuTpaTu. Lle nae
3MOry po3pobnATK NeBHi 3ax04u, L0 YacTKOBO abo MOBHICTIO yCyBaTUMYTb [it0 HEraTUBHMNX
(baKkTopiB CTOCOBHO BUTPAT Ha EKOHOMIYHY Ge3neky nianpuemcTsa, a NnoTiM CUCTEMATUYHO
KOHTPOMOBATU CTaH BUKOHAHHSA LMX 3aX0AiB.

AyavnT BUTpaT Ha eKOHOMIYHY Oe3neky nignpuemcTtBa. Mpobnemn po3BUTKy
BHYTPIWWHLOrO ayauTy B CUCTEMi €eKOHOMIYHOI 6e3neku nignpyemcTBa Aocnigxye
C. O. OninHuk. 3a il TBEpAXEeHHAM, Len ayauT Mae cknagatucb 3 Tpbox cTtagin. MNepua
(migroToBya) crTagia € 3aranbHOW Ons ycix BuaiB aygouTy. [pyra (OCHOBHa) cTagis
nepenbavae o3HaMOMIIEHHS 3 pesyrbTataMmm nonepenHboi NepEBIPKM; 3araribHUI aHani3
CTaHy eKOHOMiYHOi 6e3nekn 06’ekTa ayouTy; peecTpalisi, 36ip i nepeBipka CTaTUCTUYHMX
OaHuWX i pe3ynbraTiB iHCTPYMEHTanbHMX BUMIpiB Hebe3nek i 3arpo3s; oLuiHoBaHHS pe3ynsTariB
nepeBipkyW; CKrafaHHA 3BiTY MNpO pesynsTaTi MNepeBipkn 3a OKPEMUMMU CKNaZoBUMM;
OUiHIOBaHHS pesynbTaTtiB nepesipkn. TpeTs (3aBeplwanbHa) CTagis Mae Ha MeTi
y3aranbHEeHHs1 Ta OOKYMEHTYBaHHSA pe3ynbraTiB NepeBipky; po3pobneHHs pekoMeHaaLin
A1 yNpaBniHCbKOro NepcoHarny LWOoAO YCYHEHHS BY3bKMX MiCLb i He4oriKiB y 3abe3neYeHrHi
€KOHOMIYHOT 6e3neku nignpmemcTea [8, c. 215-216].
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[lo uboro Moxemo gogartu, WO ayauT BUTpAT Ha eKOHOMiYHYy Gesneky nmignpuemMcrea
OOLINBbHO NPOBOAMTU 3a BiJHOLLEHHAM [0 BIOKETIB Taknx BUTPAT (GHoOXKETHI, 03204 KETHI
(HenepenbayeHi y OtoopkeTi)), 3a CcTaTTAMM | eNeMeHTaMu, 3a ePEKTUBHICTIO iX 3AiINCHEHHS
(ebekTuBHI, HeedeKTMBHI), 3a TpUBanicTio Ail BUTpPAT Ha eKOHOMIYHY ©e3neky (MOTOuHI,
KaniTanbHi) TOLLO.

OTxe, cyyacHun ctaH obniky, aHani3dy, ayauty, obnikoBo-aHaniTMYHOro 3abe3neyeHHst
NiOTPUMKN HANEXHOro PiBHSI €KOHOMIYHOI 6e3nekn B YKpaiHi BBaXKAaEMO He3a[OBIiNTbHUM.
HuvHI nuwe HeBenvka YacTuHa OaHWX NPO BUTPATW Ha EKOHOMIYHY Oe3neky BigobpaxkeHi
B cucTtemi cpiHaHcoBoro obrmiky i 3BIiTHOCTI. 3a Takow [giANbHICTIO iCHYe MeToguka
BigoOpaXkeHHs1 BUTpPAT, LIO MOB’'sA3aHi 3 NPOBEAEHHAM 3axoAdiB 3 NiATPUMKUA €KOHOMIYHOI
Bes3neku, a TakoxX HanpPsMKW NOKPUTTS | Axepena giHaHCyBaHHS.

BucHoBKK. TepMmiH «ByxranTepcbkui oOnik» Mae MpaBO Ha iCHYBaHHSA [OOMOKU
MPUHUMMOBO HE 3MIHUITMCb  MNPU3HAYeHHs1 | 3MicT Oyxrantepcbkoro ob6niky. Cnoso
«ByxranTepcbkuii» He BTPATUIIO LUE CBOEI aKkTyanbHOCTI 3BaXal4yu Ha Te, WO BOHO
NnoxoauTb Bif HiMeLbKoro «buchy», o y nepeknagi Ha yKpaiHCbKy MOBY O3Hayae «KHUra».
HuHi Ha 3MmiHy 3acTapinMm nanepoBuM KHuUram (HOCiAM iHcpopmaLil) NPUALLIAKU HOBITHI
€NEeKTPOHHI KHUrW, ski 3apa3 Habynu 3HavyHOro nowupeHHs. BaockoHaneHHs cuctemu
o0niky 3axodiB 3 €KOHOMIYHOI 6e3nekn mnignpuemMcTBa [OOUIMIbHO MNPOBOAUTU 4epes
BMOKPEMIIEHHS iHpopMaLii Ha BigNOBIOHMX CcyOpaxyHKkax A0 CUHTETUYHOrO paxyHky 92
«ApgMiHicTpaTnBHi BUTpatu». [JOo aHanitTuyHoro paxyHky 9291 «ButpaTn Ha eKOHOMIYHY
Ge3neky nignpuemMcTBa» BapTO BigKpMBATK Taki aHaniTUYHI paxyHKWM OpYroro (HUX4oro)
nopsagky: 92911 «ButpaTm Ha yTpuMaHHS cnyx6u BHYTpPiWHbOI ©Gesnekn»; 92912
«Butpatn Ha 3axmcTt paHux Ta 3abe3neyeHHsa 30epexeHHs KOMEPLUIMHOI TaeMHULi»;
92913 «Bwutpatn Ha oTpumaHHsa, 36epiraHHa | nepegaBaHHA TEXHIKO-€KOHOMIYHOI
iHopmauii»; 92914 «Butpatn Ha npoBedeHHst Habopy daxiBuiB Yy cepi EKOHOMIYHOI
Ge3nekny. [oUinbHO pe3epByBaTh OKepena MoKpUTTS BATPAT Ha NigTPUMKY €KOHOMIYHOI
Ge3nekn Ha CUHTETUYHOMY paxyHKy 47 «3abe3nedveHHs mManbyTHiIX BUTpaT i nnaTexis» 3
dopMyBaHHAM cybGpaxyHKy 471 «3abe3neyeHHst iHWMX BUTPAT i nnaTexis» Ta aHaniTM4HMX
paxyHkKiB 40 Hboro: 4711 «TexHiYHe OCHaLLEHHS EKOHOMIYHOI AisinbHOCTI 3 6e3nekn»; 4712
«BukopunctaHHs, o6cryroByBaHHS i PEMOHT TEXHIKM i3 MiATPUMKMA €KOHOMIYHOT 6e3nekn»;
4713 «KagpoBa niaTpMMka ekoHOMIYHOT ©e3nekny». AyauT BUTpaAT Ha EKOHOMIYHY 6e3neky
3anponoHOBaHO MPOBOAMTM 3a BiOHOLUEHHSIM [0 OHMKETIB TakMxX BUTPAT, 3@ CTaTTAMMU i
enemMeHTamu, 3a ePeKTUBHICTIO X 34IMCHEHHS, 3a TpMBanicTio Aii BUTpPAT Ha EKOHOMIYHY
6esneky Towo. lig Yac aHanisy BUTpaT HEOOXiOHO nNpoaHanisyBaTh AMHAMIKY i CTPYKTYpY
BUTPAT 3rigHO 3 BIO4KETOM BUTPAT Ha EKOHOMIYHY 6e3neky nignpuemcTea. HeobxigHo Takox
BM3HAYNTU OCHOBHI MO3UTUBHI Ta HEraTUBHI YMHHWKW, SKi CYTTEBO BNNNBAKOTL HA TakKi BUTPaTK.

MepcnektTBM noaanbluMX AochnimkeHb. [loganbuwli HaykoBi OOCHIMXKEHHA Yy
HanpsMKy Oyxrantepcbkoro obriky, EKOHOMIYHOrO aHanisy, ayauTy, obrikoBo-aHaniTM4HOro
3abe3neyeHHsl ynpaBniHHA BATpPaTaMu Ha eKOHOMiYHYy ©e3neky nignpuvemcTBa AOLUINbHO
NpoOBOAUTWN Ha OCHOBI HasiBHOro HaLioHanNbHOro Ta 3apybiXHOro AOCBiAY WOAO0 METOAMKU
i opraHisauii ButpaT Byxrantepcbkoro obniky, EKOHOMIYHOro aHanisy, ayguty, obnikoso-
aHaniTM4Horo 3abesneyeHHst onepawiiHoI QisNbHOCTI BENUKMX Ta cepeHix nignpuemMmcrs. Y
LMX OOCNIAXKEHHAX NOTPIOHO LLMPOKO 3aCTOCOBYBATU METOAM ONEPATUBHOIO | CTpaTEriyHOro
nnaHyBaHHS, MOAENOBAHHSA CUCTEMW YNPABMiHHA BUTpaTamMu MianpuemMcTaa TOLLO.
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10.

Cnucok sukopucmaHux Oxepen
AHmoHosa O. M. OcHoeHi munu ma xapakmepucmuka HezamueHOo20 8riugy Ha
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