2) the criterion of economic efficiency, which enables the examine the relations between the
effects and outlays (or vice versa), which denotes a classic economic effectiveness;

3) the criterion assessing the feasibility of aim selection and the accuracy of resources
selection, that is the relations between the aims and outlays.

The aims of waste management are connected with legal regulations in force at the national
and the European level. If we acknowledge such limitations resulting from the binding regulations,
then the following become the operational aims of municipal waste management [2, p.19]:

1) to include all sources of waste (the entities producing waste) in the system of collecting
these waste;

2) to create a system of selective waste collection and disposal of municipal waste, especially
bio-decomposable waste, hazardous waste and packaging waste;

3) to provide a construction, maintenance and operation of facilities and machinery for
recovery and disposal of municipal waste and providing conditions for construction, maintenance
and operation of facilities and machinery for recovery and disposal of waste by companies;

4) to provide conditions to reduce the amounts of municipal bio-decomposable waste
earmarked for storage;

5) to initiate and facilitate the creation of points of collection of used electronic and electric
equipment, to indicate locations, where campaigns devoted to collection of used equipment from
the commune residents could be held and to undertake informative and educational activities in this
area.
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TOTAL PRODUCTIVE MAINTENANCE, JAKO OPTYMALIZACJA
EFEKTYWNOSCI MASZYN I URZADZEN

Ruch oraz dziatania zamierzajace do jego utrzymania, czy tez zapewnienia ciggtosci pewnych
operacji odnalez¢é mozemy w kazdym rodzaju dziatalnos$ci. Transport, produkcja, ustugi —
organizacje dzialajace w roznorodnych branzach na caltym $wiecie wykorzystuja techniki i
narze¢dzia zapewniajgce utrzymanie ruchu, a doktadniej dostepnos¢ 1 sprawnos$¢ maszyn i urzadzen
zaangazowanych w procesy wytwarzania produktow 1 ustug.

Jednym z narzgdzi o podstawowym znaczeniu, po ktore si¢gaja firmy chcac zwigkszyc
efektywnos¢ 1 dostepnos$¢ maszyn i urzadzen jest Total Productive Maintenance (TMP). James P.
Womack 1 Daniel T. Jones w swoim dziele pt. ,,Lean Thinking — szczupte myslenie” definiujg TPM
jako zestaw metod, zapoczgtkowanych przez Nippondenso (cztonka grupy Toyota) w celu
zapewnienia, Ze kazda maszyna w procesie produkcyjnym bedzie zawsze zdolna do wykonania
wymaganego zadania a produkcja nigdy nie bedzie zaklocona [3]. Pomimo, iz w definicji uzyto
sformutowania proces produkcyjny TPM znajduje swoje zastosowanie w kazdym rodzaju
dziatalnosci, w ktorym wykorzystywane sa jakiekolwiek maszyny badZz urzadzenia. Pojgcie TPM
zawiera w sobie réwniez wszelkiego rodzaju dzialania i prace kontrolno-konserwacyjne, za ktore
odpowiedzialnymi czyni si¢ personel i operatorow pracujacych na co dzien ze sprzgtem a takze
pracownikow bedacych odpowiedzialnymi za ,,utrzymanie ruchu”.
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Celem, do ktorego daza firmy wdrazajac TMP jest sytuacja, w ktorej wyeliminowane zostaj3
awarie, przestoje, btedy oraz brak jest wypadkéw przy pracy. Aby zrealizowac ten cel TMP skupia
swoje dziatania w dwoch podstawowych obszarach: czlowieka oraz maszyny.

Z perspektywy czlowieka zadaniem TPM jest zwigkszenie efektywnosci pracownikow
poprzez poszerzanie ich umiejetnosci i wiedzy - a CO za tym idzie - odpowiedzialno$ci. Pracownicy
stajg si¢ bardziej zaangazowani w swojg prace, potrafig wiasciwie interpretowac zaistniatg sytuacje
i podejmowaé wiasciwe decyzje. Idac dalej ta droga, cze$¢ czynnosci wykonywanych przez
Utrzymanie Ruchu (komoérka odpowiedzialna za TPM), a wigzacych si¢ z prostymi czynno$ciami
inspekcji lub regulacji, wykonuja operatorzy maszyn. Dzigki temu pracownicy stuzb Utrzymania
Ruchu mniej czasu poswiecaja na ,,gaszenie pozarow”, a wiecej na planowang dziatalnosé. Z
perspektywy maszyny zadaniem TPM jest poprawienie biezacego stanu maszyn i urzadzen oraz
wicksza efektywnos$¢ catego parku maszynowego. Poprzez dobre poznanie maszyny operatorzy
wraz z pracownikami Utrzymania Ruchu i technologami w celu utatwienia konserwacji lub
usprawnienia maszyny opracowuja projekt Kaizen (projekty doskonalace dazace do redukcji
awaryjnosci maszyn). Stuzba Utrzymania Ruchu przechodzg z reakcyjnej na predykcyjng obstuge
maszyn, dzigki czemu rosnie dostgpno$¢ maszyn i ich niezawodnos¢ [2].

Osiagnigcie celow wyznaczonych w ramach TPM wymaga odpowiednich dziatan w o$miu
kluczowych obszarach [1]:

1) ukierunkowane doskonalenie (keizen), ktorego celem jest zwiekszenie wydajnos$ci sprzetu,

2) dziatania w ramach autonomicznego utrzymania ruchu;

3) planowane przeglady, wykonywane przez pracownikow dziatu utrzymania;

4) szkolenia techniczne w zakresie obstugi i utrzymania maszyn;

5) program wczesnego zarzadzania wyposazeniem;

6) dziatania zwigzane z utrzymaniem jakos$ci;

7) system zwigkszania wydajnosci w funkcjach administracyjnych i biurowych (TPM w

biurze);

8) system zarzgdzania kwestiami zwigzanymi z bezpieczenstwem i srodowiskiem.

Tlumaczac TPM jest to utrzymanie ruchu. Sg to wszelkiego rodzaju dziatania zwigzane z
utrzymaniem maszyn 1 urzadzen w statej gotowosci do realizacji zadan i to na coraz wyzszym
poziomie. Na uwage zastuge fakt, iz TPM wymaga S$cislej 1 dobrze zorganizowanej pracy
zespotowej 1 odnosi si¢ do wszystkich poziomdéw dziatalnosci - od poszczegdlnych
,»uzytkownikow” pojedynczych maszyn i urzadzen poprzez personel wykonujacy prace biurowa po
kadr¢ zarzadzajaca 1 organizacj¢ pracy. Nadrzednym celem TPM jest nie tylko poprawa
funkcjonowania poszczegdlnych stanowisk. Metoda ta ma celu poprawe kondycji catego
przedsigbiorstwa, poprzez eliminacje przestojow, minimalizacj¢ strat, a takze zwigkszenie
wydajnosci poszczegolnych stanowisk 1 stworzenie optymalnych warunkow pracy.
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JAKOSCI KSZTALCENIA SZKOLNICTWA WYZSZEGO A BEZROBOCIE
Wstep
Przemiany gospodarcze zachodzace we wspolczesnym $wiecie polegajg w gtownej mierze na

tworzeniu i1 utrwalaniu si¢ rynku $wiatowego. Globalizacja stanowi bowiem ,,wyzszy, bardziej
zaawansowany 1 ztozony etap procesu umi¢dzynarodowienia gospodarki” [13]. Ze wzgledu na
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