
щодо законів та закономірностей самоорганізації складних мультирозумних 
систем, доповнює і збагачує класичну теорію менеджменту.

Перспективними напрямами подальших досліджень є оцінка
результативності управлінських дій залежно від створення позитивного 
синергетичного ефекту та нівелювання негативного синергетичного ефекту з
метою забезпечення економічної безпеки підприємства.
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СУСПІЛЬНО-ПОЛІТИЧНИЙ ДИСКУРС ПРОБЛЕМ АТИКИ
УПА В ГАЗЕТІ «ДЕНЬ»

До преси як джерела найрізноманітнішої інформації зверталися і 
звертаються історики, науковці різних галузей суспільних знань та гуманітарної 
сфери, що включає дисципліни народознавчого та мистецтвознавчого 
спрямування. Серед різнопланових публікацій викликає інтерес публікація 
матеріалів про діяльність Української повстанської армії. Ця тематика особливо 
актуальна в наш час, коли ідеї героїчної боротьби українських повстанців за 
державну незалежність стають прикладом у боротьбі проти російської агресії. 
Аналізуючи діяльність УПА слід зазначити, що протягом десятиліть 
комуністичною владою усякі національні виступи українців за самостійність 
подавалися виключно в негативному плані. Подібну практику успадкували 
сучасні проросійські ідеологи, які є п’ятою колоною на українських землях [7].

Об’єктивному дослідженню діяльності УПА присвячено багато публікацій 
сучасних українських істориків. В той же час тільки після Помаранчевої 
революції та Революції гідності ситуація на офіційному рівні кардинально 
змінилася: про УПА заговорили в позитивному, націє формуючому ключі. 
Цьому також сприяли аналітичні та інформаційні публікації української преси. 
Цікавими в цьому плані є статті про УПА в газеті «День». Через брак місця ми 
зупинилися на побіжному огляді публікацій, присвячених цьому військовому
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утворенню та увічненню пам'яті борців за незалежність України. Розгляд 
публікацій про українських повстанців в газеті «День», здійснено за двома 
великими тематичними блоками, пов’язаними з висвітленням образу УПА та 
Р. Шухевича. Кожен із них у свою чергу містить дрібніші підрозділи, матеріали 
яких дозволили виявити як кількісні, так і якісні характеристики для того, щоб 
максимально охопити весь матеріал дослідження та досягти вичерпної повноти.

Не випадковими були публікації в березні, викликані реакцією газети на 
події, приурочені до відзначення 57-х роковин загибелі Р. Шухевича в Івано- 
Франківську та Києві. Так, у 2007-у році газета „День” надрукувала інформацію 
про відзначення цієї події у центрі Києва прихильниками УПА та повідомила 
про сутички між обома таборами, про що йдеться у підзаголовку статті: 
„Річниця УПА знову стала приводом для бійки”. Г азета повідомляла також про 
увагу до цієї дати у Криму в публікації „У Криму помоляться за УПА”. Загалом 
сама дата згадувалася у 10 статтях [4].

У контексті цієї теми публікується здебільшого новинна інформація. 
Наприклад, про відкриття пам’ятника лідеру ОУН С. Бандері у Львові за рік до 
100-річчя від дня народження в газеті „День” вийшло два повідомлення.

Не оминула газета тем, які стосуються лідерів УПА, і становить половину 
статей. Із них у трьох статтях згадано прізвище головнокомандувача УПА з 
1950 р. В. Кука, а дві повністю присвячені йому [3].

У більшості статей домінуючою є постать головного командира УПА 
Р. Шухевича. У великій аналітичній статті С. Багряного „За волю всіх народів” 
піднято принципово важливу тему про участь в УПА представників інших 
національностей: литовців, білорусів, закавказців, узбеків, чехів, євреїв, росіян 
та інших. Автор, спираючись на інформаційно-агітаційні підпільні матеріали 
ОУН, програмні положення, відображені у документі „Хто такі бандерівці і за 
що вони борються” та пресову літературу, спростовує міф про так званий 
„махровий націоналізм” УПА, що доходив нібито до „тваринної ненависті”. В 
окремих матеріалах оприлюднено інформацію про підпільну пропагандистську 
літературу, що обіймала журнали, брошури, книги та листівки [5].

Про фотовиставку рідкісних фотодокументів історії ОУН і УПА, яка 
проходила з 9-го по 11-те березня розповіла стаття „Шляхи нескорених” 
інформував матеріал „Спорт під знаком УПА” [2].

На шпальтах газети „День” неодноразово порушувалась журналістами, 
експертами-істориками, державними й політичними діячами проблема рівня 
поінформованості соціуму про місце і роль УПА в історії України. Ця 
проблематики піднімається у 11 публікаціях, із них у 5-ти матеріалах ця тема 
була домінуючою . У низці статей має місце констатація того, що ні про УПА, 
ні про Р. Шухевича українське суспільство не має правдивої і доступної 
інформації [1].

Із вищевикладеного робимо висновок, що більшість матеріалів газети були 
присвячені аналізу сприйняття УПА в суспільстві, тобто чому ця тема 
неоднозначно сприймається українським соціумом сьогодні, які причини 
різного сприйняття УПА на Сході та Заході України. Значна частина матеріалів 
також була зосереджена довкола постаті Р.Шухевича. Це 37 від загальної
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кількості матеріалів у виданні на дану тему, зокрема 19 публікацій присвячено 
власне постаті Р. Шухевича. Інша тема „Сторінки історії УПА” охоплює 13 
матеріалів [7, 25-45; 3]. Газета у своїх публікаціях чітко проводила 
державницьку позицію, публікуючи матеріали про борців за незалежність 
України.

Тема УПА привертає увагу не одного українця, бо вона як військове 
формування, утворене в часи бездержавності України не лише як феномен, а як 
і явище державо-формувальне, національно ідейне, формуватиме світогляд 
майбутніх поколінь.
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СИСТЕМ А УПРАВЛІН Н Я П ЕРСОНАЛОМ  НА ПІДПРИЄМ СТВІ: 
СУЧАСНИЙ СТАН ТА ТЕНДЕНЦІЇ

Система управління персоналом -  набір методів і процедур, реалізуючи й 
удосконалюючи які підприємство забезпечує себе персоналом необхідного 
рівня і впливає на його поведінку для досягнення цілей підприємства. 
Основний потенціал підприємства укладено в кадрах. Які б прекрасні 
технології і сприятливі зовнішні умови не існували, без добре підготовленого 
персоналу жодне підприємство не зможе досягти своїх цілей.

Будь-яка проблема підприємства -  це проблема управління людськими 
ресурсами. Причому слід враховувати, що персонал -  один з найцінніших 
ресурсів підприємства. Персонал підприємства це не тільки працівники 
підприємства, але також її майбутні і колишні співробітники.

В сучасних умовах господарювання працівник і роботодавець рівні 
партнери, які мають свої цілі. Розуміння і зближення цілей роботодавця і
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