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Развивать соцсоревнование

Страховые органы Тернопольской области 
накопили богатый опыт организации соцсо­
ревнования. Условия распространенных ны­
не форм соревнования соответствуют основ­
ным требованиям и направлениям, которые 
определены решениями XXVI съезда КПСС, 
постановлением Ц К  КПСС, Совета Мини­
стров СССР, ВЦСПС и Ц К  ВЛКСМ  «О 
Всесоюзном социалистическом соревнова­
нии за успешное выполнение и перевыпол­
нение заданий одиннадцатой пятилетки».

Трудовое соперничество коллективов стра­
ховых органов осуществляется на всех 
уровнях. Наибольшее число участников на­
считывают внутриобластное социалистиче­
ское соревнование, а такж е Всесоюзное 
социалистическое соревнование, организо­
ванное Министерством финансов СССР и 
Ц К  профсоюза работников госучреждений 
в масштабе отрасли. Этими формами сорев­
нования охвачены все инспекции.

Н аряду с ними широкое развитие полу­
чило двух- и трехстороннее соревнование 
со страховыми органами соседних областей 
и районов на основании взаимно заключен­
ных договоров. Так, уж е много лет успеш­
но соревнуются страховые работники об­
ласти со своими коллегами из Хмельниц­
кой и Винницкой областей, коллективы 
районных инспекций Тернопольской и 
Хмельницкой областей, расположенных на 
противоположных берегах Збруча. Сравни­
тельная оценка результатов деятельности 
этих коллективов, находящихся примерно 
в одинаковых природно-экономических ус­
ловиях, побуждает отстающих изучать 
опыт организационно-массовой работы со­
седей, так как очевидно, что никаких 
других объективных факторов, опреде­
ливших различие результатов, кроме уров­
ня постановки дела, нет.

Внутри коллективов районных инспекций, 
инспекции г. Тернополя наиболее массовы­
ми и эффективными стали индивидуальные 
и коллективные (бригадные) соцобязатель­
ства штатных работников и страховых 
агентов. Итоги прошлого года показывают, 
что сверхплановые поступления страховых 
платежей в счет выполнения обязательств 
в расчете на каж дого соревнующегося 
агента составили по управлению 902 руб., 
по городской инспекций— 1744 руб. и по 
инспекции Тернопольского рай он а— 1517 
руб. Отдельные агенты обеспечили посту­
пление свыше 2 тыс. руб. страховых пла­
тежей. Имена особо отличившихся зано­
сятся на Доски и в Книги почета. В к аж ­
дой инспекции результаты выполнения соц­
обязательств страховыми агентами систе­
матически отражаю тся в журналах «Наш 
вклад в одиннадцатую пятилетку».

П рактика показала, что высокие резуль­

таты в социалистическом соревновании мо­
гут быть обеспечены проведением целого 
комплекса оргмассовых мероприятий. Сре­
ди них наибольшую популярность и соци­
альную значимость приобрело движение за 
коммунистическое отношение к  труду, в ко­
тором участвуют 92,5% всех страховых ра­
ботников области. Звание «Ударник ком­
мунистического труда» присвоено 41,7% 
участников, а 27% бригад страховых аген­
тов носят почетное звание «Бригада ком" 
мунистического труда».

Повсеместное распространение в области 
получило движение «Лучший по профес­
сии», за  обладание званиями «Лучший 
страховой агент», «Лучшая бригада страхо­
вых агентов», «Лучший инспектор по ос­
новной деятельности», «Лучший экономист», 
«Лучший бухгалтер». Усилия областного 
управления постоянно направлены на под­
держ ку передового почина «Работать без 
отстающих, эффективно и качественно на 
каждом рабочем месте».

Регулярно проводятся смотры-конкурсы: 
на лучшее оформление средств наглядной 
агитации и распространение передового 
опыта, на лучшую постановку работы по 
организации отдельных видов государст­
венного страхования.

Весьма эффективны проводимые инспек­
циями месячники (двухмесячники) по з а ­
ключению новых договоров добровольного 
страхования. Успех в значительной степени 
объясняется тем, что в их организации де­
ятельное участие принимают местные Со­
веты народных депутатов (разработка и 
утверждение положений, которыми опреде­
ляются задачи месячников, время и поря­
док их проведения, формы поощ рения). В 
1983 г. проведены месячники по заключе­
нию договоров страхования жизни, средств 
транспорта в Тернополе и в большинстве 
районов области. Только по страхованию 
жизни заключено 12 817 договоров, что 
увеличило охват данным видом страхова­
ния в целом по области на 1,9%. В инспек­
ции Тернополя охват страхованием вырос 
на 2,4%, а в инспекциях Тернопольского, 
Зборовского и Чортковского районов — на 
5,1; 4,7 и 3,3% соответственно.

Мы давно убедились в том, что без ак­
тивного участия общественности невозмож­
но поднять уровень добровольного страхо­
вания населения на должную высоту. По­
этому особое значение придается работе 
комиссий и групп содействия органам 
Госстраха. Сейчас число групп достигло 
861, в каждом районе функционирует ко­
миссия содействия. Районная комиссия со­
действия органам Госстраха, в состав ко­
торой входят, как правило, руководители 
предприятий, организаций, профсоюзные

60



активисты, передовики производства, воз­
главляется зам. председателя райисполко­
ма. Члены комиссии принимают участие во 
всех важных организационно-массовых ме­
роприятиях, проводимых на территории 
района. Н а заседаниях комиссии периоди­
чески заслушивают отчеты руководителей 
районных организаций о состоянии и усло­
виях ведения страховой работы в руково­
димых ими коллективах.

Общее число активистов, членов комиссий 
и групп уж е превысило в области 4400 че­
ловек. Заметен их вклад в развитие до­
бровольного страхования населения. Однако 
при такой массовости весьма важен вопрос 
о повышении эффективности их работы. С 
этой целью инспекции и комиссии органи­
зуют среди групп содействия органам Гос­
страха социалистическое соревнование. С 
этой ж е целью совместным решением ис­
полкома областного Совета народных де­
путатов и президиума областного совета 
профсоюзов организовано соревнование 
среди районов за лучшие показатели в раз­
витии государственного страхования. Д ля 
поощрения активистов, членов групп и ко­
миссий содействия, в наибольшей степени 
отличившихся в проведении массово-разъ­
яснительной работы, четырем районам-побе- 
дителям выдают денежные премии, а рай­
ону, занявшему первое место, вручается 
такж е переходящее Красное знамя област­
ного Совета народных депутатов и облсов- 
профа.

И дея социалистического соревнования 
имеет практически безграничные возмож ­
ности для своего воплощения в конкрет­
ные формы трудового соперничества. С 
другой стороны, множественность форм со­
ревнования создает трудности в достиже­
нии между ними нужной слаженности. Н е­
которые из них, как нам представляется, 
вызваны в первую очередь неоптимальным 
сочетанием условий отраслевых и регио­
нальных форм социалистического соревно­
вания. Ввиду очевидной общности целей 
Всесоюзного отраслевого и регионального 
(внутриобластного) соревнования их усло­
вия в основном идентичны. Однако, учи­
ты вая большую значимость Всесоюзного 
соцсоревнования, логично предположить, 
что его условия должны быть более напря­
женными, чем внутриобластные. М ежду 
тем и в нашей области, и во многих дру­
гих дело обстоит иначе. Так, если в каче­
стве одного из важных условий участия 
во Всесоюзном соцсоревновании принима­
ются только выполнение и перевыполнение 
планов поступления страховых платежей по 
каж дому виду добровольного страхования 
при сохранении уровня охвата страхова­
нием, то условия внутриобластного сорев­
нования предусматривают перевыполнение 
планового задания, достигнутого только 
при определенном уровне охвата страхова­
нием жизни. Более того, условия занятия 
призового места по внутриобластному соц­
соревнованию дополнительно предполагают 
такж е достижение определенного прироста 
квартального взноса и охвата страхованием 
жизни. Количественную взаимосвязь наз­
ванных показателей характеризуют условия 
внутриобластного соревнования страховых 
органов Тернопольской области (см. табли­
цу)-

Достигнутый уровень 
развития страхования 

жизни на начало 
квартала

Призовые места по итогам 
соревнования при выполнении 

условий № 1, 2, 3

1. Уровень перевыполнения плана (в %)
до 40% 2 ,0  1 ,6  1,2
от 40,1 до 50% 1,6  1,2 0 ,9
свыше 50% 1,2  0 ,9  0 ,7

2. Прирост квартального взноса (в %)
до 40% 2 ,5  2 ,0  1,5
от 40,1 до 50% 2 ,0  1 ,5  1,2
свыше 50% 1 ,5  1 ,2  0 ,9

3. Прирост охвата страхованием (в %)
до 40% 1 ,2  1 ,0  0 ,8
от 40,1 до 50% 1 ,0  0 ,8  0 ,6
свыше 50% 0 ,8  0 ,6  0 ,5

К ак видно из приведенных условий, д а ­
ж е перевыполнение плановых заданий, но 
в объеме, котооый ниже заданных парамет­
ров, автоматически лишает права любую 
инспекцию бороться за призовое место во 
внутриобластном соцсоревновании. С дру­
гой стороны, каж дая  инспекция, перевы­
полнившая плановые задания, формально 
может участвовать во Всесоюзном соцсо­
ревновании. Условия внутриобластного соц­
соревнования, как известно, разрабаты ва­
ются и утверждаю тся на каждый год. Нам 
представляется, что и условия Всесоюзного 
социалистического соревнования такж е дол­
жны ежегодно уточняться. Более того, це­
лесообразно применять количественное оп­
ределение основных показателей условий 
соревнования. Это в значительной мере по­
зволит обеспечить необходимое экономиче­
ское обоснование принимаемых инспекциями 
и управлениями соцобязательств, поскольку 
условия Всесоюзного соцсоревнования в 
данном случае будут выступать в качестве 
определенных критериев требовательности 
к соревнующимся на всесоюзном отрасле­
вом уровне.

М ноголетняя практика показывает, что 
победитель Всесоюзного социалистического 
соревнования объективно оказывается и 
лидером внутриобластного, поскольку честь 
представлять область на всесоюзном уровне 
оказывают наиболее отличившемуся коллек­
тиву городской или районной инспекции. В 
случае занятия призового места он обосно­
ванно получает право на наиболее высокое 
материальное вознаграждение. Вполне оче­
видно, что по престижным соображениям 
такое вознаграждение долж но принадле­
ж ать победителю Всесоюзного социалисти­
ческого соревнования. К  сожалению, ока­
заться в числе таковых коллективу передо­
вой инспекции иногда материально не вы­
годно. Почему? Потому что согласно усло­
виям отраслевого соцсоревнования, коллек­
тив инспекции из пятидесяти работников, 
заняв третье место, может претендовать 
только на 200 руб. премии. По условиям 
ж е внутриобластного соцсоревнования инс­
пекция-победитель при занятии ею первого 
места (что почти несомненно) может полу­
чить 350 руб. премии.

Так, инспекция государственного страхо­
вания Бучацкого района по условиям Все­
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союзного социалистического соревнования 
за II квартал 1983 г. заняла третье место. 
Коллектив инспекции (51 работник) полу­
чил 204 руб. премиальных средств для ин­
дивидуального поощрения. Однако если бы 
инспекция была выдвинута по внутриобла­
стному соцсоревнованию на первое или 
второе место, то премиальный фонд, вы­
деленный для инспекции, мог бы составить 
соответственно 350 или 250 руб. Разница, 
как видим, весьма ощутимая. Это пример 
явного несоответствия моральной и мате­
риальной форм поощрения. Ведь каж дому 
соревнующемуся ясно, что любое призовое 
место по условиям Всесоюзного социалисти­
ческого соревнования почетнее первого 
по внутриобластному, а следовательно, и 
минимальная премия по Всесоюзному со­
ревнованию долж на быть выше максималь­
ной премии по внутриобластному социали­
стическому соревнованию.

Н уждается, по нашему мнению, в неко­
тором совершенствовании и действующая 
система индивидуального поощрения участ­
ников соцсоревнования. Она создает такие 
условия, при которых наиболее результа­
тивные работники инспекций не всегда м а­
териально заинтересованы в том, чтобы их 
коллектив занял призовое место по итогам 
социалистического соревнования. Причина 
в следующем. К ак известно, при регуляр­
ном выполнении и перевыполнении квар­
тальных и годовых плановых заданий, р а ­
ботники инспекций вправе рассчитывать на 
премии из фонда жилищного строительства 
и материального поощрения: разового воз­
награждения, за результаты работы по ито­
гам за год, единовременную помощь. За 
счет средств этого фонда производится 
такж е выплата премий коллективам и от­
дельным работникам — победителям. При

этом Методическими указаниями о порядке 
распределения, расходования и учета фон­
дов экономического стимулирования орга­
нов государственного страхования предус­
мотрено, что сумма, выплачиваемая одному 
работнику из фонда жилищного строитель­
ства и материального поощрения, не долж ­
на превышать трех окладов в год. Ч асто 
ж е у многих работников инспекций (имея 
в виду их наиболее активную часть) соз­
дается такое положение, когда им надле­
ж ало бы получить сумму, которая несколь­
ко больше трех месячных должностных 
окладов. Поскольку, как правило, последней 
по очередности выплатой является «тринад­
цатая зарплата», то она и служит регуля­
тором при начислении общей суммы пре­
миальных выплат. Процесс регулирования 
заключается в том, что тому или иному 
работнику «тринадцатая зарплата» выпла­
чивается ровно в такой сумме, какой не до­
стает до «заполнения» трехокладного пре­
дела.

Такой порядок многим внушает мысль: 
чтобы получить максимум материального 
вознаграждения, вовсе не обязательно 
стремиться к высшим показателям, быть 
первым в соцсоревновании. Ведь чтобы пре­
тендовать на премию в размере трех вкла­
дов, достаточно лишь немного перевыпол­
нить плановые задания, оказавшись при 
этом даж е в числе отстающих в соцсорев­
новании. Ясно, что нужен такой порядок 
материального поощрения, при котором 
выплата премий по условиям соцсоревно­
вания производилась бы сверх установлен­
ного предела.

Своевременное решение поднятых вопро­
сов организации социалистического сорев­
нования повысит его экономическую эффек­
тивность и общественную значимость.
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