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Beryn

AKTYaJIbHICTb TeMH JOCJiIKeHHsl. BHacnmiok mnepexoay BITYHU3HSIHOL
€KOHOMIKH BiJI KOMaHJHO-a/IMIHICTPaTUBHHUX J0 PUHKOBHUX 3acajl TOCIOAapIOBaHHS
BimOyiacs mepeopieHTalliss KOHTPOJIO HaJ poOOTOI0 Ta (PYHKIIOHYBaHHSIM TalTy3eh
HAI[IOHAJIBHOTO TOCIOJApCTBA 13 JIEPKABHOTO PIBHA Ha pIBEHb OKPEMHX
M1AIPUEMCTB.

Ha nmanuii yac po3BUTOK €KOHOMIKH YKpaiHu mependadae rio0aizamiio Ta
IHTErpaIlilo B CBITOBUI €KOHOMIYHHUHN MPOCTIP, IO CIPHUSIE MOCHICHHIO aKTUBI3AIli
TISJIBHOCTI  BITYM3HSHUX MIANPUEMCTB Ta BUMAarae WOro TEPEOPIEHTAIII0 Ha
AHTUKPU30BE YIPABIIHHS TOCIOJAPCHKUX CyO’ €KTIB.

3a TakUX YMOB BHYTpILIHII KOHTPOJIb HAOyB BaXKJIMBOT'O 3HAYEHHSI Y CUCTEMI
YVIOPABIIHHS MIANPUEMCTBOM, a CEpe/l HAyKOBIIB Ta MPAKTHKIB 3pOCTAE 1HTEPEC IO
BUPIIIECHHS TIPOOJIEM BHYTPIITHEOTO KOHTPOJIIO.

3HaYHU BHECOK Yy PO3BUTOK TEOPli BHYTPIMIHBOIO KOHTPOJIIO, SIKHA
(GYHKIIOHY€E Y CHCTEM1 YNPaBIIHHS MIAMPUEMCTBOM, 3pOOUIIM TaKl BITUYM3HSIHI Ta
3apyOikHi BueHi Taki, sk AkimoBa H.C., Auapees A.B., Baxopuna M.B., I'yirynko
JI.B., Hauenko I'.B., Imutepko I. M. Kymakosceka JI. II., Mensauuenko O.l.,
Hemuenko B.B., Ilerpuxk O. A., Paguenko K.I., Xopoxopain /I. H. Ta 6arato iHmmx.
Busnadaroun BaroMuii BHECOK IIMX BYEHHUX Yy PO3BHUTOK TeOpii, METOIOJIOrIi,
oprasizaiii Ta NPaKTUKU BHYTPIIIHBOIO KOHTPOJIO, CIIIJI 3ayBa)KUTH, L0 OKpeEMi
NUTAHHS 3JIMIIHINCS HETOCTAaTHBO AOCIIKEHUMH.

BupimenHs: npo6sieM po3BUTKY BHYTPIIIHBOIO KOHTPOJIIO MOKJIMBE 32 YMOB
IIPOBEJICHHS HAYKOBUX JOCTIHDKEHb 3 TO3MWIlT cucTemaTHh3allii i oOrpyHTYBaHHS
ICHYIOUMX HayKOBHX 3HaHb, 3MICTY 1 CTPYKTYpH Teopii, opraHizaiii Ta npakTuku. Lle
JaCTh MOXUIMBICThH 3alPOBAJIUTH HA MIANPUEMCTBAX YKpaiHU TapMOHIWHY CUCTEMY
HOPMAaTUBHO-TIPABOBOTO  PETYJIIOBAaHHS,  OpraHizalifHOr0 ¥  METOJIUYHOTO
3a0€e3Me4YeHHs] BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO B YMOBaX aHTUKPU30BOTO YIPABIIIHHS.

Merta Ta 3aBIaHHsl J0C/iIKeHHsI. MeTOo AOCHIKEHHSI € O0IPYHTYBaHHS

HEOOXITHOCTI 3MIMCHEHHS BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIO B YMOBaxX aHTHUKPHU30BOTO
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yOpaBaiHHS Ta (DYHKIIOHYBaHHS i1 CydyacHOI CHCTEMH B JISUIBHOCTI BITUYM3HSHUX

M1ATIPUEMCTB.

JlJ1s nocATHEHHS MOCTaBJICHOT METH HaMU BU3HAUCHO 3aBIAAHHS:

e OOrpyHTYBAaTH pOJIb Ta 3HAYEHHSI BHYTPIITHROTO KOHTPOJIIO B CY4aCHUX
yMOBaX;

® BU3HAYUTH CYTHICTh BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO;

® BUBYHUTH ICTOPUYHHUM PO3BUTOK BHYTPIITHOTO KOHTPOJIIO;

® JIOCIIIUTHU IPOOIEMH 3aITPOBA/I)KEHHS CUCTEMH BHYTPIITHBOTO
KOHTPOJIIO Ha BITYUU3HSHUX MIANMPUEMCTBAX;

® JIOCIIIUTU OCOOJIMBOCTI oOpraHizamii Ta (YHKIIOHYBAHHS CHCTEMH
BHYTPIIIIHHOIO KOHTPOJIFO B CHCTEM1 AaHTUKPHU30BOTO YIPaBIiHHA
1IMPUEMCTBOM;

e BHU3HAUUTH NUIAXM 3a0e3MeyYeHHs] CTa0UIbHOCTI (YHKLUIOHYBaHHS
MIIPUEMCTBA B yMOBaX TypOyJIEHTHOCTI 30BHIIIHBOTO CEPEIOBHIIIA.

O0’ekTOM JOCIHITKEHHS € CHCTeMa BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO JISITBHOCTI
MIIITPUEMCTBA.

IIpeamerom pociaimxkeHHss € ayautopcbka aisuibHICTE TOB Aynutropchka
¢dipma «I anrunHa-ayAUTCEPBICH.

Metoau npociimkennsi. [Ipy miaroToBil AUIIOMHOI pOOOTH BUKOPHUCTAHO
Taki METOJM: Yy3arajJbHCHHS, TOPIBHSAHHS, I1HIYKINI, IEAyKIii, KOHKpeTu3allli,
aHaJizy, CHHTE3y, CIIOCTEPEKEHHS TOIIO.

HaykoBa HOBHM3HA OTPUMAHUX Pe3yJbTATIB TOJIATa€ B TECOPETUYHOMY
OOTpYHTYBaHHI Ta BUPIIICHHI KOMIUIEKCY NPAKTUYHUX IHUTaHb, IOB’S3aHUX 13
3M1MCHEHHSIM BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO B YMOBaX aHTUKPU30BOIO YIMPABIIHHS
M1 IITPUEMCTBOM.

Oxpemi pe3yJbTaTh JUTIJIOMHOTO JIOCTIKEHHS BUCBITIIEH] y cTatTTi «Ilnsxu
3a0e3nedyeHHs]  €(PEKTUBHOCTI  BHYTPIINIHBOTO  KOHTPOJK HAa  BITUYM3HSIHUX
MIIIPUEMCTBAX», KA OIMyOJIiKOBaHA y 301pHUKY HAayKOBHX Tpalls cTyaeHTiB y 2019
portii.

IIpakTU4YHe 3HAYEHHS OJeP:KAHUX Pe3yJbTATiB Moysirac y popmMyIroBaHH1

pEeKOMeH Al 11010 opraHizailii Ta METOJUKH BHYTPIITHROTO KOHTPOJIIO B YMOBax
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AHTUKPHU30BOIrO ynpaBiiHHI. OTpUMaHi pe3yJbTaTH JOCIHIJKEHHS B3STO 10 yBaru

TOB Aynutopcrka dipma «["annanna-ayaurcepBicy.

OO0csar ta crpykrypa podoru. /(umioMHa poOOTa CKIAAAETHCA 3 TPhOX
PO3/ILJIiB, BUCHOBKIB, JOJIaTKIB Ta CIIMCKY BUKOPUCTAHUX Jykepeldl. PoOoTa BukiaaeHa
Ha 67 CcTOpiHKax OPyKOBaHOTO TeKCTy. Bona MictuTh 2 pucyHku, 2 Tabnuimi Ta |

nonarok. Crniucok jitepaTypu Mictuth 70 JKepen.



PO3/1LI 1

Posb Ta 3HaYeHHs BHyTpiHIHbOFO KOHTPOJIIO B CYYaCHUX YMOBaXx

1.2. CyTHicTh BHYTPilIHHOI0 KOHTPOJIIO

ITepexia A0 MOCTIHIYCTPiaIbHOTO CYCHIJIBLCTBA Ta YaCTi KPU30BI CUTYaIlll

JOBOJIATh HEE(EKTUBHICTh CUCTEM KOPIIOPATHUBHOTO YIPABIIHHS KOMIIAHISIMH Ha
MPAaKTHUIl: «CJIa0KICTh» CHUCTEMH YNPaBIiHHSA pPHU3MKAMH, HEJOCTATHIA pIBEHb
npo3opocTi iH(opMmalii Ta i BUOIPKOBHM XapakTep NPUBOAATH 0 3MIHH Ta
YAOCKOHAJIEHHS MPHUHLIMIIB BHYTPIIIHBOTO YIPABIIHHSA, a OT)KE JIOBOASATH ICHYBAHHS
HaraJibHOi MOTpeOu y 100pe opraHizoBaHid 1 eHEeKTUBHO (YHKIIOHYIOUINA CHUCTEMI
BHYTPIIIHHOT'O KOHTPOJIIO.

3aBIsKU PO3BUTKY HAYKOBUX TeUii, B1IOyBaJIOCS IEPEOCMUCIIEHHS TT1IX0/1IB
710 BU3HAYCHHS TOHATTS i OOIPYHTYBAaHHS CYTHOCT1 BHYTPIITHLOTO KOHTPOJIIO.

BiACyTHICTh €IMHOTO MiAXOAY A0 BU3HAYEHHS MOrO0 CYTHOCTI OOYMOBIIIOE
pI3HI TIymMadeHHs Moro mpeamera, o0’€kTa, 1110, B CBOIO uepry, Oe3mocepeaHbo
BIJTUBA€ Ha (POPMYBAaHHA KOHIENITYaJIbHUX 1 TEOPETUYHUX OCHOB, IMOHSATIHHOTO
anapary ¥ TepMIHOJIOT1i BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO.

3aramoM TIOHSTTS «KOHTPOJb» Mae (paHIly3bki KOpeHI 1 O3Hadae
CIIOCTEPEKEHHSI 3 METOK MepeBipku. KOHTposb 3a CBOEIO CYTTIO € CYKYIHICTIO
MpOLECiB, 3a JOMOMOTOI CHPHUSHHSA SKHX TPOBOAUTHCA CIOCTEPEKECHHS 3a
KEpOBaHMM OO0 ’€KTOM 3 METOI0 BHPAXEHHS BIAXWICHb BiJi BCTAHOBJICHHUX
HOPMATHBIB, @ TAKOX BXKMBAHHS 3aXO0/11B 13 YCYHEHHs] HETaTUBHUX TEHACHI[IH 1 SIBULLL.

Ha nanuit yac HaOyJi0 HOBOTO 3MICTY HOHSTTS «KOHTPOJIbY, 3MIHUIIACS HOTO
3aBAaHHs 1 GyHKIIT, 3'IBUIUCS HOBI (DOPMHU KOHTPOJIO, TpaHCHOPMYyBaIUC HOTO
MeTonU. [HCTUTYT BHYTPIIIHIX ayAUTOPIB Ja€ BU3HAYEHHS KOHTPOIIIO, SKE €
OCHOBHHM TIpU pO3poO0Ill KOHIIENTYyaJdbHUX MIAXOAIB JO WOro OpraHizarfi:
«KoHTposib - 1e Oynb-sika maisi, 3po0JjieHa OpraHoOM YIPAaBJIIHHS JJis IiJBUILCHHS

IMOBIPHOCTI TOT0, III0 MOCTaBJICHI il OyAyTh gocsarHyTi» [10].
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OcTaHHIM YacoM 3’SIBJIIEThCS JIOBOJI1 BEJIMKA KIJIBKICTh MyOJIiKaIliid Ha TeMY

BHYTPILITHBOTOCTIOAAPCHKOTO Ta BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO, ajieé HE ICHY€ €IHOCTI B
MOTJIsIaX HAYKOBIIIB CTOCOBHO ITI€T MPOOIEMH.

[Iporiec KOHTPOJIIO Ma€ ABI OCHOBHI (hOpMH OpTraHizailii: CTPYKTYpPHO-
(GyHKIIOHAMBHY, SKa peami3yeTbcsi 4epe3  (YHKI[IOHANbHI  3B'S3KM  MIXK
CTPYKTYPHUMH MIIpO3JAUIaMU, Ta (POpMy MOPSIMOro KOHTPOJIO, SIKa peai3yeThes
yepes creriagizoBadi miapo3/iau mianpueMctBa. st opMyBaHHS SIKICHOI CUCTEMU
KOHTPOJTIO Ha MiIPUEMCTBI BUKOPUCTOBYIOTH OOMABI (hopMH HOoro opraHizaiiii.

Sk mpaBuio, 30BHINIHIA KOHTPOJb 3IIMCHIOETHCS Yy (GOpMI HACTYITHOTO
KOHTPOJIIO 1 TPOBOAUTHCS JIFOJbMH, HE MOB'SI3aHUMH 3 00'€KTOM KOHTpoJto. Came
TOMY 3aBJIaHHS CHUCTEMHU BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIO MOJSTAlOTh Y BUKOPHUCTAHHI
METO/IIB YMOPSIKOBAHOTO Ta €(PEKTUBHOIO BEACHHS Oi3HECY, MOMEpeKEHHS 1
BUSIBJICHHS IIaXPaNCTB Ta MOMUJIOK, 3a0€3MeUEHHsI TOCTOBIPHOCTI 1 IOBHOTU OOJIKY
oreparliii, KOHTPOJIIO 32 CBOEYACHOIO MIJTOTOBKOIO 1 HQJAHHSAM 3BITHOCTI.

Cucrema BHYTPIIIHBOIO KOHTPOJIO € HA BCIX MIAMPUEMCTBAX, OJTHAK BOHA
HE BIIMNOBIJA€ CydyaCHUM BHUMOTaM, ajkKe 31 3pOCTaHHSIM MaciiTabiB KOMITaHIN Ta
pPIBHS HEBU3HAYEHOCTI MPU MNPUHUHATTI pIlIEHb 3POCTAIOTh BUMOTH JO TaKoOi
CUCTEMH, a 3 TO3ULINA oOpraHizauii ympaBiiHHS 1 KHOrO, 1€papXiyHOi CTPYKTypH
KOHTPOJIb HEOOX1THO 3IICHIOBATH Ha BCIX cTamisx I piBHsX [8, c.18]. BHyTpimHiii
KOHTPOJIb OpraHi3ailii CJiJi po3rifaTh K MOCTIMHO JII0Yy CUCTEMY, III0 BU3HAYAE
«KpUTHUYHI» TOYKH KOHTPOIIO, 1€ BHUCOKHMH pPHU3UK BHHUKHEHHS TTOMMIIOK,
CIIOTBOPEHB Ta IHININUX HEOAKAHUX SBUIIL.

ApryMeHTH 1oj10 ayOstoBaHHS (YyHKLIM, 3pOCTaHHS YMCEIBHOCTI amaparty
YIOPABIIIHHS Ta PO3MNOPOIICHHS BIJMOBIJATBHOCTI IPU MPAKTUYHOMY BIIPOBAJIKEHHI
CHUCTEMHU BHYTPIIIHHOTO KOHTPOIIO O€3MiJICTaBHI, /K€ ONTUMAJIbHUN PO3MOJIII
NOBHOBAXXEHb 1 BIJMOBIJATBHOCTI HE KYJbTUBYE IITYYHOTO 30LIBIIEHHS CITYXKO
KOHTpPOJIIO, @ METOI0 KOMIaHii € CTBOPEHHsSI HE TaKOi CHUCTEeMHU KOHTPOJIIO siKa O
MOBHICTIO TapaHTyBaja BIJICYTHICTh IOMUJIOK, BIAXWICHb 1 Hee(pEKTUBHOCTI B
po0oTi, a cHCTeMH, sIKa JacThb MOJKJIMBICTh 1X CBOEYACHO BWSIBISITH Ta YCYBaTH,

CIpusiioun pocty epeKkTUBHOCTI. binbiiie TOro, BHYyTPINIHINA KOHTPOJIb SIK CYKYITHICTh
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OpraHiB KOHTPOJIIO, 00'€KTIB KOHTPOJIIO 1 hopM Horo peanizailii € oaHiero 3 GyHKIIH

yIpaBIiHHS.

Cucrema BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO BU3HAYAETHCS BHYTPILIHIMH MpaBUIaMU
Ta TPOIEIypaMyd KOHTPOJIIO, 3alpOBAPKEHUMHU KEPIBHUIITBOM MiAMPUEMCTBA IS
JOCATHEHHS  CTaOUIbHOTO, e(eKTHBHOrO 1 MPUOYTKOBOTO (PYHKIIIOHYBaHHS
HiAMPUEMCTBA, TOTPUMAaHHS BHYTPIIIHBOTOCTIOAAPCHKOI MOMITHKH, 30€peKCHHS Ta
palllOHAILHOTO BUKOPUCTAHHS AKTUBIB MIIIPUEMCTBA, 3aMoOIraHHS Ta BUKPUTTSA
danpcudikaiiii, TOMHIOK, TOYHOCTI 1 TMOBHOTH OOJIIKOBUX 3aIlMCIB, CBOE€YACHOI

M1TOTOBKU HaJ11iHOT (hiHAaHCOBOIT 1HGOpMAaITii.

1.2. IcTopu4HMil PO3BUTOK BHYTPIlIHBOT0 KOHTPOJIIO

[cTopuyHMII PO3BUTOK BHYTPIIIHBOIO KOHTPOJIO € HEBIAIUIBHUM BiJl
PO3BUTKY 30BHIIIHBOTO KOHTPOJIO, TOMY PO3KPUTTS CYTI JJaHOTO MHUTaHHS MOTpeOye
KOMILJIEKCHOTO M1JIX0/1y. 3BEPHEMOCS CITOYATKY 10 ICTOPUYHUX BUTOKIB 30BHIIIHBOTO
KOHTPOJIIO Ta OOIPYHTYEMO HEOOX1AHICTh OSIBU BHYTPIILIHBOT'O KOHTPOJIIO.

Po3rnsgatoun iCTOpUUHUN PO3BUTOK KOHTPOJIIO, 3a3HAUYKMMO, L0 MEPUIMMHU
KOpUCTyBa4aMH 00J11KOBO1 1H(popMalii Oynu pabosinacHukH 1 ¢eomanu. [Iparnyun,
o0 yNpaBIIHCHKUNA TEPCOHA CTBOPIOBAB MOMJIUBICTH OTPUMAHHS TPUOYTKY,
BJIACHUKHM, SIKI iX HaWMaliu, MpU3HA4Yaldd KOHTPOJEPIB, SIKI BUCIYXOBYBAJIU 3BITU
ynpasisitounx. Ha aep:kaBHOMy piBHI CTBOPIOBAINCH PAaxXyHKOBI YIpPaBIIHHSA, SKi
KOHTPOJIIOBaJIM 301p TMOJATKIB, a TAaKOX Jep>kaBHI BUTpaTH. Lleit BUI KOHTpPOIIO
Ha0yB 0COOJIMBO HIBUIKOTO MOIIMPEHHA micis enoxu Bimpomxenns y €sponi. Ha
bOMY €Talll BIH B)K€ BIJIOKPEMHUBCS BiJi BUKOHABYOI BJIaaAM 1 NPUIHAB (opmy
YPSIIOBOTO KOHTPOJTIO 38 PaxXyHKaMHU.

VY cknaai umapceekoi Pocii Bxke B 1811p. Ha Tepurtopii YKpaiHu iCHyBaB
JepKaBHUN KOHTPOJIb B 0COO1 JEp>KaBHOTO KOHTpoJiepa, KWW BXOAMB A0 paau
MIHICTPIB Ha MpaBaxX MIHICTpa 1 T'yOEpHCHKUX KOHTPOJIbHUX MajaT Ha MICISX.
KonTposbpHa qisSIBHICT y TOM MEPioJl Yacy He 3HAMIIIA HAJIC)KHOTO MOIIUPEHHS.

3 PO3BUTKOM MPOMHKCIOBOCTI BUPIMIATBLHY POJIb B OFO/HKET1 OLIBIIIOCTI KpaiH

CTajJo BIJIIrpaBaTH HAJIXOJDKEHHs MOAATKIB, a OTXe, W mojarkoBa cuctema. s
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BUPILIEHHS HEMOPO3YMIHb MIX MOJATKOBUMHU OpraHaMH, YIMPaBISIOUUMH, SKI

MPEACTABISUIA  1HTEPECH BIIACHUKIB, JIMIICHb JEP’KaBHOTO KOHTPOJO  OyJIo
HEJOCTaTHBO, aJKe BIH 3aXUIIaB TUIBKUA 1HTepecH AepxaBu. Came TOIl W BHHHUKIA
noTpeba y 3/11MCHEHHS MTOBHOI[IHHOT'O KOHTPOJIIO.

MoryTHiM TOIITOBXOM Y PO3BUTKY KOHTPOJIIO CTajl0 pPO3MEKYBaHHS
GyHKIIH, a TaKOK 1HTEPECIB MK MIAMPUEMIISIMU (YIIPABIIHIIMH , aIMIHICTpPAITI€IO ,
MEHEDKepaMH) B €MOXYy PpO3BUTKY KamiTaldi3My, KOJM BJIACHUK 3 METOI0
KEepIBHUIITBA MIIPUEMCTBAMU HalMaB CHEIliadbHUHN anapat ynpasmiaas. J{s Toro,
mo0 3amo0IrTd 3JI0OBKWBAHHSAM, IONEPEAUTH NPUXOBYBAHHS BUTpPAT 1 JIOXOJIB,
3ano0iraHHsl HEMPABWIIBHOMY PO3MOALTY NpUOYTKY, HABMUCHOMY HOTO MPHUCBOEHHIO
HallMaHUMU YIPABJISIIOYMMU, BIIACHUK MTOBUHEH OYB BJaBaTHUCS J0 MEPEBIPKHU.

3 1844p. y BenukoOpuranii Buiinuia cepisi 3akoHiB «[Ipo xommanii», 3a
SKAMH BOHHM 3000Bsi3aHI OJWH pa3 MNPOTATOM POKY 3alpoIlyBaTH HE3aJIEKHOTO
Oyxranrepa (ayautopa, KOHTpoJiepa) JJig MEePeBIpKU 1 MiITBEPHKEHHS 3BITHOCTI Ta
3BITyBaHHSl Iepel] akuioHepamMu. AHAJOTrIYHI pIlIEHHS MOA0 OO0OB SI3KOBOIO
HE3aJIeKHOro KOHTposito Oynu mpuitHati 'y Opanmii (1867p.), CIIHA (1887p.),
Himegunni (1931p.).

TpanuiiifHO KOHTPOJIb 3BITHOCTI 3A1MCHIOBABCS pa3 Ha PiK MICIs 3aBEPIIECHHS
3BITHOTO TEPioy, TOOTO y Mepiiiid mojgoBuHI poky. Jpyra Oyma maibke BuUTbHA. |
TOMY BX€ B €MoXy BiJIpo/iKeHHS KOHTPOJIEPH SIK BUCOKOKBaTI(PIKOBaH1 CHEIIaTICTH
BUKOHYBAJIM PI3HI MOCIYTM KJI€HTaM 3 MIATOTOBKM (DIHAHCOBUX 3BITIB, OILIHKU
00 €KTIB TIpH iX mpoaaxy, JikBigamii Tomo. Lle OyB BIacHe HE KOHTPOJb, a pOOOTH,
CYIIyTHI HOMY.

Po3BuToK KamiTanizMy noTpeOyBaB BEJIMKUX KamiTaJIOBKIAAEHb, IO
MIPU3BEJIO 0 CTBOPEHHS aKI[IOHEPHUX TOBAPUCTB 31 3HAYHUM CTAaTyTHUM (GOHAOM. Y
TaKOMYy pa3l 3ITKHYJUCh IHTEPECH akIIOHEpiB, SK BIIACHUKIB, 3 MPaBIIHHIM
TOBApPHUCTBA, TUPEKIIE€I0 ¥ IHIUMH akiioHepamu. Po3B'si3aHHS CHIpHUX TUTaHb B
HassBHOCTI a00 TEPCHEeKTHBI, a TaKOX HEIOMYIIEHHS MOJIMBOCTI iX BUHUKHCHHS
BUMAarajio 1 TBEPIKEHHS JOCTOBIPHOCTI (b1HaHCOBUX 3BITIB

BHCOKOKBaTI(h1IKOBAHUMHM HE3aJICKHUMHM CIICI1aIiCTaMH.
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Jlo TOro X PO3BUTOK KOHTPOJIIO OyB 3YMOBJICHHM CIIUIBHICTIO 1HTEPECIB

aKIlOHepiB, BJIACHUKIB (yHpaBIiHLIB) Oipk, OaHKIB (KOHTPOJIbHE IiITBEPHKEHHS
¢inaHcoBoro cTaHy 3a0e3nedyBajo OUIbLII TrapaHTii OTPUMAHHS KpPEIUTIB),
MaiOyTHIX 1HBECTOPIB, JE€pKaBH, MOCTAYAJIbHUKIB CHPOBHHU, MaTepialliB, OMTOBUX
MOKYIIIIIB MPOaYyKIIii Tomo [24, c. 126-128].

OTxe, TpUYMHAMHU BUHUKHEHHS, CTAHOBJICHHSI i PO3BUTKY KOHTPOJIO Oynu
HE TIJILKHM PO3MO/IUI Ta 3ITKHEHHS IHTEPECIB, ajie ¥ X CIIBHICTb.

KepiBHUIITBO BEIMKUX aKI[IOHEPHUX TOBAPUCTB, KOPIIOPAIliid, Ha BIAMIHY BiJ
IpiOHUX MIAMNPUEMCTB, OYJI0 HECHPOMOXHHUM [IJII CaMOCTIHHOTO €(EeKTHBHOIO
KOHTPOJIO JISJIbHICTh MIABIIOMYUX MIANPUEMCTB, MIAPO3ILIIB 1 TOMY II€ CTaJIO
MOIITOBXOM JJIsl CTBOPEHHS CHUCTEMHU BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJO (mpu paji
JTUPEKTOPIB, MPaBIiHHI TOBApUCTB). B yMOBax >KOpcTKOi KOHKYpEHIlli BOHA MOBUHHA
Oyna 3a0e3nevyBaTy aJ€KBATHICTh YIPaBJIIHHS MOJITHLI TOBAPUCTBA HAa BCIX HMOro
PIBHSIX, BUCOKY KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTh 1 MPUOYTKOBICTh MiJBITOMYHMX OJUHUIIb,
JOCTOBIPHICTh 1 TOYHICTh OOJIIKY, @ TAKO MOJIETIIyBaTH MPOBEACHHS 30BHIIIHBOIO
KOHTPOJTIO 1 3aBSIKM IbOMY Ha/JaBaTH MOMJIMBOCTI JIJIsI PO3IIMPEHHS Pi3HUX MOCTYT,
KOHCYJIbTaliu Tomo [12, c. 129].

VY pansHcbki yacu B YKpaiHi ()YHKIIOHYBaB JIMILE JIEPKABHUN KOHTPOJIb,
SKAW 3aiicHIoOBaIn MiHicTepcTBO JepkaBHOro koHtpoiao YPCP, a 3romom i
Komiter napognoro xontpomo YPCP, a Takox BijoMui OpraHu KOHTPOJIO:
KOHTPOJIbHO-PEBI31iHI YIIPaBIiHHS MIHICTEPCTB 1 BIJIOMCTB.

HoBi yMoBHM rocmojaproBanHs, 1mo copmyBanucs B YKpaiHi MICHs Kpaxy
KOMaHAHO-aIMIHICTPATUBHOI ~ CUCTEMH, OO0 €KTUBHO 3yMOBWJM HEOOXIJIHICTh
PO3BUTKY BHYTPIIIIHHOTO KOHTPOITIO.

B sAKOCTI cHCTEMH KOHTPOJIO iSUTBHOCTI IMANPHEMCTBA 1€ TTOHSITTS
chopmyBasiocsi HA TOYATKY XX CTOJITTS Y CYKYITHOCTI HOTO TPHOX €JIEMEHTIB:

® PO3MO/IUTY TOBHOBAXCHBD,
® poTaIlii mepcoHaty;
® BHUKOPHUCTAHHS Ta aHAJ3y OOJIIKOBUX 3aIHCIB.
3Ha4yHO Mi3HIIIE (QYHKIIT BHYTPIIIHHOIO KOHTPOJIIO PO3LIMPHINACS M BUBENIU

MOHSTTS BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO HA HOBUI P1BEHb.
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Cnouatky Oyxrajatrepu Ta KOHTpOJepHu 00 €HYBaJlMCh B OJHINA acoriiarii,

SK1 HA JTAHUH Yac € BIJJOKPEMIICHUMH.

[lepma acomiaris 6yxrantepiB Oyna crBopeHa B Itamii y 1581p. ¥V 1853p. B
[Motnanaii 6yB 3acHoBaHUM EnuHOYp3bKUN IHCTUTYT ayauToOpiB (KOHTpOJEpiB). Y
1887p. ctBopeHa AmepuKaHChKa acoIliallis ayauTopiB (KoHTpoiepiB), a y 1976p. -
Acomiarliss KOHTPOJIbHUX CUCTEM €JIEKTPOHHOI 0OpPOOKH TaHUX.

HamionanpHi acoriamii OyxraarepiB 1 ayauTopiB (KOHTPOJIEPIB) CTaJH
00" eqHYBaTHCHh B MikHapoaHi. 30kpema, y 1977p. ctBopeHa MixHapoaHa denepartis
oyxrantepiB (M®b), a B 1986p. - denepairist eBporecbkux Oyxrairepis, 10 CKIIaTy
AKO1 BXOAuTh 21 KpaiHa, B ToMy yucii YKpaiHa.

3a ¢dopmor0 1 METOI 3JIMCHEHHS KOHTPOJb IOIIJIMBCSI Ha 30BHIMIHIN 1
BHYTpIIIHIA. VY 3axigHUX KpaiHax BHYTPIMIHIA KOHTPOJb BIIIIIUBCA  BiJl
30BHIIIHBOIO HA MOYaTKy XX CTOJITTA 1 MOYaB CTPIMKO po3BuBatuca micisa [pyroi
CBiTOBO{ BiliHHU.

Y 1941 poui B Altamonte Springs, CIIIA OyB 3acHoBanuii I[HCTHTYT
BHYTpIIIHIX ayauTopiB (koHTposepiB) (IBA) - mixxHapoaHa npodeciitHa opraHizaiis,
AKa OTpUMaJa CBITOBE BM3HAHHA. li METOIO € PO3BUTOK Ta MOMyJspu3alis npodecii
BHYTPIIIHBOIO KOHTpOJIepa Ta pO3poOKa cTaHAapTiB MNpodeciiiHOi ISIbHOCTI.
[HCTUTYT BHYTpIIIHIX ayAUTOPiB OYB 3aCHOBAHMI HEBEIIUKOIO IPYIIOI0 OJTHOIYMIIIB,
MOB'SI3aHUX BHYTPIIIHIM KOHTPOJIEM.

Micig, a0o TOJOBHE 3aBIaHHS [HCTUTYTY BHYTpIIIHIX ayAUTOpPIB
(KOHTpOJIEpIB) BU3HAYAETHCA TaK: «OyTH TOJOBHOK MIKHAPOJHOI MPOGheciifHOI0
acolalfi€ro, sika OpraHi3oBaHa Ha MDKHApOJHIA OCHOBI 1 fKa CHpSAMOBaHAa Ha
3a0e3MeueHHs PO3BUTKY BHYTPIIIHBOTO KOHTPOITto» [10].

[HCTUTYT BHYTpINIHIX  ayauTOpiB  (KOHTPOJIEPIB) €  MDKHAPOIHOIO
npodeciifiHO acoliariero, sSkui B YKpaiHi mnpencraBieHuil BceykpaiHChKOIO
IPOMAJICHKOI0 OpTraHi3aiie€lo «[HCTUTYT BHYTPIIIHIX ayAWTOPiB YKpaiHw», 10
¢ynkuionye 3 2001 poky.

[HCTUTYT BHYTpPIIHIX ayAUTOPiB YKpaiHM NPOBOJUTH MEPErOBOPH 3

npoBiAHUMHU (PipMamMu Ha TepuTopii YKpainu, sKi 3MIHCHIOIOTH TPEHIHTH B cdepi
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MiABUINCHHS KBai(ikalii BHYTPIIIHIX KOHTPOJIEPIB, OyXTaJlITepiB Ta MOJAJIBIIOTO

OJIep>KaHHsI HUMH CepTU(IKATIB 10 YOTHPHOX KBaTi(PiKaIisix:

1. «JlumnomoBanuii BHyTpimHIA ayautop» (Certified
Internal Auditor, CIA);

2. «/lunnomoBanmii ayautop (iHAHCOBUX OpTaHi3allii»
(Certified Financial Services Auditor, CFSA);

3. «JlumioMoBaHUN ayIUTOpP JEp>KaBHUX OpraHizariiii»
(Certified Government Auditing Professional, CGAP);

4. «/lunmnomoBaHwmit coeriaiiictT 1o CaMOOIIIHIII
kouTposro» (Certified in Control Self-Assessment, CCSA).

UnenctBo B [HCTUTYTI BHYTPINIHIX ayJJUTOPIB YKpPAiHU A€ 3MOTY:

o CHUJIKYBaTUCh 3 KOJEramMH, OOMIHIOBATUCH JTOCBIJIOM
Ta 3HAaHHSAMU, OpAaTH y4acTh B MPE3EHTALIISAX Ta IX OOrOBOPEHHSAX Ha
3ycTpivax [HCTHTYTY;

o MOKpAallyBaThu CBOIO TpodeciiiHy MalCTepHICTh B
rajxy3i BHyTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO;

o NIJBUIYBAaTH CBIl cTaTyc B  SKOCTI  4JeHa
MDKHaApOHOT TTpodeciifHO acormariii;

o OTPUMYBaTH HAWHOBINLY 1H(POPMALII CTOCOBHO
npo¢eCifHOr0 PO3BUTKY ayJIUTOPIB (KOHTPOJEPIB);

o MaTHu JOCTYyN 10 1H(POpMaiiHUX pecypciB [HCTUTYTY
BHYTPIIIIHIX ayAUTOPIB YKpaiHu;

o Ha MUJBIOBUX YMOBax OpaTu ydacThb B 3aX0Jax, SIKi
OpraHi3oBy€ Ta MPOBOAUTH [HCTUTYT BHYTpIIIHIX ayJuTOpPIB
Ykpainuy;

o KOPUCTYBATUCh MIATPUMKOIO [HCTUTYTY BHYTpILIHIX
ayaIuTopiB  YKpaiHM TpW BUPILIEHHI CHIPHUX MWTaHb, SIKI
BUHHUKAIOTh B TMporect mnpodeciifHOi MisNIBHOCTI BHYTPINTHIX

ayJIMTOPIB,;
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o KOPUCTYBaTUCh CUMBOJIIKOIO [HCTHTYTY

BHYTPIIIIHIX ayAUTOPIB YKpaiHU, BUCTYIAIOUH IT1]T HOTO €T1]1010;

o OTPUMYBATH OpTaHi3alifiHy Ta METOAHYHY JOTIOMOTY
NP CTBOPEHHI BiJALIIB BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJTIO;

o MOXJIMBICTh KOPHCTYBAaTHUCh 610,110TEKO1O0
Bceykpaincbkoro IHCTUTYTy BHYTpILIHIX ayAMTOpiB, B SKIH €
YKpaiHCBbKO-, POCIHCHKO- Ta aHTJIOMOBHI BHJAHHS CTOCOBHO
KOHTPOJIIO;

o WIeHH [HCTUTYTYy BHYTPIIIHIX ayJUTOpIBB YKpaiHU
OTPUMYIOTh WICHCHKY KapTy Ta CepTU(IKAT BCTAHOBJIEHOIO 3pa3Ka.

OCKUJIbKH B ICTOPUYHOMY aCHEKTI PO3BUTOK 30BHINIHHOTO Ta BHYTPIIIHBOTO
KOHTPOJIIO TICHO MEpeIITaeThcs. Po3BHBatOYMCh, BHYTPINIHIA KOHTPOJIb CTaB
CIHUPATUCh Ha 30BHIIIHINA, BUKOPUCTOBYBATH HOTO pE3yJIbTaTH.

3 TOYKH 30py 1CTOPUYHOI EPCIEKTUBH, BHYTPIIIHIA KOHTPOJIEP — 11€ 3HAUYHO
Mostoma npogecis, Hi’K 30BHIIIHIA KOHTPOJIEP.

OcoOnuBy yBary TpUBEpHYB JO ceOe BHYTpIIIHIM  KOHTPOJIb  Ha
MOYATKy TPETHOTO THUCAYONITTA. 3allKaBICHICTh HUM  OOYMOBJIEHA  pPSIOM
YUHHUKIB.

[lo-mepuie, BHYTPIIIHIA KOHTPOJIb € OAHUM 3 HEOAraThOX JOCTYMHHX 1
pa3oM 3 THUM, HEJAOOLIHEHHUX  pEeCcypciB, BUKOPUCTAHHS SIKUX MOKE€ MIJBHILUATH
e(eKTUBHICTh POOOTH MIAMPUEMCTBA B IIIJIOMY.

[lo-nmpyre, HasBHICTP Ha MIANPUEMCTBI HAJIEKHOTO KOPIOPATUBHOTO
VOPABIIHHS, OJIHIEIO 3 JIAHOK SIKOI'O CTa€ BHYTPIIIHINA KOHTPOJIb, € TO3UTUBHUM
CHUTHAJIOM JIJI1 IMOTSHIIMHUX 1HBECTOPIB Ta KPEIUTOPIB.

B XXI cTomiTTi MOesb BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO 3MiHMIacsa. Ha nanuii yac
3aBAaHHS BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIO CHOPSAMOBaHI Ha €()EKTUBHICTH YIPaBIIHHA
PU3HUKOM Ta Ha CHCTEMHHUM MiJIX1]] B YIIPaBJIiHHI.

Y1po10BkK OCTaHHIX POKIB HaOya MOIMyIsIPHOCTI TEOPist CUCTEM, BiJIIOBITHO
710 SIKOi HayKa IPO KOHTPOJIb PO3BUBAETHCS Y ABOX HANpsAMaXx:

1) xkibepHETHYHOMY;

2) PpHU3HK-OPIEHTOBAHOMY.
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BukopucranHs KiOEpHETUYHOTO MiAXOy PO3TJIsAIa€ BHYTPIIIHIN KOHTPOJIb

AK CKJQJHy CHCTEMY, LI0 YTBOpPEHa 3 OKPEMHX €JIEeMEHTIB 3 YHCICHHUMH
BHYTPIIIHIMU ¥ 30BHIMIHIMHU 3B'SI3KaMU, L0 J1a€ 3MOTY OTPUMYBATH OLUIBII TOBHE
ySIBJICHHS PO HBOTO, BUSIBISATH NPUYMHHO-HACIIJIKOBI 3B'S3KH MIXK OKPEMHUMH
CKJIaJIOBUMH €JIEMEHTaMU I1bOr0 00'€KTa.

Pusuk-opieHTOBaHa KOHIIEMIIIS 0a3yeThes Ha Teopli pu3uKiB. BoHa 3'sBumacs
MOPIBHSHO HEIAaBHO 1 PO3IJIAJa€ KOHTPOJb K JiSJIBHICTh, IO CIPSMOBaHAa Ha
3HIDKEHHS PHU3UKIB, SIKI BHUHHUKAIOTH Y TMIPOLIECI JIOCSITHEHHS METH. BuBYEHHS
BHYTPIIIHBOT'O KOHTPOJIKO 3 TOYKH 30pY Il1€1 KOHIEMIIT J1a€ MOXKJIUBICTh 3PO3YMITH
HOTO MIMPOKI MOXJIMBOCTI B IPOLECI YIPABIIHHS OyAb-IKUMH 00'€KTaMHU.

3aBASKH PO3BUTKY Ta PO3LIUPEHHIO CPEpU CBOIO 3aCTOCYBaHHS, BHYTPIIIHIN
KOHTpoJIb Ha moyaTky XXI cToniTTs mepeTBOpUBCS Ha IHCTPYMEHT KOHTPOJIO 32
pU3MKaMu, a Woro (QyHKOIi TICHO Mepervienucs 3 QYHKUIAMH YIPaBIIHHAM
PU3UKAMHU.

Haninenuit pi3HOMaHITHUMHU XapaKTEPUCTUKaMH BHYTPIIIHIN KOHTPOJIb (SIK
BH/JI MPAKTUYHOI JISUTBHOCTI, SIK HalpsM HAYKOBHX JIOCHIIKEHb, SIK 1H(pOpMaliiiHa
CUCTEMA) BU3HAETHCS YIPABIIHIIMU 00'€KTUBHOIO HEOOX1THICTIO.

bizHec-cepenoBuie B YKpaiHl  OLIHIOETBCA SIK  HaWripime  cepen
MOCTCOIIANICTHYHUX KpaiH €Bpomnu. 3rigHo pedtunry CsitoBoro 0OaHky «Doing
Business» momo MoxauBocTel BemeHHs OizHecy B 2012 pomi  Ykpaina 3aiiHsiia
mume 142 nosunito cepen 183 kpain cBity. [lopiBasitHo 3 2006 poxom, Ykpaina
BTpaTwia 14 mo3uiiii y upoMy peutuary. He Bmamocs nepxaBi MOCHIMTH CBOI
MO3MULIi y CBITOBUX PEUTHHrax y cepax KOHKYPEHTOCHPOMOMXHOCTI BITUM3HSHOT
CKOHOMIKM Ta SKOCTI ceperosumia ii ¢yHkionyBanns [11]. OgHuM 13 YHMHHUKIB
MOTIPIIIEHHST CUTYaIlll € KpUMIHATI3aIlll €KOHOMIKH, SKa BIJTBOPIOE BIIMOBITHI
BIIHOCUHM y Oi3Heci. OJHI€I0 13 TEXHOJIOTIMA BIJHIMAHHS YCHIIIHOTO Oi3Hecy abo
¢iHaHCOBO MPUBAOIMBUX AKTHBIB € peiauHTr. [IpOTATOM KITBKOX OCTaHHIX POKIB
peiaepehbKi aTaku cripssMoBaHi Oynu Ha Otk HxK 2000 mianpuemuis. Ha paxyHky
petinepiB Outbiie 3000 3axomeHux o0'ekTiB uyxkoi BiacHocTi. Il[o6 3axomutu
MIIIPUEMCTBO,  3MIACHIOIOTHCS  TOTEPENHI  PO3BIAYBaJIbHI  [1i, OIIHIOETHCS

e(EeKTUBHICTh CIY)KOU Oe3neKku, po3poOJIsIeEThCs cXema 3axoIUieHHs o0'ekta. Y
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TaKUX yMOBax HEOOXIJHUN BHYTPIIIHIM, OCKIJIBKM CaMe€ BIH MOXE PO3POOUTH

3axonu Il 30epekeHHs KOMEpIIHHOI TaeMHHMII Ta HE JacThb HPHUBOIY IS
3aXOIUICHHS MIANPUEMCTBA, HE JOMYCTUTh JOBEACHHS TOCIIOAAPIOIOYOro cy0’eKkTa
710 HaBMHUCHOTO OaHKpPYTCTBA.

HeoOximHicTh  BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO  TMOB'A3aHa TaKOX 13 €0
HEraTUBHUX YMHHUKIB, 10 BUHUKAIOTH BHACHIJIOK  BIJICYTHOCTI CTPaTETIYHOTO
IUTAaHYBaHHS camoro mianpueMctsa. Cepell IPUUYUH BUALUIMMO TOJOBHI:

®  TOCWJIEHHS KOHKYPEHIIil Ha BHYTPIIIIHBOMY Ta 30BHIIIHHOMY PHHKAX;

®  3pOCTaHHS PHU3HMKIB Ta HEBU3HAYEHOCTI y TMOEJHAHHI 3 BIJCYTHICTIO
JOCBiAY TOOYI0BU €(hEeKTUBHOT CUCTEMH BHYTPIITHBOTO KOHTPOJIIO;

®  AKTYaJIbHICTH 30€peXEHHsI KOMEPLINHOT TAEMHUII;

¢ HaMaraHHs BJIACHHUKIB MIANPHUEMCTBA OTPUMATU OO'€KTUBHY OLIHKY A1d
MEHEJI)KEPIB,

®  HEOOXIIHICTH MiABUIICHHS JOBIpU 3 OOKY;

e noTpeda BUKOPUCTAHHA CIEUIAIbHUX 3HAHb JJIA MEePEBIPKH 1HPOpMali,
110 HAJAI0Th P13H1 QYHKIIOHATBHI TIAPO3I1IM KEPIBHULITBY TOLIO.

Ha nmanmii yac icTOpUYHUN PO3BUTOK BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO BHMAarae
cucTeMaTHu3ailli MOoro ICHYHUMX TEOPETHUUYHHMX TIOJIOKEHb Ta 3IMCHEHHS HOBHUX
HAayKOBUX JOCIIKEHb, $KI MIATBEPIKYIOTb HEOI[IHEHHY POJb BHYTPIIIHHOTO
KOHTPOJIO JIJIsi €(EeKTUBHOTO PO3BUTKY BITUM3HSHUX MIANPUEMCTB Ta €KOHOMIKH

Ykpainu 3araiom.

1.3. [IpoGaeMn 3anpoBaIKEHHs] CUCTEMH BHYTPIlIHHOIO KOHTPOJII0 HA

BITYM3HSIHUX MiANPHEMCTBAX

HeoOximHicTh  3ampoBajpPKeHHS  BHYTPINITHBROTO  KOHTPOJIIO  JIOBENICHA
BUMOTaMHU CY4YaCHUX PHUHKOBUX €KOHOMIYHHMX BIJIHOCUH, 1H(OpMalIiHUMHU Ta
YIOPaBIIHCBKUMU TOTpEOaMu TOCTOAaproI0uuX Cy0’€KTiB, KOHKPETHUMH (HaKTaMu
(GyHKITIOHYBaHHS BHYTPIIIIHHOTO KOHTPOJTIO HA M AMPUEMCTBAX.

CuctemMa BHYTPIIIHBROTO KOHTPOJIIO IMiJANPUEMCTBA MOBUHHA BIJMOBIIATH

MOJIITUIIl KWOrO KEPIBHHUIITBA 3 METOIO CTBOPEHHS YMOB JUISi BHUCOKOi €(EKTHBHOCTI
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(h1HAHCOBO-TOCIIOJIAPCHKOT  JIISUTBHOCTI, 110 BKJIOYAE TaKi BUMOTH: JOTPUMAaHHS

MOJMITUKK KEPIBHUITBA MIINPUEMCTBA,  30€peKEHHsS AaKTUBIB,  IONEPEIKECHHS i
BUSIBJICHHS! BUI/IKIB OOMaHy Ta IIaXpaicTBa, TOYHICTH 1 IOBHOTY OOJIKOBMX 3allHCIB,
CBO€YACHY IMIATOTOBKY HaJIiitHOI (hiHAaHCOBOT 1H(OpMAITiT TOIIIO.

Cucrema BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO MiMPHUEMCTBA MOXKE OyTH po3aijieHa Ha
TPH CKJIa/I0B1 €JIEMEHTHU:

- KOHTpOJBbHE CEpEelIOBHUIIE, SIKE BU3HAYA€ CIIyKOOBI B3a€MOBIJIHOCHHH,
CIPUATINBI AJI1 KOHTPOJIIO HA MANPUEMCTBI;

- cucTeMa OOJIIKy, TOOTO TMOJITUKY 1 MPOUEAYypH, SKI CTOCYHOTHCS
BIINOBITHUX 3aMKCIB TOCIOAAPChKUX OTNEpaliii;

- TpOIEAYpPHU KOHTPOIIO, SIKI BKJIIOYAIOTH CHEIlalbHI MEPEBIPKH, IO
BUKOHYIOTbCSI IEPCOHAIIOM MIIPUEMCTBA.

TakuM YMHOM, cHCTEMa BHYTPINITHBOTO KOHTPOIIO JIa€ 3MOTY PETYIIOBATH
TISUTBHICTD MIJIPUEMCTBA 3 METOIO CTBOPEHHS CIIPUSITIMBUX YMOB JJIS:

- TOYHOCTI BEJICHHS OOJIIKY;

- JIOCTOBIPHOCTI BHYTPIIIHBOI 1H(POpMAIIIi;

- e(eKTUBHOCTI YIPABIIHHS;

- YHUKHEHHS 30UTKIB;

- BUKOHaHHA (DIHAHCOBHX Ta COIIAIILHUX 3000B’s13aHb TOIIIO.

3HayHa KUIBKICTh CUCTEM BHYTPIIIHROTO KOHTPOJIIO PO3BUBANIACH MPOTITOM
TPUBAJIOrO0 4Yacy, MPUCTOCOBYIOUMCh JO 3MIH  30BHIIIHBOTO Ta BHYTPIIIHBOIO
CepeOBHUIIA TMTPUEMCTB, CTBOPEHHSI 1HQOPMAIITHIUX TEXHOJIOT1H, MIHIMBUX BUMOT
puHKy Towo. [loTpeba y BHYTpIIIHBOMY KOHTPOJI BHHUKJA Y 3B'SI3KYy 3 13 TAKUMHU
3MiHaMu. ToMmy BHYTpPILIIHIA KOHTPOJIb CTaB OJHHUM 13 OCHOBHUX I1HCTPYMEHTIB
MIIBUIIEHHS €()EKTUBHOCTI YMPaBIiHHS MIANMPUEMCTBAMH PI3HUX OpraHi3aIiifHo-
npaBoBuXx ¢GopM 1, 0COOJMBO, akiioHepHUX ToBapucTB. Cepen ycCiX €JIeMEHTIB
yHOpaBiiHHSA (MIPOTHO3YBAaHHS, IUIAHYBaHHS, PEryJIOBaHHS, KOHTPOJb, aHAai3,
CTUMYJIIOBAaHHS) caMe€ KOHTPOJIb Ja€ peajbHy OI[IHKY CTaHy CIPaB HA IMiANPUEMCTBI.

VY niteparypi BUAUISIIOTH 9 OCHOBHUX I[1JI€M BHYTPIITHBOTO KOHTPOJIIO:

1. HamgiitHicTh Ta moBHOTA 1HGOpMAITii.

2. BiamoBiiHICTh MOITHIT, TJIaHAM, TIPOIIEAYpaM, 3aKOHOaBCTRY.
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3. 3abe3neueHHs 30€peKEHHS aKTUBIB.

4. ExoHOMHE Ta e()eKTUBHE BUKOPHUCTAHHS PECYPCIB.

5. JlocsirTHeHHA MiAPO3aiIaMH MiIPUEMCTBA TTOCTABICHUX I[JIeH Ta 3aBIaHb
[18, c. 111-114].

OTxe, BHYTpIIIHIA KOHTPOJIb € TPOIECOM, SKHH CHOpsIMOBaHUNA Ha
JOCSITHEHHS IUIEH MiAIpUEMCTBA.

3rinno puc.l.1, o0O0JiK Ta KOHTPOJIb TICHO TOB'SI3aHI MDK CO0O0OIO.
OcoOnMBICTIO 1X B3a€EMO3B’A3Ky € Te, L0 OOJIK Ja€ 3MOry 31HCHIOBATU
MOCJIITYIOYUH KOHTPOJb. 32 HAsBHOCTI OOJIIKOBUX JAHUX MOXKHA y OyAb-sIKHUA Yac
MPOBECTH KOHTPOJIbHI MPOLEAYPH Ta BHUSBUTH TOMWJIKM 4M ImaxpaiictBo. Crif
3a3HAYMTH, 110 HE BCl HasBHI MOMUJKM Ta BUIAJKU IIaxpailcTBa MOXYyTb OyTH
BUSIBJIEHI 3a JOMOMOIOK IMOCIIAYIOUOTrO KOHTPOJIIO, TOMY Ba)KJIMBUM BHUIOM
KOHTPOJIIO € TOTOYHHI KOHTPOIb, SKHH MPOBOAUTHCS O€3MOCepenHbo Iij dYac

3IIMCHEHHS TOCIOIAPCHKUX OMEpalliil Ta iX JOKYMEHTYBaHHSI.

00aik

KonTtpoJasb

l

BusBienHas HEBIAIIOBIIHOCTI
(TTOMUITOK. TIAXNaicTRA)

e

TAK HI

KopuryBanus

Puc.1.1. Mogesapb nMK/Iy YHPaBJIiHHA MiNPUEMCTBA
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BusBneni mig d9ac KOHTPOJIO  HEBIAMOBIAHOCTI 3HAXOJSTh  CBOE
BiIoOpakeHHA B 00uiKy. B iHmoMy Bunmaaky — (yHKIIi BHYTPIIIHBOTO KOHTpOJIEpa
3BOJIATHCS JI0 CIIOCTEPEKEHHS Ta MOTOYHOTO KOHTPOJIIO 32 JiSUTbHICTIO MiANPUEMCTBA
[12, c. 12-14].

OkpiM TOTOYHOTO Ta TMOCIHIIYIOYOr0 KOHTPOJIIO, ICHYE 1€ MOoNepeaHin
KOHTPOJIb, SIKUW peaji3ye€ThCsl Ha €Talll TUIaHyBaHHS AISUILHOCTI MIANPUEMCTBA YU
3MIMCHEHHS HUM TOCHOJAapChkux omepamiil. [Ipu 1boMy BHYTpINIHI KOHTPOJIECOPH
BU3HAYAIOTh 30HU PU3UKIB Ta MOMJIMBOCT] YHUKHEHHS MallOYTHIX HEIOIKIB MPOIIECY
(YHKIIOHYBaHHS HIANPUEMCTBA, JOMOMAraroTh 1IEHTU(PIKYBaTU Ta YCYHYTH CIaOK1

MICIIS Y CHCTeMaX YIpaBIiHHS.

BucnoBkmu 10 po3aiay 1

[ToHATTS «KOHTPOJIb» Mae (paHIly3bKi KOPEHI 1 03HAYa€ CIIOCTEPEKEHHS 3
MeTO mepeBipkd. KOHTpoJib 3a CBO€IO CYTTIO € CYKYIHICTIO IIPOIIECIB, 3a
JIOTIOMOTO0 CIIPUSIHHS SIKUX MPOBOAUTHCS CIIOCTEPEIKEHHS 32 KEPOBAHUM 00’ EKTOM 3
METOI0 BHPaKCHHS BIAXWUJICHb BiJI BCTAHOBJICHUX HOPMATHBIB, a TAKOX B)KUBAaHHS
3aXO/IIB 13 YCYHEHHS HETaTUBHUX TEHJCHIIIH 1 SIBUIII.

Ha nanuit vac HaOyJi0 HOBOTO 3MICTY TOHSITTS «KOHTPOJIbY, 3MIHUIIUCSA HOTO
3aBAaHHs 1 QyHKUIT, 3'IBUIMCA HOBI (DOPMHU KOHTPOJIIO, TpaHCHOpPMYyBaIUCs HOTO
METO/IH.

Cucrema BHYTPIIIHBOIO KOHTPOJIO € HA BCIX MIAMPUEMCTBAX, OJTHAK BOHA
HE BIJINMOBIAA€ Cy4yaCHUM BHUMOTaM, ajikKe 31 3POCTaHHSAM MaciITabiB KOMITaHIN Ta
pPIBHS HEBU3HAYEHOCTI MPU MPUHHATTI pIllIEeHb 3POCTAOTh BUMOTH JO TaKOi
CUCTEMH, a 3 TO3ULINA opraHizauii yOpaBiiHHS 1 KWOro, 1€papXiyHOi CTPYKTYypH
KOHTPOJIb HEOOXIHO 3MIHCHIOBATH Ha BCIX CTaisAX | piBHAX. BHYTpIIIHIA KOHTPOJIb
HIIMPUEMCTBA CIIIJT PO3TJSAATH SK TOCTIHHO JiI0Yy CHUCTEMY, IO BHU3HAYa€
«KPUTHYHI» TOYKH KOHTPOJIFO, JC€ BHUCOKHHA pPHU3UK BUHUKHCHHS ITOMIIOK,

CIIOTBOPEHB Ta IHINMNX HEOAKAHUX SBHUIIL.
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Cucrema  BHYTPIIIHBOTO  KOHTPOJK  BHU3HAYAETHCS  BHYTPIIHIMU

IpaBWJIaMd Ta TMPOLEAypaMU  KOHTPOJIO, 3aMpOBa[KCHHUMH  KEpPIBHUILITBOM
MIAIPUEMCTBA JUIsl JOCATHEHHS CTaOUTbHOTO, €(EeKTUBHOTO 1 TPHOYTKOBOTO
GbyHKIIIOHYBaHHS MIANPUEMCTBA, TOTPUMaHHS BHYTPIIIHHOTOCIIOAAPCHKOI MOJITHKH,
30epekeHHsI Ta PalliOHaJIbHOTO BUKOPUCTAHHS aKTHUBIB MiAMPUEMCTBA, 3aMl00IraHHs
Ta BUKPUTTA panbcudikaiiiii, TOMUIOK, TOUHOCTI 1 TOBHOTH OOJIIKOBUX 3aITHCIB, CBO-
€49aCHOT MiJATOTOBKHU HaJIIiHHOT piHaHCOBOI 1HGOpMAITIi.

OcobOnmuBy yBary TmpuUBEpHYB JO ceOe¢ BHYTpINIHIA  KOHTPOJh  Ha
MOYaTKy TPEThOTO THUCSYOMITTS. 3allikaBlIEHICTb HHM  OOYMOBJICHA  PAJIOM
YUHHHUKIB.

[lo-nepiie, BHYTPIIIHIA KOHTPOJIb € OAHUM 3 HEOAraThOX JOCTYMHHX 1
pa3oM 3 THUM, HEJOOIIHEHUX  PEeCcypciB, BUKOPUCTAHHS SIKUX MOKE IMIJBUIIUTH
e(eKTUBHICTh POOOTH MIANPUEMCTBA B LIIIOMY.

[lo-npyre, HasBHICTP Ha MIANPUEMCTBI HAJIEKHOTO KOPIOPATUBHOTO
VOPABIIHHS, OJIHIEIO 3 JIAHOK SIKOI'O CTa€ BHYTPIIIHIN KOHTPOJIb, € TO3UTUBHUM
CUTHAJIOM JJIsi MOTEHILIIHUX IHBECTOPIB Ta KPEIHUTOPIB.

B XXI cTomiTTi MOjieNh BHYTPIITHBOTO KOHTPOIIIO 3MiHmMIaca. Ha nanuii yac
3aBAaHHS BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIO CHPAMOBAaHI Ha €(EKTUBHICTh YIPaBIIHHA
PU3MKOM Ta Ha CHCTEMHUM MiJIX1]] B YIIPABJIiHHI.

HeoOximHicTh  3ampoBajpKeHHS  BHYTPINIHBOTO  KOHTPOJIO  JIOBEJEHA
BUMOTaMH CY4YaCHUX pPHHKOBUX €KOHOMIYHMX BIJHOCHH, I1H(OpMaUIiHUMHU Ta
YIPaBIIHCHKUMU TOTPEOaMu TOCTOAAPIOIOYNX Cy0’€KTIB, KOHKPETHUMU (HaKTaMH
(YHKII0HYBaHHS BHYTPIIIHHOIO KOHTPOJIIO HA MiANPUEMCTBAX.

CuctemMa BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO IMIJNMPUEMCTBA TMOBUHHA BIMOBIIATH
MOJITHIII HOTO KEPIBHUIITBA 3 METOIO CTBOPEHHS YMOB JIJIsl BHCOKOi €(EKTHBHOCTI
(b1HAHCOBO-TOCTIOIAPCHKOT AISUTHHOCTI, 1110 BKJIFOYAE TaKi BUMOTH: JOTPUMAHHS TOJIITHUKU
KEPIBHUIITBA TIINPUEMCTBA, 30€pEKCHHS AaKTUBIB, TOMEPE/DKEHHS W BUSBICHHS
BUMAJKIB OOMaHy Ta IaxpaicTBa, TOYHICTH 1 MOBHOTY OOMIKOBHX 3alHCIB, CBOEYACHY

MArOTOBKY Ha/A1iHOI (hiHAHCOBOIT 1H(OpMALIIi TOILIO.
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PO3/1T 2

Opranizanis Ta yHKIiIOHYBaHHSA CHCTEMH BHYTPIIIHBOT0 KOHTPOJIIO B

CHCTeMi AaHTMKPHU30BOIr0 YIPABJIiHHSA MiINPHUEMCTBOM

2.1. Opranizanis podoTu nigpo3aijiiB BHYTPilIHEOr0 KOHTPOJIIO

CydacHa eKOHOMIYHa cuTyalisi B YKpaiHl Ta iSJIbHICTh BITUM3HSHUX
MIIIPUEMCTB TIepeadavae 3MIMCHEHHS KOMIUIEKCY 3aXO[iB IIOJ0 MIATPUMKH IX
KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI Ha PUHKY 1 IMIABUIIIEHHS MPUOYTKOBOCTI.

OaHuM 13 cHoco0iB MOKpAILEHHS CTAHOBUINA MIANPUEMCTB Ta MIATPUMKU
iX B KOHKYPEHTOCIPOMOXXHOMY CTaHl € 3J1HCHEHHS BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO,
OCHOBHHMM 3aBJIJaHHSM SIKOTO € BUSIBJICHHS BIIXWJICHB B JISJILHOCTI MIANPUEMCTB Ta
po3poOKa peKOMEHAAIIH MI0JI0 iX YCYHEHHS.

B ekoHOMIuHIH JiTepaTypi JaHl IpOoOJIeMH PO3KPUTI HEJJOCTATHHO, OCKIIIBKU
OUTBIIICTh BUCHUX PO3TJIAIAIOTH OPraHi3allil0 BHYTPIIIHEOTO KOHTPOJIO 3 OIVISIAY Ha
11 TEOPETUYHNN ACTIEKT.

BHyTpimHiil KOHTPOJIb TOBUHEH 31MCHIOBATHCS CIIEIIAIbHO CTBOPEHUM Ha
MIANPUEMCTBI Mmiapo3auioM. OpraHizaiis, pojb 1 (YHKIIT IbOro MIAPO3AUTY Mae
BU3HAYATHUCS BJIACHUKOM 1 KEPIBHUIITBOM IMIAMPUEMCTBA 3aJICKHO BIJ CKIAy Ta
cnenu@ikd  JISIBHOCTI, HAsSBHOI CHCTEMU YIPaBJIiHHS, CTaHy BHYTPIIIHBOTO
KOHTPOJTIO TOIIO.

[IpakTuKa ISJIBHOCTI BITYM3HSHUX ITAMPUEMCTB 3aCBIIYYE, 10 CTBOPCHHS
MIIPO3AUTy  BHYTPIIIHBOTO  KOHTPOJI TOBHHHO TIepeadayaTd  31MCHEHHS
OpraHi3alifHuX Ta TEXHIYHUX 3aXO/IIB.

OpranizamiiiHi  3aXx0AW  MalTh  MTIAMOPSIKOBYBATHUCA  PO3MOPSIIUM
JOKyMEHTaM  TMpO TPOBEJCHHS BHYTPIIIHBOTO KOHTpOIr0. [lpm 1mpomy ciin
BpPaxOBYBaTH, 10 BHYTPIIIHINA KOHTPOJIb Y MIAPO3AUIAX MIAITPUEMCTBA MOXE OyTH
TUTAHOBUM Ta MO3aIIAHOBUM.

XapakTep MEpeBIpKM BIUIMBAE€ Ha IIBHAKICTh OpraHi3ailii BHYTPIIIHBOTO

KOHTPOJIIO Ha IMANPUEMCTBI, OCKIIBKH ONEPATUBHICTh OpraHizaiii JaHOTO MPOIIECY
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MOXX€ BIUIMHYTHM Ha SIKICTb MPOBEACHOI MEPEeBIPKM Ta  SKICTh HPUUHITHX

YOPaBIIHCHKUX PILICHb.

TexniyHi 3axoaM TependavaloTh CTBOPEHHS MOXIIMBOCTEH  CHUCTEMH
BHYTPIITHBOT'O KOHTPOJIO KOPUCTYBAaTHCS BCIMAa HEOOXITHUMHU 3aco0aMu  JIs
3MIACHEHHS TEPEBIPKU: KAHIEISAPCHKUM TMPUIAISAM, JOBIIKOBUMH MaTepialaMH,
KOMIT IOTEPHUM 00JIaJHAHHSM TOIIIO.

[ligpo3ainyM BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO TOBHHEH OO'€IHYBaTH y CBOEMY
CKJIa/i JOCBITYEHHMX CIICLIANICTIB, AKI 3T1THO 3aTBEPAKEHOTO0 KEPIBHUKOM IUIaHY,
3M1MCHIOIOTh BHYTPIIIHIO TEPEBIPKY Ha MIANPUEMCTBI. [liapo3aiau BHYTPIITHEOTO
KOHTPOJIIO MIOBHHI TICHO CHIBIPALIOBATH 3 IHIIMMHU T1APO3AUIAMHU MITPUEMCTBA.

VY cydacHUX yMOBax 3pOCTalOTh BUMOTHU, SIKI CTOCYIOTHCA MIAPO3JILIIB
BHYTPILIHBOIO  KOHTPOJIO IIOAO IOIIYKY PE3€pBIB, YJAOCKOHAJIECHHS pPE3yJbTaTiB
poOOTH MIANPUEMCTB, BUPIIICHHSI HOBUX €KOHOMIYHUX 3aBllaHb, HAJIAHHS JOTIOMOTH
KEepIBHUIITBY y BHOOpPI HalleQEeKTUBHIIMX BapiaHTIB (1HAHCOBO-TOCIOAAPCHKOL
JISTIBHOCTI Ta MPOTHO3YBaHHS ii pO3BUTKY Ha MEPCIEKTUBY.

Ayautopu TOB Ayautopcbka ¢ipma «['annunHa-aynurcepBic» BOJOIIIOTH
METOJIMKOIO TIEPEBIPKHU JISTILHOCTI BHYTPIIITHROTO KOHTPOJIIO HA TiIPUEMCTBI.

[ToBHOI[IHHE BUKOHAHHSA (YHKLIA BHYTPIIIHBOIO KOHTPOJIO MOMKIIMBE 32
yMOBM  €(EeKTUBHOI  Oprasizaiii amapaty BHYTPIIIHHOTO  KOHTPOJIIO  Ta
3aMpoOBaKEHHSI HAYKOBOI Opradizamii mparii, 0 € BaKJIUBUMU CKJIAJIOBUMU
eJIeMEHTaMu OpraHi3alliHOl CTPYKTYpPH BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO.

BusnavanbpHe Miciie y CTPYKTypl oprasizaiii BHYTPIIITHBOTO KOHTPOJIIO
HaJICKUTh PpalllOHaJIbHIA MOOYA0BI HOTO amapaTy Ta ONTUMajJbHOMY 3aCTOCYBaHHIO
opraHizaiifHux Gopm Horo 3711HCHEHHS.

3aJIe’)KHO BiJ aaMIHICTPATUBHOTO TOPSJKYBAHHS, PO3PI3HIIOTH TPH THUIN
noOYyI0BU CTPYKTYPH amapaTy BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO: JIIHIHHO-aIMIHICTPATUBHY,
JiHIAHO-1Ta0HYy, KOMOIHOBaHY.

VY 3anexHOCTI BiJl 0COOJMBOCTEW PO3MOILIY Mpalli CHiBpOOITHUKIB cdepu
KOHTPOJIFO Ha MiAMPUEMCTBI 1 Y BIAMOBIIHOCTI A0 crerudiku moOya0BH MIAPO3ILTY
BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIFO, PO3PI3HSIOTH IEHTPaTi30BaHy 1 JIEIEHTpaIi30BaHy ii

dbopmu.
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VY miapo3aii BHYTPIITHBOTO KOHTPOJIIO MOBHUHHI MPAIFOBATH MEPEBAXKHO

MpaIliBHUKKA 3 BUIIOK  OCBiTOIW. KepiBHUKHM MiANPUEMCTB HAMAIOTh IEpeBary
MpaIliBHUKaM, SKi MarOTh TJIMOOKI 3HAHHS HE JWIIE 3 OO0JIIKYy Ta KOHTPOJIO, a 3
¢diHaHCiB, OaHKIBCHKOI CIIpaBH, CTpaxyBaHHS, T'OCIOJIaPCHKOTO npaBa,
MEHE)KMEHTY, MapKeTHHTy TOImO. be3 J0CcTaTHhO BHCOKOI KBamidikamii
IpaIiBHUKIB BHYTPIITHBOTO KOHTPOJIIO METa CTBOPEHHS TaKOIro MiApO3JauTy He Oye
nocsTHYTa, ToMy B [locagoBux 1HCTPYKIIISIX CJiJ 9iTKO (DIKCyBaTH sK IpaBa, Tak H
00OB'SI3KM BHYTPIIIHIX KOHTPOJIEPIB.

OyHKIIOHAIBHI 00O0B'SI3KM KEPiBHHUKA IIIPO3/1Ty BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO
BU3HaualOThCA [lonoxkeHHsIM Tpo  BiAAUT (CIyXO0Y) BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO, SKE
3aTBEP/KYE  BJIACHUK  (KEpIBHUK)  MTIANPUEMCTBA. Y JaHOMY JOKYMEHTI
BIIOOpaXaroThCcsl MUTAHHS  3arajbHOTO  IUJIAaHYBaHHS  KOHTPOJIIO,  PO3MOJILITY
MOBHOB&)XEHb MIXK TMpal[iBHUKaMH Ta 31MCHEHHS KOHTPOJIO 3a iX poOoToIo,
peaiizaliiero pe3yJbTaTiB IMPOBEASCHOIO BHYTPIIIHBOIO KOHTPOJIO Ta 3IIMCHEHHS
MTOCITI TYIOYOTO KOHTPOJIIO 32 BUKOHAHHSM TPUHHATUX PIIlICHb.

KepiBHUK miApO31y BHYTPIIIHBOIO KOHTPOJIIO BIJIOBIJAE 32 OpraHi3allito
pOOOTH TIANMOPSIIKOBAHOTO HOMY TIPO3/iIy MO0 BUKOHAHHS TMOCTABJICHUX IEpe]]
HUM 3aBJaHb. 3a CBOEYACHE BHUKOHAHHS IUIaHy POOOTH MiAPO3IUTYy, MOJAHHS Ha
pO3IJISIT KEPIBHUIITBY MIJNPUEMCTBA JOCTOBIPHOI 1H(OpMAaIii BHYTPIIITHHOTO
KOHTPOJIIO Ta MPOIO3HUIIIH 11010 TPUHHATTS YIIPABIIHCHKUX PIIICHb.

[IpaBa Ta O0OOB'SI3KM BHYTPIIIHIX KOHTPOJIEPIB Ta iX BIANOBIIAJIBHICTh
Bu3HaueH1 Komekcom 3akoHiB npo mpaiito, [lomoskeHHsIM 3 opraHizallii BHyTPIIIHbOTO
KOHTPOJTII0, KOHTPAKTaMH, MMOCAJOBUMH IHCTPYKIIISIMHU, SKIIO BOHHU TPAIIOIOTH HA
NOCTIMHIA OCHOBI a00 BHUKOHYIOTH pOOOTY 3a YrojJaMH LHUBIIBHO-TIPABOBOTO
XapaKkTepy.

TOB Aynuropchka ¢ipma «l anmuurHa-ayJuTCEPBIC» IEpPEBIPSAE, SAKUM €
CKJIaJ] 1 CTPYKTypa MiAPO3AUTYy BHYTPIIIHHOTO KOHTPOIK Ha TiAMPUEMCTBI.
PexoMeH1I0BaHUM € TaKui CKJIad MiApo3alTy:

1. KepiBHUK TiIpO3/ILTY.

2. CnemiaiicT mo po3paxyHKax.

3. CrneniaicT 3 JOKyMEHTAJIbHHUX MEePEeBIPOK 3BITHOCTI.
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Jlo cknany miApo3aLIy BHYTPIITHBOTO KOHTPOJIIO TAKOX MOXKYTh BXOJUTU

i 1HIII CTICIIATICTH, SIK1 BOJIOIIFOTh 3HAHHSIMH Ta MAIOTh BIJIMOBITHUAN TOCBIT POOOTH
y chepax omomaTKyBaHHA, TpaBa, (PIHAHCOBOTO aHai3y TOIO. BOHW MOXyTh HE
BXOJUTH JO IUTaTy MiAPO3JAUTY BHYTPIIIHHOTO  KOHTPOJIIO MIAIPUEMCTBA, a
3aITy9aTHCh 10 pOOOTH Ha JOTOBIPHUX 3acaaax.

BHyTpilIHI KOHTpOJEpU MOXKYTh MATH JIOCUTh IIMPOKI TOBHOBA)KECHHS,
nepen0ayeHl BHYTPIIHIMA HOPMATUBHUMM aKTaMH: BOHHM MOXYTh MPOBOAUTH
IHBEHTapu3allil0o MaiHa Ta 3000B’s3aHb, 3AIMCHIOBATH 3YCTPIYHI MEPEBIPKH,
BUMIPIOBaTH O0OCATH BUKOHAHUX POOIT, TPOBOJAUTH KOHTPOJIbHI 3aITyCKU CUPOBUHHU 1
MarepiaiaiB y BUpOOHUITBO, 3A1MCHIOBATH JaOOPATOPHI aHAJi3H TOLIO.

Ko /uisi HEBETUKHUX MIANPUEMCTB CTBOPEHHS MIAPO3JLTY BHYTPIIIHHOTO
KOHTPOJIIO HE CTAaHOBUTH CEPHO3HOI MPOOJIEMHU, TO ISl BEIUKUX MIAMPUEMCTB 1€ €
JOCHTh CKJIQJIHUM TIPOIIECOM, SKHA TMOTpeOye BHPIMICHHS PAAYy METOAWMYHHX Ta
TEXHIYHUX MTPOOJIEM.

3arajioM, mpolleC OpraHizamii MIAPO3ALTy BHYTPIIIHBOIO  KOHTPOJIO
CKJIaJAacThCS 13 TAKUX €TaIllB:

- BUSIBJICHHS Ta YITKE BU3HAYCHHS PSAMy MHUTaHb, ISl BUPIMICHHS SKUX
CTBOPIOETHCS MIAPO3ALT BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO, TMOOYy/IOBa CHUCTEMHU Ilijiei
CTBOPEHHS ITAPO3/I1TY BHYTPIIITHEOI'O KOHTPOJIIO 3T1HO 3 MOJITHKOIO MiAIPUEMCTBA,

- BU3HA4YEHHS OCHOBHUX (YHKIN MiAPO3IITYy BHYTPIITHBROTO KOHTPOJIIO,
BHUKOHAHHS SKHUX HEOOXI1THO IS JOCATHEHHS MMOCTABJICHUX I1JICH;

- 00'emHaHHA OMHOTUIHUX (PYHKINN y rpynu Ta ¢GopMyBaHHS Ha iX OCHOBI
CTPYKTYPHUX OJMHHULG MIAPO3AUTY BHYTPIIHBOTO KOHTPOJIO, SIKI OYyIyTh
creniagizyBaTucs Ha BUKOHAHHI UX QYHKIIIH;

- po3poOKa CXeM B3aEMOBIJHOCHH, BH3HA4YeHHS OOOB'S3KiB, MpaB Ta
BIJIMOBIJATBHOCTI JJI1 KOXHOI CTPYKTYPHOi OJIMHHULI MIAPO3JIIY BHYTPILIHbOTO
KOHTPOJTI0, IOKYMEHTAIbHE 3aKPITUICHHS 1X Y MOCAJA0BHUX 1HCTPYKITIS Ta TOJIOKEHHSIX
PO MIAPO3A1I BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO ;

- BHU3HAYEHHS OpraHi3aliifHOrO CTaTycy, po3poOKa Ta JOKYMEHTAaJIbHE
3akpituieHds [lonoxeHHsT Mpo MiAPO3/ia BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIO BIAMOBIAHO [0

BCTAHOBJICHOTO HA0OPY IIijeH, 3a/1a4 Ta PYHKIIH CTPYKTYPHUX OJUHUILG;
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- 1HTerpamis MIAPO3JIIy BHYTPIIMIHBOTO  KOHTPOJK 3  IHIIUMHU

CTPYKTYPHUMHU MiAPO3A1JIaMU TIANPUEMCTBA.

VY mporteci poOOTH BHYTPINTHIM KOHTpOJIEpaM JOBOJIUTHCS 0OTOBOPIOBATH 13
npaliBHUKaMH CBOI1 Mpomno3ullli Ta pekomeHaaii. [Ilpu nmpboMy dacto oOroBopeHHs
MepeXoauTh y HampyXeHl auckycii. [Homi BWHMKae oaHA 13 HaWCEepHO3HIMINX
npo0iieM, 3 IKOI0 JOBOJUTHCS CTUKATUCS BHYTPIIIHBOMY KOHTPOJIEPY, - TUCK 3 OOKY
MIJIKOHTPOJIBHUX CYO'€KTiB. BiH MpOSBISETBCA y TOMY, IO OCOOHU, SIKMX TEpeBipsie
KOHTPOJIEP, 3HAXOATh MOKJIUBICTh BIUTMHYTH Ha Horo ayMmky. Ilpu takiit cutyarii
e(EeKTUBHICTh BHYTPIIIHBOIO KOHTPOJIO OyAe HayXe HHU3bKOW. Sk oauH 13
e(EeKTUBHUX 3axOJlIB JJs LbOr0 € MIANOPAIKYBAHHS MIAPO3JLTY BHYTPIIIHBOTO
KOHTPOJIIO MEPIIIiii 0001 HAMBUIIIOTO OPraHy YNpaBIiHHSA MiAMIPUEMCTBOM.

3a yMOBHM CTBOPEHHS MiJIPO3ALTY BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO, €(HEKTUBHICTD
1oro poOOTH HAJIEKHUM YMHOM NOBUHHA OyTH ouiHeHa. Taky ouiHky 3aiiicHioe TOB
Aynutopceka ¢ipma «lanmunnHa-ayautcepBicy». [lpu 1boMy BpaxoBYBYETHCA, IO
cyMma 30UIbIIEHHS JIOXOJIB Ta €KOHOMIi BUTpAT, SIKI BIAOYIUCS 3aBISKH JISUIBHOCTI
JAHOTO MiAPO3/I1Ty MOBUHHI EPEBUILYBATH BUTPATH HA MOrO yTpUMAaHHS.

3a3HauyuMoO, 10 BUTOHU BiJl pOOOTH MIAPO3A1Ty BHYTPIIITHROTO KOHTPOJIIO HE
00O0B'SI3KOBO BHUMIPIOIOTBCS TPOIIOBUM BUMIPHUKOM, OCKUIBKHA L€ MOXYTh OyTH

NIEBHI KOHKYPEHTHI MepeBaru, 3MilIHEHHs] PUHKOBUX TMO3HUIIIH TOIIIO.

2.2. Bumoru 10 (pyHKIiOHYBaHHSl CHCTEMH BHYTPIIIHBOI'0 KOHTPOJIIO HA

MiANPUEMCTBI

3 PpO3BUTKOM HOBUX (OpM TroOCIOJaprOBaHHS B EKOHOMII KpaiHU
BiJIOYBAETHCS TIEPETIsi ] 3HAYYITOCT] (PYHKITIOHYBAaHHSI KOHTPOJIIO HA MIKPOPIBHI.

[TpomoryemMO crcTeMy BHYTPIIITHROTO KOHTPOJIIO MiIMPHEMCTBA PO3TIISIATH
K i€papxiyHO TOOYJ0BaHy BIIACHUKOM Oi3HeCy (KEpiBHUKOM) IOCTIHHO Jil0uy
OaraTopiBHEBYy  CHCTEMYy  OINEpPaTHBHOTO  BHUSBICHHS Ta  MOMNEPEHKCHHS
PaBONOPYILIEHb, 3I0BKUBAHb, IAXPANCTB, IOMUJIOK Ta IHIIMX HEMPABOMIPHUX 1M 3

OOKYy sIK BJIaCHUX IPAIliBHUKIB, TaK 1 CTOPOHHIX 0cCi0 Ta (aKTopiB.
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B ykpaiHChKOMY 3aKOHOJIAaBCTBI Ha HAWBUIIIOMY pIBHI HOPMH, 5IKi O

peraaMeHTyBajl MOOYJOBY CHCTEMH BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO Ha MiJMPHEMCTBAX,
BimcyTHI. HaiimoxmamHimi Ha ChOTOAHINIHIN JMeHb OQIMiHHI PO3'ICHEHHS, IO
CTOCYIOThCSI CYTHOCTI, CTPYKTYPH 1 ME€XaH13MY JIii BHYTPIIITHLOTO KOHTPOJIIO, MOYKHA
3HaWTH B ayJUTOPCHKUX CcTaHAapTax. Bin epeKkTUBHOCTI Ta HaAIWHOCTI pPoOOTH
CUCTEMH BHYTPIIIHBOI'O KOHTPOJIO 3aJI€KUTh KIIBKICTh KOHTPOJIBHUX HPOLEAYD, SIKI
ayIUTOp MOXKE€ TMPOBOJUTU B XOAl 3AIMCHEHHA ayIWTOPCHKOI MEpEeBIpKH, Ta
e(eKTUBHICTD YIPABIIHHS MISUTBHICTIO Cy0’ €KTOM TOCITOIapIOBAHHS.

Jliig eexTUBHOrO (PYHKIIIOHYBaHHSI CUCTEMA BHYTPIIIHBOIO KOHTPOJIIO Ma€e
JisTH O€3MEePEPBHO Y TPhOX HANPSIMKaAX:

e 3a1o001KHOMY;,
® OIEPaTUBHOMY;
e petpocrnekTuBHOMY [19, 161].

[Tix yac po3poOKK CUCTEMU BHYTPIIIHBOIO KOHTPOJIIO JOLIBHO KEPYBaTUCS
MCA 315 «InenTudikamis Ta OI[IHKa pPHU3HKIB CYTTEBUX BUKPHUBICHb YEpe3
pO3yMiHHA CyO’€KTa TOCIOJApIOBaHHA 1 MOro cepeAoBUIA», JI€ HaBEAECHO S
OCHOBHHMX KOMITOHEHTIB BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO (HAsABHICTH SIKUX € TOJIOBHOIO
BUMOTOIO JTOCSITHEHHS MOCTABJIIEHUX METH Ta 3aBJaHb, Kl CTOSITh MEpel] CUCTEMOIO
BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO), a came [46]:

- CepeoBHIIe KOHTPOJIIO;

- IPOIIEC OLIHKU PU3UKIB CYy0’€KTa TOCIIOAAPIOBAHHS;

- iHpopMalliiiHa cucTeMa;

- 3aX0/11 KOHTPOJIIO;

- MOHITOPHHT 3aXO01B KOHTPOJIIO.

BukopucTaHHs HaBeJIEHUX KOMIIOHEHTIB € CKOpilIe PEKOMEHIAIIMHUM Ta He
000B’s13K0BO Oyze BiIOOpakaTh camMe BHYTPINIHIA KOHTPOJb. Takuil po3mojin
CTBOPIOE KOpPWCHY ©0a3y g pO3TJSIAy ayAHTOpaMH TOTO, SIK Ppi3HI acleKTH
BHYTPIIITHHOT'O KOHTPOJIIO CY0’ €KTa TOCIIOAapIOBAHHS MOXKYTh BIUIUBATH HA ay/IuT.

BaxnuBicTh 1CHYBaHHSI CHUCTEMHM BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO MOSICHIOETHCS
HasIBHICTIO 3BOPOTHOTO 3B’513Ky. BiJl TOro, HacCKiIbKK MPaBUIIbHO (2 HAMTOJIOBHIIIE —

00’€KTUBHO) 311ICHEHO KOHTPOJIb, 3aJICKHUTH PIILICHHS, K€ YXBAJIO€ YIPaBIIHCHKUNA
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nepcoHan, 1 sKe, SK HaCHiJOK, BIUIMBAE HA TMOJAJBIIY ISUIBHICTh YChOTO

H1IPUEMCTBA.

BapTto 3a3HaunTH, 110 KEPYIOYHCh MI>KHAPOJHUMH BUMOTaMH, /I BUBUCHHS
cucTeMu BHYTpimHbOro KoHTpodto TOB Ayautopceka dipma «['anuuuHa-
ayJIUTCEPBIC» BUKOPUCTOBYE Pi3HI BUIW TECTIB. 3a3HAYUMO, IO CHOCIO MHCIICHHS
BITUM3HSHMX IPAIlIBHUKIB, Ta, BJIACHE, HAOYTUH MPAKTUYHUM JOCBIJ HE JO3BOJISIOThH
MOBHICTIO TEpPEeUTH JUIIe Ha BUKOPUCTAHHS TECTIB, OCKUIBKM BOHU HE 37aTHI B
MOBHIN Mipi BUABUTH (PaKTUYHUHN CTaH crpaB. BBaxkaemo, 10 HEOOXITHO 3aJTUIITUTH
JIOKYMEHTAJIbHY TEePEBIPKY K YHi(piKOBaHY (GOpPMY KOHTPOJIIO.

3a ganumu TOB Aymutopcbka ¢ipma «lanuuMHa-ayguTcepBICY», 3a
JIOTIOMOTO10 BHYTPIIIHIX MEPEBIPOK BUSBISIETHCA JIUIIE KOYKHE I1°SIT€ 3JI0BKUBAHHS 3
00Ky HallMaHUX MPAIIBHUKIB, a PEIITA BUSBISIOTHCS 3aBASKU MHJIBHOCTI KOJIET, Yd
HaBITh BUIMAJAKOBO. B Oyab-sikoMy pa3i (hakT HaIBHOCTI Ha MIMPUEMCTBI BHYTPIIIHIX
ayJIUTOPIB CTBOPIOE MOTY>KHUU MPOPUIAKTUYHHUM e(PEeKT Ta CIOHYKa€e MOTEHLIMHUX
3JI0/111B BIJIMOBUTHUCS B1Jl TYMKHU [PO CKOEHHSI IAaXpancTBa.

Jopeuno noronutucs 13 nepekoHanHsiM @. @. bytuHus, mo koHTpoiep Oyxae
napTHEPOM Jisi KEPIBHMIITBA JIMIIIE B TOMY BHUNAAKYy, Koiu Oyzae iHGopMyBatu
KEepIBHUIITBO HE MPO MOMUJIKY, & TPO MOXKIIUBICTS ii yHUKHEHHSI, BKa3yBaTH Ha 3MIiHH
TEHJICHITIH, SKiI 3’SIBISIOTHCS B OTOYCHHI IMIAMPUEMCTBA, a TOJOBHUM YHHOM CEpell
KiienTiB [8, 38].

Jns 3'acyBaHHS NPUYMH 1 YMHHHUKIB Kpu3oBoro crany TOB Ayautopchbka
dipma «["anuunHa-aynuTCEpBIC» BUKOPUCTOBYE TaKl aHANITAYHI TPOLEIYPH:
1HBEHTapHU3allisi, pO3paXxyHKOBO-aHAJIITUYHI METOIU 1 MPUHOMH, EKOHOMIYHUN aHAII3,
JOKYMEHTaJIbHI CIOCOOM TMEPEeBIPKH, CYLUIBHUN CHoci0 NEepeBIpKU, HECYLIbHE
criocTepexeHHs: (BHOIpKOBa TIepeBIpKa, 3yCTpiuyHA TMepeBipKa, TiATBEPIKCHHS,
1HCTIEKTYBAaHHsI, ONMMTYBaHHS Ta 1HIII). Bubip Ta 3acTocyBaHHS 3ampONOHOBAaHUX
AHATITUYHUX TPOLEAYp 3IIACHIOETHCS TMiJA Yac PO3pOOKH TUIaHYy TIPOBEICHHS
BHYTPIIIHHOT'O KOHTPOJIIO MiANPUEMCTBA.

JIOLIBHICTh CTBOPEHHS MIAPO3AUTY BHYTPIIIHHOIO KOHTPOJIIO MIATBEPIKYE

TOM (akT, 0 CTOCOBHO TMPAIIBHUKIB MIANMPUEMCTBA Ma€ OyTH BpaxOBaHUU
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TICUXOJIOTTUYHHHI YMHHUK, IIPH IKOMY JIFOAW HC HABAKYIOTHCA Ha IH&Xp&fICTBO, KOJIN

3HAIOTh, 110 1X KOHTPOJIIOIOTh.

2.3. BHyTpimHili KOHTpPOJIb B mpoueci ynpap/jiHHs Oi3Hec-mpoumecaMu

NiANPHUEMCTBA

Y cydacHMX yMoOBax TOCHOJApIOBaHHS MIANPUEMCTBA MOTPEOYIOThH
0e3mepepBHOrO BJIOCKOHAJIEHHS CBOiX CHCTEM YMPAaBIiHHS Ha OCHOBI PH3HK-
MeHeKMEeHTY. OIHUM 13 HampsiMiB CTBOPEHHS! €EKTUBHOI CUCTEMU YIPaBJIIHHS €
3aCTOCYBaHHA NPOLIECHOIO MIAXOAY JO Oprasizauii Ta yHpaBiIiHHSA (PiHAHCOBO-
roCIoAapChKOIO0 AiSUTHHICTIO MIPUEMCTBA.

[lin nporecHUM MIAXOAOM O OpraHizaiii Ta YIOpaBiIiHHSA pPO3YMIIOTh
OpIEHTALII0 AISIIBHOCTI MIANPHEMCTBA Ha O13HEC-NPOLECH, & CUCTEMH YIPABIIHHSA
MIPUEMCTBOM - Ha YIPABJIIHHS SIK KO)KHUM O13HEC-TIPOIIECOM 30KpeMa, TaK 1 BCiMa
O13Hec-TpoliecamMu MiMPUEMCTBA 3arajioM.

Bin egextuBHOCTI O13HEC-TIPOLIECIB MIANPUEMCTBA, 3aJEKHUTh YCIIX Ol3HECY
B nutomy. Ha mianmpuemcrtBax, siki moOymoBaHi 3a MPUHIIMIOM (YHKIIOHATBHOCTI,
MpaliBHUKU HAAUICH] BIAMOBIIAIBHICTIO 32 JISUIBHICTH MIAPO3AUTIB, ajie HIXTO 3 HUX
HE Hece BIAMOBIIAIBHOCTI 3a Te, 100 Mmpoiecu Oyliu SKICHO 1 BYUaCHO BUKOHAHI B
JIOMY.

3a cnoctepexxenHsmu TOB Ayautopcbka (ipma «l anuuuHa-ayguTcepBicy,
HAWyCHIIIHIIUMH TIANPUEMCTBAMH CTalOTh Ti, 4ui Oi3HEC-poriecu € ao00pe
MpOAYMAaHUMU Ta YITKO BHM3HAYEHUMH, a METOJU peajizaiii LHUX MpPOIECIB €
e(eKTUBHUMHU Ta HaaliHUMU. Bce 11e Mae miAKpIIUIIOBAaTUCA THYYKICTIO 1 BUCOKOIO
MOTHBAIII€I0 TIEPCOHANTY, BUKOPUCTAHHAM CyYaCHUX 1H(GOPMAIIMHUX TEXHOJOTIH Ta
OpIEHTALIIEI0 HA TOTPEOU CIIOKUBAYIB.

[TonsiTTa «O13HEC-TIpoLecy € 6araTo3HAYHUM, 1 Ha Cy4acHOMY €Tarll He ICHY€
€IMHOTO MPUUHATOTO WOTO BU3SHAUYCHHS.

bi3Hec-mporiec - 1e MOTIK POOOTH, MO Ma€ CBOI MEXI 1 BIIKPHUBAETHCS

IMCPBUHHUMH IMOCTAYAJIbHUKAMHU IIPOLECY, TOOTO BXOJaMHU IIPOLECy, AKUMHU MOKYTb



29
BUCTYIIATH MAaTepiaJIbHO-TEXHIUHI, E€HEPreTHYHi, JIOJICbKI Ta 1HQopMaIliiiHi

pecypcu. 3aKiHUIYETBCS MPOIEC BUXOJOM - OJICPKAHHSAM PE3yNIbTAaTy IEPBUHHUMH
KJIIEHTaMH.

[lepBuHHUN BXig - 1€ BXijJ, Ha SKUW HAAXOAATh BXIAHI TIOTOKHU BiJ
MEPBUHHUX TIOCTAYaIbHUKIB.

[Ticns mouaTKy Mpolecy B HBOTO MOXKE 3 SBUTHUCH 3HAYyHA KIJIBKICTh
BTOPUHHHX BXO/IIB.

Bropunnuii BXim - 11€¢ BXiJA, Ha SKUH HAIXOIATh PECYpPCH, HEOOXIiTHI IS
BUKOHAHHS TPOIECY, HAMPHUKIAA, MPaC-TMUCTH Bl MOTEHI[IWHUX MOCTa4albHUKIB
HEeoOX1qHOTO oO0nangHaHHsI. OCKUIBKA ICHYIOTh BTOPUHHI BXOJM, TO ICHYIOThH 1
BTOPUHHI BUXOIH.

BropunHuit BUXiJ - 1€ BUXIJI, Yepe3 sIKU BTOPUHHI IPOIYKTH (MIOTOKH), IO
HE € OCHOBHOIO METOIO MPOILIECY, IEPENAOTHCS B 1HILI MPOLECH, HAIIPUKJIIAL, 3BIT PO
KUIBKICTh TTOHATHOPMOBOTO Yacy MEepCOHAY K YaCTUHU BUPOOHUYOTO MPOIIECY.

Bu3HaueHHs1 BXOJIB 1 BUXOJIIB MPOIIECY JIa€ 3MOTYy BU3HA4YaTH iHTepdeicu
MpoIIeCcy, TOOTO MOro MexXaH13MHU:

e OprasizarmiiHuii;

e iH(popMaLIiHU;

® TCXHIYHHIA.

3a JOMOMOTOK IHMX MEXaHI3MIB TMpOIEC B3aEMOJIE 3 TMONEpeaHIM 1
HACTYIHHUM TPOIECaMU, a TAKOX BHU3HAYAIOTHCS BIAMOBIAHI pecypcu, HEOOX1H1 st
BUKOHAHHS Mpoluecy (MarepiaibHi, BAPOOHUYI, 1H(POPMAIIIiTHI TOLIO).

Y TOB Ayautopceka ¢ipma «[annmunHa-ayauTcepBicy» KOPUCTYIOTHCS
Kiacu(ikaiiero TUMOBUX O13HEC-TIPOIIECIB MIAMPUEMCTBA, 3TITHO 3 SKOIO IMPOIECH
OAUISIOTHCS HA:

1. AHami3 pUHKY 1 MOTpeO CIOXKHUBAYiB, 30KpeMa: BHUSBICHHS MOTPeO 1
noOa)kaHb CIOKMBAaYiB, BUMIPIOBAHHS 33/I0BOJICHHSI CIIOKMBAuiB, MOHITOPUHT 3MIH
Ha PUHKY Ta B OYIKYBaHHSAX CIO>KMBAYiB.

2. Po3poOka ctparerii opranizaiii, 30KkpeMa: MOHITOPHHT 30BHIIIHBOTO

CepeloBHUIlA, BU3HAUYCHHs Oi3HEC-KOHUEIMIi 1 cTpaTerii oprasizauii, po3poOka Ta
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paH)KyBaHHS METHU Oprasizailii, po3poOka opraHi3aliifHoi CTPYKTYpu W CHUCTEMHU

B3aEMOBIHOCHH MK OpPTaHi3aIliiHUMHA OJUHUISIMH.

3. Po3poOka mpoaykTiB abo MOCIyT, 30KpeMa: po3poOKa KOHIIEMIIii Ta
IJIaHy TPOAYKTY (IOCIYTH), pO3po0Ka, CTBOPEHHS ¥ OIliHKa MPOTOTHUITIB MPOIYKTIB
(mociyr), yAOCKOHAIEHHS ICHYIOUMX MPOAYKTIB (TIOCIYT); TECTyBaHHS €(DEeKTHBHOCTI
HOBHUX a00 3MIHEHUX MPOJYKTIB (TIOCIIYT).

4. Tlpopax mpoayKTiB (IIOCIYT), 30KpeMa: MO3UIIIOHYBAaHHS MPOJIYKTIB 1
MOCITYT Ha CETMEHTaX CIOKUBYOTO PUHKY, 00pOoOKa CIIOKUBAIIBKUX 3aMOBJICHb;

5. 3ale3nedeHHsl TMpoilecy BUPOOHHUIITBA, 30KpeMa: IUJIaHYBaHHS W
oJlepKaHHS HEOOXIIHUX PECYpCIB, NEPETBOPEHHA PECYpCiB Yy MPOAYKTH,
yIPaBIIIHHS MPOIECOM BUPOOHUIITBA 1 TOCTAYaHHSI.

6. BuUpoOHHMIITBO 1 TOCTauyaHHA JUIsl OpraHi3aiiid, 30pIEHTOBAHUX Ha
CepBiC, 30KpeMa: IJIaHyBaHHS U OJep>KaHHS HEOOXIAHUX PECYpCiB, po3poOKa BUMOT
70 KBaidikalii nepcoHany, BAKOHAHHS MOCIIYT CIIOKHUBavyaM.

7. OOcimyroByBaHHs Ta PO3pAaxXyHKH 31 CIOXMBadyaMHu, OKpeMa:
BHCTABJICHHS paxyHKa CIIOKHBadaM, MICISMPOAaKHE OOCITYrOBYBaHHs, BIATYKH Ha
3aMUTH CIIOKUBAYIB.

8. YmpaBiiHHS JI0JCEKUMU PeCypcaMu, 30KpeMa: po3poOKa i yrnpaBIliHHS
CTpaTerisiMH MIOJO0 JIIOJACHKUX PECYpCiB, JeTajizailis cTpaterii 10 piBHS (QYHKIIIMH,
yIOPaBIiHHS HAliMOM MEpCOHATy, PO3BUTOK 1 HABUYAHHS MEPCOHANY, YIPaBIIHHS
MPOJYKTUBHICTIO, 3IIMCHEHHS MAaTepialbHOrO 1 MOpPAJIbHOIO CTUMYJIIOBAHHS,
3a0€3IeUeHHS 3/I0POB’S 1 3aJI0BOJICHOCTI TIEPCOHAITY.

9. VnopaBniHHS 1HGOPMALIMHUMHU pecypcaMH, 30KpeMa: IUTaHYBaHHS
yOpaBlIiHHSA 1HQOPMAUIMHUMH pecypcaMu, po3poOKa 1 pPO3rOPTAHHS CHUCTEMU
MIATPUMKA  TIATNPUEMCTBA, BIPOBAKCHHSI CHUCTEMHOI O€3MeKd 1 KOHTPOJIIO,
yOpaBiIiHHS 30€pekKeHHS M 1 TMOIIYKOM JaHMX; YIpaBIiHHA OOJaJgHaHHAM 1
MEpEKHUMU OIEepaIisiMi; YIpaBIiHHS 1HPOPMAMIMHIMEI MOCTyraMu, 3a0e3eueHHs
PO3MOIIIEHOTO JOCTynmy 10 1H(opMailii Ta KOMYyHIKalllif, OIlIHKa #  SKOCTI
1H(popMmarii.

10. Ymopasninas (iHAHCOBHUMH 1 MaTepiaIbHUMH pecypcamu, 30Kpema:

ynpaBiaiHHS (IHAHCOBUMM pecypcamH, 3IMCHEHHsS (IHAHCOBUX 1 OOJIIKOBUX
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omeparliii, opMyBaHHS 3BITIB, YIPaBJIHH MMOJaTKaMH1, KEPyBaHHs MaTepialbHUM

pecypcamu.

11. YmpaBmiHHA mOporpamMor0 poOOTH 3 HABKOJHIIHIM CEpPEIOBHUIIEM,
30KpeMa: po3poOKka  CTparerii  ympaBliHHA  HABKOJUIIHIM  CEpeIOBUIIIEM,
3a0e3MeyeHHs] BIAMOBITHOCTI 3aKOHOAABCTBY, HABYAHHSA MEPCOHANY 1 MPOBEACHHS
TPEHIHT1B, BIPOBA/XKEHHS MPOrpaM 3 ToNepeKEHHs 3a0py/THEHHSI HABKOJIUIIIHBOTO
CepelloBUIlla, KepyBaHHS BIIOYyJIOBHUMH poOOTaMH, BIPOBAKEHHS Mporpam
pearyBaHHS Ha TIOTPO3H, KEPyBaHHS 3B’ A3KaMU 3 JIEP>KaBHUM areHIisIMU, po3poOKa i
yIpaBIiHHS 1HPOPMAIIHHOK CHUCTEMOIO HABKOIMIITHHLOTO CEPEIOBHINA, MOHITOPUHT
MporpamMu yIpaBJliHHS HABKOJIUIIHIM CEPETOBUILIEM.

12. YrmpaBiiHHS 30BHIIIHIMH 3B’ A3KaMH, 30KpeMa: 3a0e3MeueHHs] OOMIHY
iH(dopMaIli€r0 3 BIACHUKAMH MIANPUEMCTBA, YIPABIIHHS BIJHOCHHAMH 3 YPSIOM,
OyJlyBaHHS BIJHOCHMH 3 KpEIUTOpaMH, pO3pOOKa BIJHOCHH 13 CYCHLUIBCTBOM,
YIPABJISIHHS MPABOBUMH i €THUHUMHU MUTAHHSIMH.

13. YmpaBniHHS NOKpaujaHHSAM 1 3MIHaMH, 30KpeMa: BUMIpP MOKa3HUKIB
TAJIBHOCT1 ~ OpraHizaiii, 3JiMCHEHHS OIlIHKW SIKOCTI, TMOPIBHSUIbHUM aHali3
JUSITBHOCTI, MOJIIIIIEHHSI IpolieciB 1 cucteM [9, ¢.34].

Heo0xi1H0 3a3Ha4nTH, 10 00'€KTH BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO MIANPUEMCTBA,
aki nepeBipstorbest TOB Aynutopceka dipma «['annumHa-ayauTcepBic», MOXKYTh
OyTH PI3HUMH, 3aJIEKHO BiJ] HOro Oi13HEC-TIPOIIECIB, a TAKOK TEOPETUYHOI Bizyai3allii
BHYTPIIIHBOT'O KOHTPOJIIO.

OCKIUIBKHM CKJIQJIHICTh O0'€KTIB BHU3HA4Ya€ KOHKPETHI 3aBAaHHS, TO JIOTIYHO
CUCTEMATU3yBaTH iX 3a UUKIAaMH BHUPOOHUYO-TOCHOAAPCHKOI  MISUIBHOCTI 3
NOJANIBIION0 JIeTAJI3allier0 Yepe3 OI3HEC-MPOLEcH Ta HampsiMU poOOTH BHYTPILIHIX
KOHTpoJepiB (Tabm. 2.1.) [16, c.14].

BuyTpimHs nepeBipka epeKTUBHOCTI Ol3HEC-NpPOLECIiB - 1€ 3aXO0Jd, IO
CKIIQJaloThcs 3 J1000pYy, OIHKKM Ta aHami3dy  JOKa3iB, B paMKax CHCTEMU
BHYTPIIIHHOT'O KOHTPOJIIO O13HEC-TIpOLIeCY MIANPUEMCTBA.

Crizt 3a3HaYUTH, 10 TUTIOBUMH O13HEC-TIPOIECAMH €:

® TIOCTAa4YaHHS,

® TUIaHYyBaHHS BUPOOHUIITBA,



® JIOTICTHKA,

® VYIPAaBIIHHS NEPCOHATIOM,

e 30yT TOWIO.

[IpoBeneHHs

BHYTPIIIHBOT

HEPEBIPKH
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1HIIIFOETHCA KEpIBHUKOM

MIIIPUEMCTBA 3T1IHO 3 3aTBEPKCHUM ILJIAHOM POOOTH CIIy>KOH, ab0o 3a OKpeMUM

MO3aIUIAHOBUM JIOPYUYEHHSM YIIOBHOBAaXXEHOI 0COOU. A mepeBipKy ii sIKOCTI 3/1ICHIOE

TOB Aynutopcrka dipma «["annauna-ayaurcepBicy.

Tabnuys 2.1

Cucremarusauis CKJIaay 00'€KTiB BHYTPIIHBOI0 KOHTPOJIIO

Hukian
BHPOOHHYO-
rocroaapcbK
o1 JiJIbHOCTI

BizHec-npouecu

Hanpsmku niid mocagoBux ocio 3
BHYTPIIIHbOT0CNOAAPCHKOT0
KOHTPOJII0

1. [{ukmu ocHOBHOT (ITOTOYHOI) AisTBHOCTI

1.1. Huknmm
npua0aHHs

pecypciB

3akynka mMarepiaiiB Ta
IHIINUX pecypciB

OTpuMaHHS OCTYT

Opeana

Haiimanns nepconany ta
1H. B 3aJIKHOCTI BiJ crieluQiku
ISTIBHOCTI

3a rpymamMu maTepialiiB Ta 1HIINX
pecypciB

3a rpymnamu noctadyajibHUKIB

3a rpynamu OpeH/10/1aBIIiB

3a KaTteropisiMu nepcoHaly

1.2. Hukau
BUKOPHUCTAHHS

pecypciB

Bukopucranus
MaTtepianiB Bukopucrtanss npari
Ta iH. B 3QJIXKHOCTI BiJ cuenudi-
KU JiSJIBHOCTI

3a BUpOOHUYMMHU TpOIlecaMu
(mepeninamu)

3a BUAaMu IpOAYKIIiT

3a BUpOOHUYMMH M1IPO311TIaMHI
(uexammu) i T.1.
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IIpoooeocenns madbauyi 2.1

1.3. Huxin 3a cerMeHTaMu PUHKY
MIPOJIaXKiB 3a BUaMU POTYKITIT

3a rpynamu MoKyImuiB i T.1I.
1.4. Huxin 3a cerMeHTaMu PUHKY
PO3paxyHKiB 3 3a BUaMU POTYKITIT
MOTOYHOT 3a rpynamu moKyImiiiB i T.JI.
IISUTBHOCTI

2. I{uknu iHBECTHUIIMHOL isTbHOCTI

Huxon biznee-niponiecu Hamnpsimku it mocamoBux oci6 3
BUPOOHUYO- BHYTPIITHBOTOCIIOAAPCHKOTO KOHTPOJTIO
TOCIIOJIAPCHKOT
JUSJIBHOCTI
2.1. Huxnm [IpundanHs OCHOBHHUX 3a BHJIaMU aKTHUBIB
npuaOaHHS 3aco0iB 3a cerMeHTaMu isUILHOCTI
aKTHUBIB CTBOpEHHSI OCHOBHUX 3a migpo3aiamMu i T.1. B

3ac00iB 3aJ1€KHOCTI BiJ CYT-TE€BOCTI Ta Opraxizalti
2.2. Huknum AmMopTu3aiis 3a BHJIaMU aKTHUBIB
BUKOPHUCTAHHS Butpatu Ha yrpumaHHs 3a cerMeHTaMHu MistIbHOCTI
aKTHUBIB Ta eKCILTyaTallio 3a migpo3aiamH i T.1.

Moaepsizaliis Ta

2.3. Huxn IIpomax 3a BUaMU aKTUBIB

BUOYTTS aKTHBIB

[ame BuOyTTS, B TiM
YHCII JIIKBIALS

3a cerMeHTaMHu MistIbHOCTI
3a migpo3ainamMu
3a BumaMu BUOYTTS 1 T.JL.

2.4. luknu
PO3paxyHKIB 3
1HBECTHUIIIHOT
ISTIBHOCTI

3a BUIaMH aKTUBIB
3a rpynamMu KOHTPareHTIiB
3a cerMeHTaMH JistIbHOCTI 1 T.]I.

3. Huxnu ¢piHaHCOBOT AisUIBHOCTI

3.1. Huxmm 3aiy4eHHs BJaCHOTO 3a BUIaMH aKIlii, IHIIUX IHHUX
3aJIy4eHHS Kamitaiay 3amydyeHHs namnepis
Kamitanty 3aIM03MYEHOT0 KamiTamy 3a BUJIaMU KPEAUTIB Ta IO3UK
3a TepMiHAMHM 3aJTy4EHHS
3a uinsMu 3adydeHHs 1 T.70. B
3,2. lukou BuxopucTtanHs mibOBUX 3a BHIaMH aKIlii, IHIHUX MIHHUX
BUKOpPHUCTaHHA |kowTiB HapaxyBaHHS 10X0a1B namnepis
Kamitanty BracHuKaM HapaxyBaHHs 3a BHJIaMU KPEAUTIB Ta TIO3UK
BIJICOTKIB Ta 1HILIE 3a TepMiHAMHM 3aJTy4EHHS
o )
3.3. lukmu Po3paxynku 3 3a BUIaMH aKI[il, IHIINUX IIHHUX
ITOBEPHEHHS y4aCHUKAMHU IO TUB1JIEHAAX namnepis
Kamitanty Po3paxyHku 3 BUKYITY 3a BHJIaMU KPEAUTIB Ta TIO3UK
akuii PozpaxyHku 3 3a TepMiHAMHM 3aJTy4EHHS
MO3UYaIbHUKAMU 3a uinsaMu 3adydeHHs 1 T.1.
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[lonepenne oOcTexkeHHs  Oi3HEC-TIPOIIECY BapTO MPOBOJAUTH IS

e(eKTUBHOTO TUIAaHyBaHHSA MalOYTHBOI MEPEBIPKH . 3aBJaHHS OO OOCTEKEHHS -
BUBYHMTH (DaKTUYHI miTi Oi3HEC-TIPOIIECY, HOTOo CTPYKTYpy ab0 3MiHH Y HHOMY, IO
BIIOYIHMCS 3 Yacy NONEpeaHbOI MepeBIpKH. TakoX HaJeXKHY yBary HEOOXIJTHO
MOPUILTUTH OLIHII PIBHA MaTepialbHOCTI O13HEC-TIPOIIECY, L0 T03BOJUTH 00'€KTUBHO
TOBOPUTH TPO ICTOTHICTh HACHIAKIB HeeEeKTUBHOI opraHizaiii  ciyxowu
BHYTPIIIHHOT'O KOHTPOJIIO IAHOTO MPOIIECy JUIsl MiANMPUEMCTBA B IJIIOMY.
Ha erami nonepeaHsoro o06cTexeHHs] BHYTPIIIHI KOHTPOJIEPH TOBHHHI
®  TIPOBOJUTH aHAJI3 BHYTPIIIHHOI HOPMATUBHOI JOKYMEHTAIli , AKa
perJaMeHTye OpraHizalliio mporecy;
® [POBOJUTH O3HAMOMJIEHHS 3 0a3aMM JaHUX 1 HIPOrPAMHUM
3a0€3IMeUeHHSIM, 110 00CITYTOBY€E PO3TIISHYTHH 013HEC-TIPOIIEC;
® aHaNI3yBaTU pe3yJbTaTH MOIEPEAHIX MEPEeBIPOK TaHOro Oi3Hec-
MpoLIeCy;
e 1aeHTU(IKYBaTH ¥ IHTEPB'IOBATH YIOBHOBA)XXEHY OCOOY Ta 1HILKX
YYaCHHKIB MPOIIECY 3 MUTAHb OPTaHi3allii mpoiecy;
® aHaN3yBaTHU  pe3yJbTaTH  OIIHKK  PU3UKIB,  MPOBEICHOI
MEHEKMEHTOM KomnaHii (y pa3i ii HasIBHOCTI);
e anami3yBaTu (aKTUYHI LI MPOIIECY HA TPEAMET iX BIATIOBITHOCTI
CTparerii Ta MPUHIMIIAM PO3BUTKY KOMITaHII (KOHKpETH3allisi, BUMIPHICTb,
MOTOHKEHICTh, TUMYACOBa 0OMEKEHICTh JOCATHEHHS);
e (¢dopmyBatu (HaKTUUYHY CXEMy OpraHizaili po3rIsiHyToro Oi3Hec-
IPOLIECY 13 BKa31BKOIO ICHYIOUHX KOHTPOJIBHUX MPOIIEAYD;
®  aHaNI3yBaTU CHUCTEMY OILIIHKA W MOKA3HUKIB, BUKOPHUCTOBYBAHUX
JUISl BU3HAYEHHS €(PeKTUBHOCTI i €KOHOMIYHOCTI IIPOIIECY.
3a miacyMKamu aHaimizy oTpuMmaHoi iHdopmaiii mpo Oi3Hec-mporec 1
(dbopMyBaHHS aIeKBaTHOTO PO3YMIHHS HOro akTUYHOro (PyHKIIOHYBAaHHS KEPIBHUK
MOBUHEH NPHUUHATH PIIMIEHHS PO TMOAANBIIE TMPOBEACHHS KOHTPOJIO abo TMpo

BIJIMOBY B1J] IPOBEICHHS MTEPEBIPKH.
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[Ipu iboMy pillieHHS MPO BIAMOBY BiJI TPOBEICHHS MIEPEBIPKH B JAHUM yac

1 MPUYMHU JAHOTO PIIICHHS MOBUHHI OyTH JOBECHI O 0COOH, 110 1HII[iIOBaa JaHy
MEPEBIPKY.

3BUYaiiHe pillleHHsS MpPO BIIMOBY BiJl MPOBEACHHS MEPEBIPKU B JIAHUNM 4ac
MIPUHAMAETRCS y pasi, SKIIO:

e oImiHKa (OopMH KOHTPOIKO 1 OOMEXeHe TEeCTyBaHHS Ha eTarl
IIPOBEJICHHS TIONEPEHROTO OOCTEXKEHHSI JA0Th MO3UTHUBHUN PE3yNbTaT IO
MUTAHHIO PO €(PEKTUBHICTH O13HEC-TIPOIIECIB;

® 3a pe3yibTaTaMU MONEPEAHBOIO OOCTEKEHHS BCTAHOBJIEHO, IO
pu3MKHU Oi3HEC-TIPoIIeCy HECYTTEB] a0 caM Ipoliec HeMaTepialbHuM;

® Yy XOJl NPOBEACHHS MONEPEIHBOI0 OOCTEHKEHHS CTATO BIIOMO, IO
B MOTOYHOMY 4Yaci ICTOTHO 3MIHIOETbCA CTPYKTypa JIOCHII)KYBaHOIro Ol3Hec-
IPOLIECY.

V pasi yXBaJIeHHS IO3UTHUBHOTO PILIEHHS [IPO MPOBEAEHHS NEpeBipKU Oi3HEC-
MpoIecy B JaHUW yac 3a MiJICYMKaMH MONEPEAHBOTO 0OCTEKEHHS HEOOX1THO TOUHO
BU3HAYUTH KJIFOYOBI1 ACTIEKTHU: TEPMIHU 1 00CATH TIEPEBIPKHU.

Y xoali mpoBeAeHHS ~ BHYTPIIIHBOTO  KOHTPOJIO  Ol3HEC-Ipouecy
BUKOPUCTOBYIOTh HACTYITHI MPUHOMHU:

e (dopmyBaHHS 1/1€alibHOI cXeMHU Oi3Hec-Tipolecy («IK MOBHUHHO
Oytn»). Cxema imeanbHOro Tpoiecy (OPMYeETbCS TaKUM YHHOM, MI100
rapaHTyBaTH JOCATHEHHS 1I1JIeH JaHOTO MPOIIeCy;

®  TIOpIBHSHHS (DAKTUYHOI CXeMU O13HEC-TIPOIIECY 3 171eaTbHOI0;

® aHa/3 HASBHOCTI 1 €(EKTUBHOCTI KOHTPOJBHUX MPOIEAYD,
nepeadaueHuX y periaMeHTYIOunX 1 pO3NOPSAUNX TOKYMEHTAaX 10 TPOIECY;

AHani3 epeKTUBHOCTI KOHTPOJBHOI MPOLEAYpU MPOBOIUTHCA HA TMPEIAMET
3a0€3MEeUeHHS] PO3YMHOI TapaHTii JOCSITHEHHS BIAMOBIIHUX IJIEH MOCITIIXKYBaHOTO
O13Hec-TIpoIiecy.

e aHaNi3 HAABHOCTI, SAKOCTI BHUKOHAaHHS 1  €(EKTHUBHOCTI

KOHTPOJBHUX NpoUeAyp GaKTUUHO BIACTUBOMY IPOILIECY;
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e  OIlIHKA €(heKTUBHOCTI nporeaypu 3a JIOIIOMOT'OFO

CTaTUCTUYHOTO aHAI3y MOAiH 3a TpuBaynii nepion (3-5 pokiB);

e OGHYMAPKUHT 1 TOIIYK «Kpamloi MPaKkTUKW» JUIsl ONTHUMI3allii

KOHTPOJIbHUX MPOLEAYP.

OTxe, poOoTa CIy>KOM BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO MOXE 3a0e3MeUuTH
HajekHe (OpPMYBaHHS W BIPOBADKEHHS HAMIMHMX Oi3HEC-TIPOIECIB, B CHCTEMI
AHTUKPU30BOIO yIpaBiiHHSA mignpuemMctBom, a  TOB Aynutopcbka ¢dipma
«l"annumHa-ayauTcepBic» 37aTHAa HAAaTH SPEKTUBHUNA METOAMYHUN CYMpOBII IS

3/I1MICHEHHSI TAKOTO KOHTPOJIIO.

BucHoBku 10 po3aiiy 2

BHyTpimHii ayAuT KOHTPOJb MOBUHEH 3/1MCHIOBATUCA OJIHIEID OCO00I0 —
BHYTpIIIHIM KOHTpOJIEpOM, ab0 K CHELlaJbHO CTBOPEHUM Ha MIANPUEMCTBI
nigposauioM. Opranizaiis, pojib 1 (QYHKIII IOTO MIAPO3ALTY Mae BU3HAYATHUCSA
BJJACHUKOM 1 KEpIBHMIITBOM MIANPUEMCTBA 3aJE€XKHO BiJ CKJIaay Ta CHenuQiku
JISTTBHOCTI, HASIBHOI CUCTEMHM YIIPABJIiHHS, CTAaHY BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO TOLLO.

[IpakTuKa AISJIBHOCTI BITYM3HSHUX ITAMPUEMCTB 3aCBIIUY€E, 10 CTBOPCHHS
MIIPO3AUTy  BHYTPIIIHBOTO  KOHTPOJK TOBHHHO IepeadayaTd  3/1MCHEHHS
OpraHi3aliifHuX Ta TEXHIYHUX 3aXO0/IIB.

[Tizpo3aii BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO TOBUHEH O0'€IHYBATH y CBOEMY CKJIaJlI
JOCBIAYEHUX CHEIIaNICTIB, #AKI 3TIHO 3aTBEPHPKEHOr0 KEPIBHUKOM IUJIaHY,
3MIMCHIOIOTh BHYTPIIIHIO MEpeBipKy Ha mignpueMcti. [limpo3ain BHYTPIIIHHOTO
KOHTPOJIIO MOBUHEH TICHO CHIBIIPAIIOBATH 3 THIIUMU MIAPO3ILJIaMHU TAIPUEMCTBA.

3aJIe’)KHO BiJ aaMIHICTPATUBHOTO TOPSJKYBAHHS, PO3PI3HSIIOTH TPH THUIIN
MOOYZIOBU CTPYKTYPH arapary BHYTPIITHEOTO KOHTPOJIIO:

® JIHIAHO-aIMIHICTPATUBHY;
® JIiHIAHO-IITa0HY;
e KOMOIHOBaHY.
VY 3anexHOCTI BiJi 0COOJMBOCTEH PO3MOJUTY Tpaill CHiBpOOITHUKIB chepu

KOHTPOJIFO Ha MAMPUEMCTBI 1 Y BIAMOBITHOCTI 10 crenudiku moOya0BH MIAPO3ILTY
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BHYTPIITHBOT'O KOHTPOJIIO, PO3PI3HAIOTH LIEHTPAII30BaHy 1 JELEHTpali30BaHy ii

dopmu.

3arampHe KEPIBHUIITBO MIiAPO3IUIOM BHYTPIIIHBOTO KOHTPOIKO  Ma€
3MIMCHIOBATA WOTrO  HayalbHUK, SAKUH  O€3MOCEepeIHbO  MiMOPSIAKOBYETHCS
KEpIBHULITBY MiITPHUEMCTBA.

Y migpo3aial BHYTPIIHBOIO KOHTPOJIIO IMOBUHHI IIPAIOBAaTH IEPEBAXKHO
NOpaliBHUKK 3 BUIIOK  OCBiTOI0. KepiBHUKM MiMPUEMCTB HAAAlOTh MEpeBary
MpaIliBHUKaM, SKi MarOTh TJIMOOKI 3HAHHS HE JMIIe 3 O0JIIKYy Ta KOHTPOJIO, a 3
¢diHaHCiB, O0aHKIBCHKOI CIpaBH, CTpaxyBaHHS, T'OCIOJIaPCHKOTO npaBa,
MEHEKMEHTY, MapKeTUHTY TOImo. be3 [aocTaTHbO BHUCOKOI KBamidikarii
MPAaIiBHUKIB BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO METa CTBOPEHHS TaKOTO MiAPO3LIy HE Oyne
nocsrHyTa, ToMy B [locagoBuX 1HCTPYKINSAX CIiJ 4iTKO (IKCYBaTH SIK MpaBa, TaK U
000B'SI3KH BHYTPIIIHIX KOHTPOJIEPIB.

st 3'scyBaHHS TPUYMH 1 YMHHHUKIB Kpu3oBoro crany TOB Ayautopceka
¢ipma «["anuunHa-aynuTCEpPBIC» BUKOPUCTOBYE TaKl aHANITUYHI MPOUEAYPH:
1HBEHTApHU3aLlisl,pO3PaXyHKOBO-aHAIITUYHI METOJM 1 MPUIOMH, EKOHOMIYHUHN aHAJII3,
JOKYMEHTAJIbHI CIIOCOOM TEPEBIPKH, CYIUIBHUN CMOoci0 TEpeBIpKU, HECYIUIbHE
crocTepexeHHs1 (BUOIpKOBa TMEpeBIpKa, 3yCTpIYyHA TMEpeBipKa, MiATBEPIKEHHS,
1HCTIEKTYBaHHs, OMHUTYBaHHs Ta iHII). Bubip Ta 3acTocyBaHHS 3ampONOHOBAHUX
AHATITUYHUX TPOLEAYp 3IIACHIOETHCS M Yac pPO3pOOKH TUIaHy TMPOBEICHHS
BHYTPIIIHHOT'O KOHTPOJIIO MiANPUEMCTBA.

Y cydacHMX yMOBaxX TOCHOJApIOBaHHS MIANPUEMCTBA TMOTPEOYIOTH
0e3nepepBHOr0 BAOCKOHAJIEHHS CBOiX CHUCTEM YIpPAaBIIHHA HAa OCHOBI PHU3HUK-
MeHeKMEHTY. OTHUM 13 HampsiMiB CTBOPEHHS! €(PEKTUBHOI CUCTEMHU YIPABIIHHSA €
3aCTOCYBaHHS MPOILIECHOTO MIAXOAYy JO Opradizamii Ta ympaBiiHHS (iHAHCOBO-
rOCTOIAPCHKOIO ISUTBHICTIO MIANMPUEMCTBA.

3a cnoctepexkennsmu TOB Aymautopcbka ipma « amuduHa-ayauTcepBicy,
HaWyCIIIIHIIMUMHU TIANPUEMCTBAMUA CTalOTh Ti, 4uWi Oi3Hec-mpolecu € ao0pe
IpOJIyMaHUMHU Ta 4YITKO BHU3HAYEHWMM, a METOAM peaiizaiii IUX TMPOIECIB €

epeKTUBHUMHU Ta HaaiiHUMU. Bce 1ie Mae migkpiIuIroBaTUCS THYYKICTIO 1 BUCOKOIO



38
MOTHBAIIIEI0 TMEPCOHANTY, BUKOPUCTAHHAM Cy4YacHUX 1H(POpMAIIHUX TEXHOJIOT1N

Ta OpIEHTAIIIE€I0 HAa TOTPEOU CIIOKUBAUIB.

PoGota ciy’)xOu BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO MOXKE 3a0€3MEUUTH HAJICKHE
dbopmMyBaHHsI i BPOBAPKCHHS HAIMHUX O13HEC-TIPOIECIB, B CUCTEM1 aHTUKPU30BOTO
yrnpaBiiHHA mianpueMctBoMm, a TOB Aynuropcbka ¢ipma « annuuHa-ayguTcepBic»
3MaTHA HaAaTH CQEKTUBHUH METONWYHHUA CYMpOBiA IS 3MIMCHEHHS TaKOTO

KOHTPOJIIO.
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PO3/1L1 3

3a0e3neveHHs cTadlIbHOCTI PYHKUIOHYBAHHS

NiANMPUEMCTBA B YMOBaX TypOYJEeHTHOCTI 30BHILIHbOI0 CepeJ0BHUIIA

3.1. HeoOxignicTp 3a0e3nevyeHHsi  cTA0iIbHOrO  (PYHKUIOHYBAHHS

MiIMPUEMCTBA

EdexTuBHUN pPO3BUTOK MIANPUEMCTB Y TMEPIIy UYEPry 3aJeKUTh BiJ
00’€KTUBHOI OIIIHKH JOCSATHYTOIO PIBHSA OpTraHizaimii €KOHOMIYHOIO0 MeXaHI3My M
BUSBJICHHI PE3EPBIB MOJAJBIIOTO TOJIMIIEHHS HWOro SKICHUX 1  KUIBKICHUX
NOKa3HUKIB. 3a IIMX yYMOB CYTTEBO 3pPOCTA€ POJIb BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO, IS
OpUWHATTA  pIIIEHb B  yMOBAaX  30BHIIIHBOI ~ HEBU3HAYEHOCTI  3HAYEHHS
BHCOKOSAKICHOT BHYTPIIIHBOT 1H(OpMAaNIi MiABUILYETHCSA (30KpeEMa JJisl OLIIHIOBAHHS
MO’KJIMBOCTEHN aanTalii 70 3MiH Y pUHKOBOMY CEPEIOBUIIIL).

BHyTpilHIiT ~ KOHTPOJIb MICTHUTH y €001  BHYTPIIIHHOTOCHOJAPCHKE
pEeTy/IIOBaHHS  CTBOPEHHS  BHTpaT, BH3HAUEHHS MiICIlb iX CTBOpPEHHS W
BIJIMOBITHUX MPUYUH. BiH 3 METOIO BUSIBJICHHS BIIXWICHB BiJ] HOPMAaTUBHOI 0asu;
pe3epBiB 1 CclHaOKUX CTOPIH TOCHOJAPCHKO-€KOHOMIYHOTO  (DYHKI[IOHYBAaHHS;
3a0e3neveHHs] MEeBHOI 1H(OPMAIEI0 BCIX BIAMOBIIHUX CIYyXO0 ympaBmiHHS [23,
c.190-191].

TOB Aynutopcbka ¢ipMa «l anuurHa-ayJuTCEpBIC» BBa)XKa€ EKOHOMIUHY
Oe3reKky MIANPUEMCTBA SIK CTaH HAWOUIbII e(EeKTUBHOTO BUKOPUCTaHHS
KOpPIIOPaTUBHUX  pecypciB sl 3amoOiraHHss  3arpo3aM 1 3a0e3mnedyeHHs
CTaOUIBbHOTO  (PYHKIIOHYBaHHS  NIANPUEMCTBA B  TeNepilHIA Yac 1 B
ManOytapboMy. 3 1iero meToro B.O. KpuBoOOk po3risyiae CyKymHICTb IIPOIIECIB,
o BiAOYBalOThCS Ha MIAMPUEMCTBI, 3 yCIMa iXHIMH XapaKTEpHUMH pUCaMU U
B3a€MO3B’SI3KaMH, fKI CTAHOBJISITh €AMHY CIOPIIHEHY Tpymy 3 TNOMIay ix
(GyHKI[IOHAIBHOT pojii B 3a0e3rneueHHl eKOHOMIYHOI Oe3mneku [35].

OiOPUEMCTBA, W pa3oM y34Ti BIJIICPalOTh BAXIMUBY pOJIb Yy 3a0€3MeuUeHHI
€KOHOMIYHOi O€3MeKu MIANpUEMCTBA. Y pPECypCHO-(YHKIIOHATFHOMY MIIXOAl SIK

OCHOBHI HamnpsMH €KOHOMIYHOi O€3MeKH MiANPUEMCTBA  PO3PIZHSAIOTH CIM
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(GyHKIIIOHATBHUX CKJIQJIOBUX: 1HTEICKTYyaJbHO-KaJApOBY, (HIHAHCOBY, TEXHIKO-

TEXHOJIOTI4YHY, MOJITUKO-TIPABOBY, €KOJIOTIYHY, iH(popmarliiiHy i cunosy [41, c. 54-
56].

VYeci  dyHKIIOHATBHI  CKJIAJIOBI €KOHOMIYHOI O€3IMeKu € BKpail BaKJIMBUMU
YUHHUKAMH B  CHCTEMI EKOHOMIYHOI  Oe3meku mignmpueMcTBa. EdexTuBHE
yIpaBJIiHHSI HUMH MOXE 3a0€3MeUuTH CTaOUIBHICTh (DYHKIIIOHYBAHHS IIMPHEMCTBA
Ta TPUAHATHUN piBeHb NpUOYTKOBOCTI pobOoTh kommaHii. Take edexkTuBHE
VOpaBIiHHI  MOXe OyTH  3a0e3leueHe TITbKM Ha MiJACTaBl JOCTOBIPHOI W
oriepaTUBHOI 1H(pOpMaIlli 00IIKOBOI CUCTEMHU T1MPHUEMCTRA.

OnHuM 3 €JEeMEHTIB YIpPaBJiHHS, 10 J1a€ 3MOTY MIABUIIUTUA BIPOTIIHICTh
00mikoBOi 1H(pOpMaIlii MIAIPUEMCTBA, € CHUCTEMa BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO Ha
H1ITPUEMCTBI.

TOB Aynutopcbka ¢ipMa «l"anmumumHa-ayIuTCEPBIC» PO3TISAAE BHYTPILIHINA
KOHTPOJb  SIK  pErVIAMEHTOBAaHY  BHYTPIIIHIMU  JOKYMEHTaMH  Oprasizaiii
JTISUTIBHICTG 3 KOHTPOJIO HaJ MPIOPUTETHUMHU aCNEeKTaMu  (DYHKIIOHYBaHHS
opraHizaiii Ha BCIX JAaHKaxX YIpaBIIHHS, M0 3A1MCHIOEThCS  CleIlaJbHUM
KOHTPOJBHUM OpPraHoM, Y paMKax TMpoOIEeAypH OILIHIOBaHHS €(EKTUBHOCTI
rocroAapchKol AISUIBHOCTI BUILMMU KEPIBHUMH OPTraHaAMH.

Crnix BUAUIMTH TaKi BU3HAYEHHS TOJOBHOI METH BHYTPIITHBOTO KOHTPOJIIO,
cepell SIKUX HEOOX1JTHO BHIUIMTH:

®  VYJIOCKOHAJEHHS Opradi3auii ¥ yOpaBIiHHS  BHPOOHUIITBOM,
BUSBJICHHSI 1 MOOUTI3allis pe3epBiB OT0 3pOCTAaHHS ;

®  YIOCKOHAJEHHS ISUIBHOCTI OpraHizariii;

e 3ano0iraHHs BTpaTaM pecypciB 1 3[1HCHEHHS HEOOXITHUX 3MIH y
cepeanH1 MiAMPUEMCTRA,;

® JIONOMOTA YMPaBIIHCHKOMY TIEPCOHATy 3 METOKO ITi/IBUIIICHHS
e(eKTUBHOCTI BUKOHAHHS HOTO (PYHKITIN;

e  3a0e3neueHHs 3370BOJICHHS MOTped OpraHiB YHpaBiIiHHSA B
YacTUHI HaJaHHS KOHTPOJIbHOI 1H(OpMaIii 3 pi3HUX IX 3alHUTaHb Ta iH.

[Ipobnema BHYTPINIHROTO KOHTPOJIO B KOHTEKCTI 3a0e3neueHHs

€KOHOMIYHOi Oe3meku OyJe JOBOJII PO3raly’KeHOK BHACHIAOK PI3HOBEKTOPHOCTI
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H1IPUEMCTBA.

Xapakrep

320€3MeYeHH E€KOHOMIYHOI

KOHTPOJIO Ta  MpOUEaypH
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oe3rnexu

HMOr0 TMpPOBEACHHS,

3a3HABATUMYTh 3MiH 3aJIEKHO BIJ] CKJIAJOBUX E€KOHOMIYHOI O€3IMEKH, IIOA0 SKUX

MPOBOJMUTHLCS BIAMOBITHUM KOHTPOJIb. [lpukian

KOHTPOJTIO

B cucTeMI

BHUKOPHUCTAHHA

M1IPUEMCTBA HaBEICHO B Tabui 2.2.

GYHKIIOHATPHUX CKJIAJIOBUX E€KOHOMIYHOI

BHYTPIITHBOTO

Oe3mneKu

Tabnuus 3.1

BuxopucTaHHsi BHYTPIIIHBOI0 KOHTPOJIIO B CHCTEMi €eKOHOMIYHOI

0e3neKku miAnpueEMCTBA

Ne | @yHkuioHaNbHI MoxkauBoOCTi BHYTPIlIHHOT0 KOHTPOJIIO Hanpsamu
3/ CKJIAZO0BI BHYTPillIHHOT'0
n €KOHOMIYHOI KOHTPOJII0
Oe3nexn
NiANPUEMCTBA
InrenexkryanbHo- | @opMyBaHHS ~ e(pEKTHMBHOI  cUCTeMu  ympaiiHHA | Kagposuii
KaJpoBa MIEPCOHAIIOM Ta KOHTPOJIb 3a0€31eUeHOCTI MiANPUEMCTBA | KOHTPOJIb
HEOOX1JTHUMHU KaJpOBUMHU PECypcamu
dinancoBa KopekTyBaHHsS HeTaTHMBHHMX BiIXWJEHb Yy AisuibHOCTI | DiHaHCOBHIA
bipMu B MOMEHT 31iHCHEHHsS (PIHAHCOBO-TOCIIOIAPYOi | KOHTPOJb
ISUIBHOCTI
Texniko- Amnani3 poueayp, pO3pobIIeHNX IHIIMHI Bupob6
TEXHOJIOTIYHA H1APO3UTaMH/BIAIITIAMH, Ha MpeIMET iX e(QEeKTUBHOCTI; | HUUU
3aCTOCYBAaHHS Ha MIANPHEMCTBI TEXHOJOTiM 3a yMOBH | KOHTPOJb
ONTHUMI3allll BUTPAT PECYPCIB
ITpaBoBa KoHTpomb 3a 10OTpUMaHHSIM YUHHOTO 3aKOHO/1aBCTBA ITpaBoBwuii
KOHTPOJITb
Exomoriuna KouTponb 3a BIAXWJICHHSIMH BiJl YMHHHX €KOJIOT1YHUX | BupoOHMumMiA,
HOPM Ta MiHIMIi3allis BTPAT BiJ 3a0pyAHEHHS JOBKLLIA IIpaBOBUI
KOHTPOJIb
[ndpopmaniiina € 00’eKTUBHUM JpKepenoM iHpopmalii, mo ponomMarae | [ndpopmaniinuii
MEHE[)KEPOBI [T0-HOBOMY ITOJIMBUTHCS Ha pedl i OLIIHUTU | KOHTPOJIb
AKICTh BUKOHAHHS NPUMHATHUX YHPABIIHCBKHUX PILICHb;
aHayi3 pouenyp, pO3po0IeHHs IHIIUMU
M1APO3UTaMU/BIAIITIAMH, Ha TPEAMET ePEeKTUBHOCTI iX
3aCTOCYBAHHS Ha MiIPUEMCTBI
Cunosa BusiBnenns 3a0e3nedeHocti ¢izuyHOi Ta MopaibHOi | KoHTposb
Oe3neKkyu  MpaliBHUKIB  MIANPUEMCTBA, a  TaKOX | EPCOHANY,
HeoOXigHOCTI Oe3meku MaifHOBUX Ta ¢iHaHcoBuX | [IpaBoBwmii
pecypciB KOHTPOJTh

Buxopucranus TOB Aynuropcbka dipma «I anuurHa-ay IuTCEpBIC» BIACHOI

METOAMKHU JJIsi 3J1MCHEHHS BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO B CHCTEMI

€KOHOMIYHOT
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oe3rexu JaCThb MOXKJIMBICTh 3a0€3MeUnuTH Ta 30UIBIIMTH PIBEHh TOYHOCTI

¢inancoBoi iH(popMalii MINIPHUEMCTBA, @ TAaKOX 3IIACHIOBATH OMEpPATUBHUMN
KOHTPOJIb HaJ YCI€I0 BUPOOHMUYO-TOCTIOAAPYOI0 AISUTBHICTIO MiAIPUEMCTBA.

Pe3ynpTaT BUKOPHCTaHHS BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO €KOHOMIYHOI Oe3MeKu
MiIPUEMCTBA € BUHATKOBO BHYTPIIIHIM 1HCTPYMEHTOM YNpaBIiHHS.

PimenHss mpo HEOOXIJHICTh BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIO MOXKE BHU3HAYATHUCS
Ha MiACTaBl IMepioguyHOTO Trpadika (IK cucremMa BHYTPIINIHHOTO MOHITOPUHTY)
ab6o omHopazoBo. OmHAaK 3a yMOB OJHOPA30BOTO OIIHIOBAHHS BUHHUKAE MpobiieMa
B MONIYKY (paxiBI[iB, 3/[aTHUX MPOBOJUTH TaKU KOHTPOJIb Yy MEKax MiIpPUEMCTBA. Y
BUIAJKy TEPIOJAUYHO MOBTOPIOBAHOTO KOHTPOJIIO TaKoi MPOOJIEMH HE ICHYE, aiKe
BIJITIJT KOHTPOJTIO MOK€ (DYHKITIOHYBATH Ha MOCTIHHIM OCHOBI.

[Ipy 1bOMYy HEOOXIIHO 3a3HAYUTH, WIO0 MPAKTUYHA KOPUCTH  BIJ
CTBOPEHHS BIIJULY BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO JUISi KOXHOTO OKPEMO B3SITOTO
nignpueMctBa Oyzae pisHUTHCS. CTBOpPEHHS CIIy>)KOM BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO Ha
MaJduX  MANPUEMCTBAX  HE MPUHECE BEIUKOI KOPUCTI, TOMY IO 3a3HA4YeHa
MpoIeaypa € JOBOJI BUTPATHOIO (Uepe3 HEOOXIMHICTh MaTH Yy CBOEMY CKJIaji
cneriaabHuX QaxiBiiB). [IpoBeneHHS KOHTPOJIIO KEPIBHUKAMHU BUKIIIOYAE TOJOBHY
CyTh KOHTPOJIIO - HE3aJICKHICTh EKCIEPTHOTO OI[IHIOBaHHS (ake Oyab-sKui
KEepPIBHUK TIEI YM 1HIIOK MIPOIO 3allikaBjieHa 0c00a).

Hoceing TOB Ayautopceka dipma «[annmunHa-ayauTcepBic» BKazye Ha Te,
[0 HA CEpeJHIX 1 BEJIMKUX MIANPUEMCTBAX OpraHizaulis CiayKOW BHYTPIIIHBOTO
KOHTPOJIO MOXKE JaTH CYTTEBUH TIOMITOBX Yy  CHCTeMI  BIOCKOHAJICHHS
3a0€3Ne4YeHHs] €KOHOMIYHOI O€3IEKH MiANMPUEMCTBA, OCKUTBKHU:

® BHYTPIIIHIA KOHTPOJb JONOMAara€e MiJMPUEMCTBAM JOCATTH
MOCTABJICHUX IIIJIeH, BUKOPHCTOBYIOUM CHCTEMATHU30BAaHUM 1 TMOCITITOBHUMA
MiIX17 70 OIIHIOBAaHHS Ta MIABUIICHHS €(PEKTUBHOCTI MPOIIECIB YIPaBIIHHS
pU3HKaMH, KOHTPOJIO Ta KOPIOPATHBHOTO YIIPaBJIiHHS;

® BHYTDIIHI  KOHTPOJEpH, SKI  JOMOMAararoTh MEHEIKepam,
3a0€3MeuyloTh  3aXUCT  BIJl MMOMUJIOK 1 3JIOBXXMBaHb, BU3HAYAIOTh «30HU
PUBUKY», MOXJIMBOCTI YCYHEHHS MallOyTHIX HEOJIIKIB a00 BIiAXWJICHbD,

J0TIOMAaralTh 11eHTU(IKYyBaTH Ta YCYHYTH CJIa0Ki CTOPOHH B CHCTEMax



43
yOpaBaiHHS. YCl TepeiideHi CKIajoBl  MPUBOJATH  J1IO0  3POCTAaHHS

€KOHOMIYHO1 O€3MeKH i IPHEMCTRA.
Etanu BHYTpPIIIHBOTO KOHTPOJIIO EKOHOMIYHOI O€3MeKH pPO3IIISIHYTO Ha

puc.3.1.

1. ITizroToBka A0 MPOBEACHHS BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIFO €KOHOMIYHOI O€3MEeKH MiAnpHEMCTBA
(BuOip 00’ €KTa KOHTPOIIO (MIAPHEMCTBO, OKpeMi OYIMHKY il MPUMIILIEHHS, OKpeMi CUCTeMH a0
iX KOMIOHEHTH); (opMyBaHHS KOMAaHJM KOHTPOJILOPIB-EKCIIEPTIB, BU3HAUCHHS OOCATY Ta
MacmTaly BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO i KOHKPETHUX CTPOKIB pOOOTH)

A 4

2. IlpoBeneHHs BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIK EKOHOMIYHOI O€3MEeKH MiANPUEMCTBA (3arajbHUN
aHaJi3 CTaHy CeKOHOMIYHOi Oe3mekd O00’€KTa KOHTPONIO; peecTpamis, 30ip 1 mepeBipka
CTAaTUCTUYHMX JJAHUX 1 Pe3yJbTaTiB IHCTPYMEHTAILHUX BUMIPIB HEOE3IEK 1 3arpo3; OLiHIOBAHHS
PE3YNIbTATIB MIEPEBIPKH; CKIIATAHHS 3BITY

A 4

3. 3aBepuieHHS BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO E€KOHOMIYHOI Oe3neKkd MiANpUueMCTBA (CKIIaJaHHsS
MiICYMKOBOTO 3BiTY; po3po0OKa IUIaHy 3aXOMiB HIOZO0 YCYHEHHS BY3bKHX MICIb 1 HEJOJNIKIB y
3a6e3MeueHHi eKOHOMIYHOT Ge3TeKH MiANpHEMCTBA)

Puc. 3.1. ETanu BHYTPIllIHLOT0 KOHTPOJII0 €KOHOMiYHOI 0e3neKn

[IpoBeneHHsT BHYTPINIHBOTO KOHTPOJIK E€KOHOMIYHOI  O€3NeKku 3a
meronnunoi miaTpumMku TOB  Aynutopcbka ¢ipma «[ anuuumHa-ayauTcepBicy,
JOTIOMOKE  BIANOBICTM Ha 3alMTAHHS TMPO HASBHICTh PE3EPBIB I1JIBUILICHHS
npuOYyTKOBOCTI MIAMPUEMCTBA, BIJIMOBIIHICTh MOTOYHOI (DIHAHCOBOI OINIHKHA HOTO
peanbHI abo0 NOTEHLIMHIN BapTOCTi, PIBEHb 3aXUIIEHOCTI OI13HECY B1J BOPOKHUX
TH.

BukopucTOBYIOYM BHYTPILIHIA KOHTPOJIb, OTPUMYETHCS 3MOTa ITiIBULIUTH
e(eKTUBHICTh  OpraHizamii CHUCTEMHU €KOHOMIYHOI Oe3MeKH  MiAIpUEMCTBA.
[TapanenbHO 11e¢ Ja€ MOXKJIMBOCTI 3HU3UTU PIBEHh HEBU3HAYEHOCTI B PUHKOBOMY
CEpEelOBHUILIl Ta 3HMU3UTH 3arajbHy Mipy pu3uKoBaHOCTI Oi3Hecy. IlocumtoeTnscs
pPOJIb BHYTPIITHBOTO KOHTPOJIIO B CUCTEM1 €KOHOMIYHOI O€3MeKH HaBiTh CaMuM
¢akTomM #oro IiCHyBaHHS, aJke B 1[IbOMY BHUIAAKy BIH BiJIrpa€e poJib

po1IaKTUIHOTO 3aX0.Y.
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PiBeHb €KOHOMIYHOT O€3IEeKH MIANPUEMCTBA 3aJICKUTh BiJl TOTO, HACKIJIBKH

e(peKTUBHO MOTr0 KEPIBHULUTBO OyA€ CHPOMOXKHE YHUKHYTH MOXIMBUX 3arpo3 1
JIKBIYBaTH IIKIATUBI HACTIIKM OKPEMHUX CKIIQJOBHUX 30BHIIIHBOTO 1 BHYTPIITHHOTO

cepeoBHIIIA.

3.2. liarHocTKa 0AHKPYTCTBA MiANPUEMCTBA

B cucremi aHTHKPHU30BOrO YHOPABIiHHSA MIANPUEMCTBOM HaJI3BHYAWHO
BaXJIMBOIO € J1IarHOCTUKA OaHKPYTCTBA MIANPUEMCTBA.

MeTa BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO B CHCTEMI J1arHOCTYBaHHsI OaHKPYTCTBa Ta
YIOpaBIiHHSA KPU30BUM IIANPUEMCTBOM TOJSTa€e B  BHU3HAUYEHHI OCHOBHHX
€KOHOMIYHUX MOKA3HUKIB 3a JTOMIOMOTOIO SIKHX MOXKJIMBO BU3HAYUTH KPU30BUHM CTaH
MIJIPUEMCTBA Ta CBOEYACHO PO3POOUTH 1 BIPOBAJAUTH Yy CHUCTEMY YIPABIIHHA
KOMIUIEKCHI 3aXOJW CTOCOBHO NOINEPEIKEHHS Ta YCYHEHHS KPHU30BHX SBHUII Ha
M1JITPUEMCTBI.

CaMe TOMYy OCHOBHUM 3aBIAaHHSM CIYyXOW BHYTPIIIHBOTO KOHTPOIIO €
JOCITI/DKCHHS Ta BU3HAYCHHS MPUYHH, SIKI BUKJIMKAJIW JIecTa01Ii3allii0 TOCTI01apChKOT
JISTTBHOCTI Ta 3HM)KEHHS PIBHS OT0 IMJIATOCHPOMOYKHOCTI.

3 MeTO0 MiJBUINECHHS €()EeKTUBHOCTI MPOTHO3YBAaHHA Ta MOMEPEIKEHHS
OaHKpyTCTBa HEOOXIAHO 3aCTOCOBYBAaTH KOMIUICKCHHUM TMIIXiJ IIOA0 IPOBEICHHS
aHanizy (IHAaHCOBO-TOCMOAAPCHKOI  MISUTbHOCTI, BH3HAYEHHS YWHHUKIB, SKi
BUKJIMKAIM KPU30BY CHUTYaIlll0, a TaK0X pPO3pOOUTH KOMIUIEKCHUH TUTaH 3aXOIiB
BIJIHOCHO CTa0uIi3aIii JisIbHOCTI MIANPUEMCTBA Ta MOKPAIICHHS CUCTEMH MOro
ynpaBiiHHA. BrpoBa/keHHS KOMIUIGKCHHX 3aXOiB MOXIJIHMBE JIMIIE 3a YMOB
(YHKITIOHYBaHHS Ha MiMPUEMCTBI CIIYOU BHYTPIILIHBOTO KOHTPOJIIO.

Jlonmomory B mporHo3yBaHHi OaHkpyTcTBa Moxe Hagatu TOB Ayautopchka
dipma «["annunHa-ayIuTCepBIC» MIISXOM 3IIMCHEHHS KOHTPOJIIO IMiANPUEMCTBA, SKE
3HAXOJIUTHCS B KPU30BOMY CTaHi.

Jly’)ke BaXJIMBO BYAaCHO 1 TOYHO OIIHUTA IMOBIPHICTb OaHKPYTCTBA

MIIIPUEMCTBA, TOMY B 3apyODKHIN 1 BITYN3HIHIN MPAKTHUII PUCYTHIN HAI3BUYAIHO
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HEOOX1THUI METOJY TPOTHO3yBaHHsS I1MOBIPHOCTI OaHKPYTCTBa - METOJ

AnbprMana, Crpinreiita, ®ynmepa, Ueccepa, Jluca, Caitdynina , Kaaukosa ta 1H1Ii.

JliarHOCTHKA OaHKpyTCTBa - e CBOEYACHE  BUSBIICHHS
HEIJIATOCIIPOMOKHOCT1, 30MTKOBOCTI, (PIHAHCOBOI 3aJIEKHOCTI BiJ] 3OBHIIIHIX
oKepen (iHAHCYBaHHS, HHU3BKOI AUTOBOI aKTUBHOCTI. ToMy B  KJIaCHYHHUX
MOJIENIIX JI1arHOCTUKU OaHKPYTCTBA BUKOPUCTOBYIOTh MOKa3HUKU MPUOYTKOBOCTI,
(db1HaHCOBOT CTIMKOCTI, JIKBIAHOCTI, JIJOBOI akTUBHOCTI. Jleski Mojeni, 1o He
MICTSTh IUX CKIJIAJOBUX, MAIOTh BEIUKY IMTOXUOKY.

TOB Aynuropcbka ipma «["annunHa-ayauTcepBiC» BUKOPUCTOBYE Oarato
MIIXOJIB /10  NPOTHO3YBaHHA  (PIHAHCOBOI ~ HECIPOMOXKHOCTI  CyO’€KTIB
rocrojaproBaHHs. byjab-sika MeTONMKa OIIHIOBAHHS KPEAUTOCIPOMOXKHOCTI €, TIO
CyTi, METOJMKOIO0 TMPOTHO3YBaHHS  OaHKpyTCTBA. Y  3apyODKHIM  MpakTulll
MomMpeHHss HaOynu JB1 Mojeni - AnbrmaHa Ta CropiHreiTa, Ha3BaH1 Ha YECTh iX
aBTODIB.

HaiiBiomiioro € MoJiesib aMepUKaHChKOTO eKoHOoMIcTa E.AnbTMaHa, nepia
TBOX(aKTOPHA MOJENb , IKa MA€ TAKUH BUTJISI:

=-0,3877 -1,0736Kn + 0,0579 Kasr,

ne Kn - koedillieHT MOKpUTTS, TOOTO BIJHOIIEHHS 0OOPOTHUX AKTHUBIB J10

KOPOTKOCTPOKOBHUX 3000B'sI3aHb;
KaBt - koedimieHT aBTOHOMIi, TOOTO BIAHOIICHHS BJIACHOTO KaIliTally
70 MiJACYMKY OalaHcy.
Axmo Z=0, To 1IMOBipHICTh OAHKPYTCTBA CTaHOBUTH 50%. V 1iif Moaeni
BIJICYTHI NOKa3HUKHU NPHOYTKOBOCTI, a MOXuOKa ii 65%.
Tounima n'studakropHa monaens E. AnpTMaHa Mae Takuidl BUTJIS:
Z=1,2X1+1,4X2+3,3X3 +0,6X4 + 1,0X5,

ne X1 - yactka 000pOTHUX 3aC001B B aKTHBAX, TOOTO BIIHOIIEHHS MTOTOYHUX
aKTUBIB JI0 3arajJbHOT CYMU aKTHBIB;

X2 - peHTa0enbHICTh aKTUBIB, TOOTO BIAHOIICHHS YUCTOTO MPUOYTKY 110
3arajbHOI CyMH aKTHUBIB;
X3 - peHTaOENbHICTh AKTHBIB, SIKa OOUYMCIIOETHCA Yepe3 MPUOYTOK Bij

peauizanii IpomyKIIii;
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X4 - koedllI€EHT TOKPUTTS: BIJHOIIEHHS PUHKOBOI BapTOCTI

aKIIIOHEPHOTO KaIliTaTy 0 CYMU KOPOTKOCTPOKOBHUX 3000B’SI3aHb;

X5 - Bimmaua BCiX aKTHBIB: BIJHOIICHHS BUPYYKH BIJ peamizamii 10
3arajbHOI CyMH aKTHUBIB.

Kputnune 3Hadennss mojaeni AnbTMana aopiBHioe 2,675. [Ipu uucioBomy
3Ha4YeHHI JaHoro rmokasHuka 3,0 1 Buie, (iHAHCOBHM CTaH IIJANPUEMCTBA
BBA)XAETHCS CTAOUIBHUM, a IMOBIPHICTh OAHKPYTCTBA YK€ HU3BKOIO.

Monens AnbTMana po3pobnu B 1968 pomi. E.  AnpTman oGctexyBaB 66
MIIMPUEMCTB, TOJIOBUHA 3 SIKUX 30aHKpyTyBajga B mepiogq Mk 1946 1 1965
pokamMu, a Jpyra I[OJOBMHA TMpalioBajia ycmimHo. BiH gocmimkyBaB 22
QHATITUYHUX KOE(QIIIEHTH, $KI MOTJIM OyTH KOPUCHI JUIsi TPOTHO3YBaHHS
MOXXJIMBOTO OaHKpyTcTBa. ToMy, E.AnpTMan 3 1MX TOKa3HUKIB (H1IHAHCOBOTO
cTaHy Bi110paB N'ATh Hal3HAYyIIIMIKUX 1 N00yAyBaB OaraTo(pakTOpHE perpeciiHe
piBHsHHSI. OTxe, 1HAeKC AJsbTMaHa - e QyHKIS Bl JAEAKUX MOKA3HHKIB, IO
XapaKTEepHU3yIOTh E€KOHOMIYHMI MOTEHLIA] MiANPUEMCTBA 1 PE3YJNbTaTH KOTO
pobotu 3a mMuHyIui mnepioa. llg Momens Mae 3HauyHWM HEAOJIK - BOHA Oyla
CTBOpeHa Ha OCHOBI gochimpkeHas mianpueMmcts CIIIA 1 3axignoi €Bpomu, 110
poOuUTh  HeeEeKTUBHUM 1i 3aCTOCYBAHHS ISl BITUM3HSHUX MIANPUEMCTB 0€3
HAJIEXKHOI afanTaliii mij 9ac po3paxyHKy KOe(illi€HTiB.

[Ile ogHUM MOMEHTOM €, T€ IO MOJeNb AJbTMaHa MOKHA 3aCTOCOBYBATU
JUIIe MOA0 MANPUEMCTB, 110 KOTUPYIOTh CBOI aKIlii Ha (POHIOBUX OipKax, OCKUIbKU
JUIST TaKMX KOMIIaHIM MOKHA OTPUMAaTH PUHKOBY OIIIHKY BapTOCTI BJIACHOTO
KarmiTany.

JBopakTopHa wmopaenb AsbTMaHa, sKa ajalToOBaHa MiJ BITYMU3HSHI
MIAIPUEMCTBA 1 T STH(GAKTOPHA JAIOTh Pi3HI PE3ynbTaTH IijJ Yac PO3PaXyHKIB.
Ile moB’da3aHO 3 TUM, IO TMiJ 4Yac OIIHKKM BUKOPHUCTOBYBAJIacsi OOMEKeHa
KUIBKICTh (PaKTOpiB, aje pa3oM 3 IUM HAWTOYHINIMM € Pe3yJbTaT aHami3y 3a
I’ ITU(AKTOPHOIO MOJIEIUTIO, TOMY 1110 BOHA aJalTOBaHa M1l BITYU3HSIHY €KOHOMIKY.

3a 1onoMororo Mojeni AjJbTMaHa BHYTPIIIHI KOHTPOIbOPU MOXKYTh 3pOOUTH
HACTyMHI BHUCHOBKHM: TIOKa3HHWKH, SKI € CKJIQJOBUMH Z-paxyHKy aJIeKBaTHO

XapakTepu3yrTh  (IHAHCOBY  CTIMKICTh  MIANPUEMCTBA TPU  HETAaTUBHOMY
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CIIIBBIJIHOIIIEHHI € 1HAWKATOpPOM WMOBIPHOCTI OaHKPYTCTBA, IOPIBHIOIOUHU

OTpUMaHi1 pe3ylbTaTH 13 CEPEeJHbO TATY3€BUMH IOKa3HHUKAMH, MOXHA JINTH
BHCHOBKY MPO CTYMHiHb (JiHAHCOBOI CTIKOCT1 KOMITaHii.

IMOBIpHICTP ~ MPOTHO3YBaHHS  OAHKPYTCTBA MOXHaA  Oe3MocepeHbo

po3paxyBaTy Ha MPHUKIAAl TOCTIHKYBAHOTO TMiAMPUEMCTBA.
BukopucroByroun piuHy (hpiHaHCOBY 3BITHICTh, IIPOBEIAEMO PO3PaXyHOK
Mojiell AJTbTMaHa i MPOTHO3YBaHHs OaHKPYTCTBA MiIMPUEMCTBA!
Zp =1,1X1+1,2X2+3,6X3+0.6X4+XS5,
ne X1=p.260¢.1/p.280.¢. 1 =0,4,
X2=p.220¢.2 / p.280¢.1 =-0,1,
X3=1p.050¢.2 / p.280¢.1 =1,6,
X4=p.380¢.1 / p.620¢.1 =1 ,8,
X5=p.010¢.2 / p.280d.1 = 6,7
Toni, Zp=15,8.

Otxe, 3Ha4YeHHs Z-paXyHKy AJbTMaHa CTaHOBUTH 15,8, Tomy
MIJIPUEMCTBO BBaXA€ThCS (DIHAHCOBO CTIMKMM 3 JYXE€ HU3BKOK IMOBIPHICTIO
OaHKPYTCTBa, 10 € HAJ3BUYANHO XOPOIIUM PE3YIHTATOM JISITEHOCTI.

Jns Toro, moO cuTyallis HE MOTIpIIMIacs, KEPIBHUKY MNOTpiOHO Hamami
3IMCHIOBATA KOHTPOJIb (DIHAHCOBO-TOCTIOAAPCHKOT NISUTBHOCTI MIMPUEMCTBA.

Tomy, cTBOpeHa 1 edeKkTUBHO (YHKIIIOHYIOUAa Ha MiJMNPUEMCTBI CIyk0a
BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO € HAaJA3BUYAHHO HEOOXIIHOIO, aJ)K€ MU KUBEMO B €MOXY
iH(hopMyBaHHS 1HOOPMAIIIHHOTO CYCIIIbCTBA.

TOB Ayautopceka ¢ipMa «laauunHa-ayaUuTCEPBIC» BBaXKae€, IO MOXKE
3acTocoByBaTucsi Moaens DynMmepa, ane Jaume IS MaldxX — HiATPUEMCTB,
OCKIJTbKM TOOy/IOBaHa 3a BUOIPKOIO MalMX KOMIMAHI Ta HE MICTUTh MOKA3HUKIB
PUHKOBO1 KamiTajizalli, 1[0 TaKoXX YCKJIAQJHIOE aHami3. Tpeba BiJ3HAYUTH, L0 Il
MOJETl  HE  paliOHAJIbHO  BUKOPHCTOBYBaTH  JJsl  OILIHIOBAaHHS  CTaHy
JOCIIKYBaHUX MIAIPUEMCTB, 00 BOHM BU3HAYAIOTh JiMIle caM (pakT OaHKpYTCTBa, a

HE BIPOTIJHICTh KOTO HACTAHHS.
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Ha ocHOBI Mojeni MmporHo3y BHMAJKIB HEBUKOHAHHS KJIIEHTOM YMOB

KPEIUTHOTO J0TOBOpPY po3pobiiennii Yeccepom (1974 p.) moka3HHWK 1MOBIPHOCTI
HEBUKOHAHHS YMOB KPEIUTHUX YTOJI.

Mopnens  oriHIOBaHHS ~ peWTuHry mno3udanbHuka Yeccepa TOB vy
Aynurtopcbkiit pipmi «["annunHa-ayauTcepBic» BUKOPUCTOBYIOTh IS OI[IHIOBAHHS
HAJIAHOCTI KPEAWTIB, a TaKOX JIJIi BHUKOPUCTAHHS MaTEMAaTHUYHHUX METOJIB Mij 4ac
yOpaBIiHHSA  MO3WKaMu  OaHky. [laHa Moxenb HE  BpaxoBye  3HAUYCHHS
MDKOCOOMCTICHUX BITHOCHH, & B TIPAKTHUIll KPEIUTHOTO aHAJI3Y 1 KPEIUTYBaHHS IICH
dakTop  HEOOXiAHO  BpaxoByBaTH. PEHTHHroBYy  OLIHKY  IIJNPUEMCTBA-
no3uvanbHuka TOB Aynutopceka dipMa «[ anunHa-ayIuTCEPBIC» PO3PAXOBYE Ha
OCHOBI HaOyTux 3Ha4YeHb (IHAHCOBUX  KOE(IIIEHTIB 1 €  3aKIIOYHUM
y3araJIbHIOIOYMM BUCHOBKOM aHaJIi3y KPEAUTOCIPOMOKHOCTI KITIEHTA.

BuxopucroBytoun monens 3a Calidyninum, TOB Ayautopcbka dipma
«anmunHa-ayauTCepBIC» 3a3Hayae JesiKi HEJIOJIIKH, OCKIJTbKM METOJMKa
noOyJ0BaHa HA BUKOPUCTaHHI TUIBKU OYXTaJITe€pChKOI 3BITHOCTI:

1. BukopucTOByIOUM JaHy METOIHWKY HE CTHMYJIIOETHCS  PO3BHTOK
MaciTabiB BiJITBOPEHHs, OHOBJICHHS 1 MOJIEpHI3allisl BUPOOHUIITBA, IO TTOB’sA3aHI
31 30UIBILIEHHAM BapTOCTI OCHOBHUX (POHIIB. TaMy, yuM BHUIa BapTICTb OCHOBHUX
dboHIIB, THM MEHIIUK YHuceapbHUK Koedimienta KO 1, BIANOBIIHO HIWKYNN
3arajJbHUN pe3yJbTaT PEUTHUHTOBOI OIIHKH.

2. He BpaxoByeThCS SIKICTh BUTOPTY i Yac po3paxyHKy koedimienta K2.

3. He BpaxoBylOTh THUCK MOJATKOBOI CKJIAJIOBOI Ha PO3MIPH UHUCTOTO
NpUOYTKY M1 Yac po3paxyHKy koedimienTa K3.

4. He BpaxoByeTbcsl ~ SIKICTh ~ BJAcCHOrO  KamiTally,  JIMHaMiKa
KOTHPYBaHb, BapTICTh aKIIOHEPHOTO KamiTairy 4epe3 (oHmoB1 Oipki W He3aIeKHI
PEUTHUHIOBI areHTCTBA 1] 4ac po3paxyHky K4.

Ha 3axonmi BHUKOpPHUCTOBYIOTH KITBKICHI 1HAMKATOpW OaHKpPYTCTBAa -
OararodakTopHi Moneni Taku ekoHowmicTiB Ak Jlic, Taddnep, Ticmoy, sKki
po3po6uieni s manpuemctB CIIA 1 BenukoOpuranii.

Opnak, mOTPIOHO BIJ3HAYWTH, IO 3a HASBHOCTI BCIX IIepeBar IHX

MojeNel, siki po3poOJieHl JJIsi IPOTHO3YBaHHs OaHKPYTCTBA, MOOY10BaHI Ha OCHOBI
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BUBYCHHS MOBEIIHKM KOMITaHI B yMOBax 3axiJTHOTO PO3BUTKY, 110 HE BIANOBIIAE

yMOBaM PO3BUTKY €KOHOMIKH YKpaiHH.
Joci 3anuimaeTbest mpobieMHO0 moOynoBa 0OaratroakTOpHUX MoOJENeH
JUISl YKPAiHCbKOI €KOHOMIKH, 30KpeMa 4epes:
® HECTaOUIbHICTh 1 HEIOCKOHAJIICTh HOPMATUBHO-3aKOHOAABUOT
0a3u 0aHKPYTCTBAa YKPaiHCHKUX MIANPUEMCTB;
® BIICYTHICTh YypaxyBaHHsA OaraTboX (HakTOpiB, IO BIUIMBAIOTh
Ha (DIHAHCOBY CTIMKICTh MIIIPHEMCTB;
®  BIJICYTHICTh 00 €KTUBHUX TAaHUX CTOCOBHO CTaTUCTHUKH

OAHKPYTCTB.

Jani monmeni OynyroTbcsi Ha OCHOBI JUCKPUMIHAHTHOIO METONy 3a
CTAaTUCTUYHMMH  JTAHUMH  TIANPUEMCTB  KOHKPETHOI  KpaiHW, Tomi  SIK
BUKOPUCTAHHS  Mojelieli  oOMeXeHe Mekamu 1€l kpaiHu. Takok, BaKIuBe
3HAUYEHHSd  MAaloTh  SKICTb  (PIHAHCOBO-3BITHOI  JIOKYMEHTalli Ta  CTYIIHb
1HQOPMATUBHOCTI CTaTUCTUYHUX JAaHUX 1 KOE(DILIEHTIB, Ha $SKI CIUPAIOTHCA
MOJIeNIl. 111 MOJENI MO)KHa OyJile BHUKOPHUCTATH SIK MIAX1A 70 MOOYJAOBH CHUCTEMHU
OIIHIOBaHHSI MMOBIPHOCTI OaHKPYTCTBa, ajie HEOOX1THO BpaxOBYBaTU OCOOJMBOCTI
HaloHaIbHOT ekoHOMIKkH [43, ¢.80].

Binpmricte Mogneneld moOygoBaHa Ha TOMY, IO BHUIUISEThCS TEBHUN
¢dakrop. Tak geski Mopeni, opieHTOBaHI Ha (akTop (PiHAHCOBOI CTIMKOCTI, IIO
NOB’si3aHUM 13 (P)IHAHCOBOIO CTPYKTYPOIO MIAMPUEMCTBA, JIIKBITHICTIO, 3aJIEKHICTIO
MIANpUEMCTBA BiJ kpeauTopiB. Croau HajexaTh: MOKa3HUK jiarHocTuku KoHaHa
1 I'ompmepa Tta monmens Taduepa. ¥ 1ux Mojaensx I dYac MPOTHO3yBaHHS
OaHKpYyTCTBa aBTOpU HAAAIOTh nepeBary MOKa3HUKaM JKBIAHOCTI,
KOPOTKOCTPOKOBOI Ta JOBIOCTPOKOBOI 3a00pProBaHOCTI, MJIATOCITPOMOKHOCTI.

Jlessiki Mopelni OIHIOITHh CXMJIBHICTh MiANPUEMCTBA O OaHKPYTCTBAa Ha
OCHOBI TIOKa3HUKIB J1JIOBOi aKTUBHOCTI Ta PEHTAOEIBHOCTI. Y TaKux MOMACIIX
3a3HAYCH1 TOKAa3HUKU JIOMIHYIOTh SIK 32 KUIBKICHUM CKJIaJIoM, TakK 1 3a
BaXJIMBICTIO BIUIMBY Ha OCTaTOYHUI pe3ynpTaT Mozeni. Jlo Takux wmojenen

MOXHAa 3apaxyBaTh MoJielib AJlbTMaHa, Mojesb Cripinreiita Ta mojens Jlica.
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3a3HauyuMo, 110 MOJEINI MOKa3ylTh peajbHl pe3yJbTaTh B yMOBax, AJis

AKX BOHU Oynu po3pobiseHi. Jns Toro, mo0 BHKOPUCTOBYBAaTHM Taki MOJENl B
HaIIi Kpaidi, moTpiOHO. MO0 BIAMOBiAaB BITYM3HSIHUNA 00K, (hiHAHCOBA 3BITHICTH
1 TIOKa3HUKM MDKHAPOJHIM TMpakTUI[l Ta 3a YMOBH CTaOUIBHOI JISUIBHOCTI
BITUM3HSHUX I APUEMCTB.

EdexTuBHiCTh NpoBeAeHHS BHYTpilIHbOro koHtpomo TOB Ayautopchka
dipma «["annurHa-ayIuTCEpBIC» 3aJICKUTh Bl TPAMOTHO CIUIAHOBAHOI MPOrpamMu Ta
IJIaHy TPOBEJCHHS TEPEBIPOK, a OTPMMaHI BHUCHOBKM BHYTPIIIHIX KOHTPOJEPIB
MOXKYTb CITY’KUTH OCHOBOIO JIJIsl PO3POOKH aHTUKPU30BOI IIPOTpamu.

[IpoBeneHHS BHYTPINIHBOTO KOHTPOJIO JIarHOCTUKH KPHU30BOTO CTaHY
M1IPUEMCTBA TTOBUHHO 3/I1MCHIOBATUCS KOMIUIEKCHO 3 YpaxyBaHHSIM OCOOJIMBOCTEH
BeJIeHHs  O00JIIKy  (pIHAHCOBO-TOCHOJAPCHKOI  JISJIBHOCTI  Ta  YIpPaBIiHHA
MIAITPUEMCTBOM.

Y xomi pglarHocTuku Kpu3oBoi cutyanii TOB  Ayautopceka dipma
«"anmumnHa-ayauTCEpBIC» BHW3HAYAE peaJbHUN CTaH MIANMPUEMCTBA, BUSBISIOTHCS
MPUYMHA 1 YAHHUKH KpHU3U. Y MPOLECI JIarHOCTUKH MOXIJIMBE BUAUICHHS TaKUX
eTariB:

e miAroToBka  iHdopmalii A MOPOBEICHHS  JIIarHOCTUKHU
€(EeKTUBHOCTI YIIPaBIiHHS MITPUEMCTBOM;

® TMPOBCJICHHS KOMIUIEKCHMX 3aXOJliIB CTOCOBHO JIIarHOCTHUKH
€KOHOMIYHOTO CTaHy Ta MEPCIEKTUB MOJAIBIIOTO PO3BUTKY MiANPUEMCTBA;

® BUSBIICHHS 3a JaHUMU (HIHAHCOBOI 3BITHOCTI TEHACHIIA II0JI0
MOSIBJICHHSI HETaTUBHUX TEHJEHITIA a00 KPU30BUX SIBUIII,

®  BU3HAYCHHS aHATITUYHHUX MPOIEAYP, SIKI TOIIIHFHO 3aCTOCOBYBATH
IiJ] 4ac MPOBEACHHS BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO JIarHOCTUKU KPU30BOTO CTaHy
I IMTPUEMCTBA;

® BHU3HAYCHHSI Ta OOIPYHTYBaHHS TMOKA3HUKIB fAKI JOLLIBHO
3aCTOCOBYBAaTH y XOJII MPOBEICHHS KOMIUIEKCHOTO aHali3y MAiSJIbHOCTI Ta
(1HaHCOBOTO CTaHy MiANPUEMCTBA;

e OOrpyHTYBaHHS CUCTEMH MOKA3HUKIB OI[IHKM IMOTEHITIaTy 00'€KTa;

®  JIOKYMEHTYBAaHHS Pe3yJbTaTIB JIIarHOCTUKU;
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® po3poOKa KOMIUIEKCY 3aXOiB 3 METOIO MiABUIIEHHS (h1IHAHCOBOI

CTIMKOCTI Ta TJIATOCTIPOMOXKHOCTI ITiIIPHUEMCTRBA;

®  po3poOKa aHTUKPHU30BOI MOJITUKU YIPABIIHHS MIANTPUEMCTBOM;

e (QopmyBaHHS aHTUKPU30BOi CTparTerii Ta MpOrpaMu AisUIBHOCTI
M1PUEMCTRBA.

[TpoBeneHHs! BHYTPIITHHOTO KOHTPOJIIO 32 BUIUICHUMHU HAIpsIMaM# J03BOJISIE
y KOpPOTKI TEpMiHM 3IIACHUTH JIarHOCTYBAaHHS MOXJIMBOTO OaHKpPYTCTBa
MiJIPUEMCTBA Ta BXKUTH CBO€YACHI 3aXOJM CTOCOBHO IIiJIBUILIEHHS (DIHAHCOBOIO
CTaHy MJIMPUEMCTBA JIUIIIE 32 YMOB SIKICHO pO3pO0JIEHOT IpOorpamu.

Pe3ynbratv KOHTPOJIO MOBHHHI MICTUTH BHUCHOBKU PO CTYIIHb PO3BUTKY
aHTUKPU30BOi CHUTYyalli, = AHTUKPU30BOi MpOrpaMu,  pe3yJbTaTH BHKOHAHHS
AHTUKPU30BUX 3aXO0/I1B.

BHyTpimHIiT KOHTPOJIh Yy CHCTEMI NPOTHO3YBaHHS OaHKPYTCTBA CIijI
pO3rIsigaTd  SIK  BHYTPIIIHIA TIpolleC  HE3alekHOI Ta OO0'€KTUBHOI  OLIHKHU
€()EeKTUBHOCTI YIpaBIiHHA Ta (YHKUIOHYBAaHHSA MIJNPUEMCTBA CIPSIMOBAHOI Ha
PO3pOOKY peKOMeH a1} 11040 NONEPEIKEHHS KPU30BUX SBUIL HA MIIPUEMCTBI.

3 MeTorw MBHUIKOI i1aeHTU(iKalli (iIHAHCOBOI KpU3HM, BUSBIEHHS MPUYMH,
1010 11 BUHUKHEHHS, a TaKOX PO3pOOKH aHTUKPU30BHX 3aXOIB Ha MIAMPUEMCTBAX
VYkpainm 3a  IONOMOrol0  CIy>)kOM ~ BHYTPIIIHBOIO  KOHTPOJIO  JOULIBHO
BIIPOBA)KYBaTH CHUCTEMY PAHHBOTO MOMEpeKEeHHs 1 pearyBaHHs. [laHa cucrema
MOBUHHA TPYHTYBaTHUCS Ha pe3yJbTarax poOOTH CIy)KOM BHYTPIIIHBOTO Ta
CUTHAJII3yBaTH KEPIBHUUTBY MPO MOTEHIIHI PU3HMKH, SKI MOXYTh BUHHMKATH Ha
MIPUEMCTBI SIK 13 30BHIITHBOTO TaK 1 3 BHYTPIITHHOTO CEPEIOBUIIIA.

BHyTpimHI# KOHTPOIb y CHCTEMI JT1arHOCTYBaHHS KPU30BOTO CTaHY MTOBUHEH
MIPOBOJUTHUCS 3TIHO 3 PO3POOJICHUM TUTAHOM Ta TPOTPAMOIO 1 Ja€ 3MOTY CBOEYaCHO
BUSIBUTH TPOOJIEMH PO3POOUTH Ta 3AIMCHUTH 3aXOJH 1010 KOPUTYBAHHSA XOIy Ta
3MICTy poOIT B oprasizaiii JOKM HaKOMHUYEHI MpoOseMH HE HaOepyTh O3HAK KpHU3U
CTpATeriyHoi AisUIbHOCTI. BoJHOYAaC BHYTPIIIHINA KOHTPOJIb 3a AOMOMOT0I0 OOJIIKY Ta
CUCTEMHM IOKa3HMKIB aHali3y JOMOMara€ BHSBIISITH, MIATPUMYBATH 1 MOIIMPIOBATH

MO3UTHUBHI SBUIIA Ta HallePEKTUBHIII HAMPSIMKHU JTISUIBHOCTI Ha M1IMPUEMCTBI.
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Came TOMYy MiSUTBHICTH CHOYKOM BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO Y CHCTEMI

J1arHOCTYBaHHS WMOBIPHOCTI OaHKpPYTCTBA CTBOPIOE YMOBH OallaHCyBaHHSI OKPEMUX
¢yHKITIOHaTBHUX cep TISIBHOCTI OpraHizailii, 00’ €Hye X y MEeBHUX MPOMOPIIAX 1
JO3BOJIAE€ TIepe0AYUTH TOAAJIbITY TpaHChOPMAIlII0 CTPATETIYHOIO YIIPaBIIIHHS

M ITPUEMCTBOM.

BucnoBku 10 po3aiiay 3

TOB Aynurtopcbka dipma «l"aquunHa-ayTuTCepBIC» PO3TIIsiAae BHYTPIIIHIHN
KOHTPOJIb ~ SIK  PErjaMeHTOBaHy  BHYTpPIIIHIMU  JOKyYMEHTaMH  OpraHizarii
TISUIBHICTG 3 KOHTPOJIO HaJ MPIOPUTETHUMU AaCIEKTaMU  (DYHKIIOHYBaHHS
MIIITPUEMCTBA.

Buxopucranas TOB Aynuropcbka pipma «I annunHa-ayuTcepBic» BIACHOI
METOJUMKH JJIsi 3A1MCHEHHS BHYTPIIIHbOTO KOHTPOJIIO J1aCTh MOXJIMBICTh
3a0e3neynTy Ta 30UIBIIUTA PIBEHb  TOYHOCTI dinancoBoi  iH(MOpMaIIii
OIANPUEMCTBA, @ TaKOX 3JIACHIOBATH OINEPaTUBHUM KOHTPOJb HAJ  YCIEIO
BUPOOHUYO-TOCTIONIAPYOI0 JISIIBHICTIO MIANPUEMCTBA.

Pesynbrati BHUKOPUCTaHHS BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO MIANPHUEMCTBA €
BUHSATKOBO BHYTPIIIHIM 1HCTPYMEHTOM YIPaBIiHHS.

BukopHuCcTOBYIOYM BHYTPIIIHIN KOHTPOJIb, € 3MOTra MIJABUIIUTH €()EKTUBHICTh
TisIIbHOCT1 TignpueMcTBa. [lapanenbHo me  J1a€e MOXIMBOCTI  3HM3UTH  PIBEHB
HEBM3HAYEHOCTI B PUHKOBOMY CEpENOBUIII  Ta  3HU3UTU 3arajibHy  Mipy
pu3UKOBaHOCTI  Oi3Hecy. [loCHIIIOEThCS POJIb BHYTPINIHBOTO KOHTPOJIIO HABIThH
camMuM (aKTOM HOTrO ICHYBaHHs, aJ)kK€ B LbOMY BHIIAJKy BIH BIJIIpa€ poJib
npo(IaKTUYHOTO 3aXO/Yy.

3 MeTO0 MiJABUIICHHS €()EKTUBHOCTI IMPOTHO3YBAHHA Ta TMOMEPEIKEHHS
OaHKpyTCTBa HEOOXIAHO 3aCTOCOBYBAaTHM KOMIUIEKCHUN MIAXiJ IIOAO TMPOBEICHHS
aHamizy (IHAHCOBO-TOCIOAAPCHKOI  MIsUTBHOCTI, BHU3HAYCHHS YHHHHKIB, SIKI
BUKJIMKAIM KPU30BY CHUTYaIlll0, a TaKOX PO3pOOUTH KOMIUIEKCHUH TUTaH 3aXOIiB

BIJIHOCHO cTaluIi3aii JisSIbHOCTI MIANPUEMCTBA Ta IOKPAIEHHS CHUCTEMH MHOro
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yIpaBiIiHHA. BIpOBaJKEHHS KOMIUIEKCHHX 3aXOJIB MOXJIMBE JIMIIE 3a YMOB

(YHKITIOHYBaHHS Ha MiMPUEMCTBI CIYKOU BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO.

EdexTuBHICTh mpoBeAeHHA BHYTpIIHbOrO KOoHTposto TOB Ayautopchka
¢ipma «["anrumHa-ayIuTCEpBICY 3aJEKUTH BiJl TPAMOTHO CIUIAHOBAHOI MPOTPaMu Ta
IUIaHy TPOBEICHHS TEPEBIPOK, a OTPMMaHI BHUCHOBKM BHYTPIIIHIX KOHTPOJIEPIB
MOYXYTb CITY>KUTH OCHOBOIO JUJIsl PO3POOKH aHTUKPU30BOI IPOTPaMH.

[TpoBeneHHsT BHYTPIIIHBOIO KOHTPOJIO JIarHOCTUKH KPH30BOTO CTaHy
MIITPUEMCTBA TTIOBUHHO 31MCHIOBATHCS] KOMIUIEKCHO 3 YpaxyBaHHSIM OCOOHBOCTEH
BEJICHHS  OOMKY  (PIHAHCOBO-TOCHOJMAPCHKOT  JISJIBHOCTI  Ta  yIpaBJIIHHS

M1IITPUEMCTBOM.
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BucnoBku

1. TIOHATTSI «KOHTPOIBY Ma€ (paHIly3bKi KOPEH1 1 03HAYA€E CIIOCTEPEKEHHS 3
MeTOI0 TiepeBipkd. KOHTpOJIh 3a CBOE CYTTIO € CYKYIIHICTIO TIPOIECIB, 3a
JIOTIOMOT'O0 CIIPUSIHHS SIKUX MPOBOAMUTHCS CIIOCTEPEKEHHS 32 KEPOBAHUM 00’ €EKTOM 3
METOI0 BUpPaKEHHS BIIXWUJICHb BiJl BCTAHOBJICHHX HOPMATHBIB, a TaKOXX B)KMBaHHS
3aXOJiB 13 YCYHCHHS HETATUBHUX TCHCHITIN 1 SBHIII.

Ha nanuit yac HaOyJi0 HOBOTO 3MICTY MOHSTTS «KOHTPOJIbY, 3MIHHIIUCS HOTO
3aBlaHHsA 1 (YHKIi, BUHUKJIX HOBI ()OPMHU KOHTPOJIO, TpaHCHOpMyBaIucCs HOro
METOJU. 3’ SIBUBCS BHYTPILIHII KOHTPOJIb.

2. CucreMa BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO € HA BCIX MIANPUEMCTBAX, OJJHAK BOHA
HE BIJNOBIJIa€ Cy4YaCHUM BHMOTaM, aJ[’Ke 31 3pOCTaHHSIM MacIITab1B MiANPUEMCTB Ta
pIBHS HEBU3HAYEHOCTI NpPU MNPUMHATTI pillleHb, 3pOCTalOTh BHUMOTM 1O TaKol
cucteMu. BHYTpIIIHIA KOHTPOJIb MIANPUEMCTBA CHIJI PO3MVISAATA SIK IOCTIHHO
JII0Yy CHUCTEMY, LI0 BU3HAYAa€ «KPUTHUHI» TOYKU KOHTPOJIO, JI€ BUCOKHUN PHU3UK
BUHUKHEHHSI IOMUJIOK, CTIOTBOPEHB Ta 1HIIUX HeOaKaHUX SIBUILL.

3. Cucrema BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO BHU3HAYAETHCS BHYTPIIIHIMU
OpaBWJaMH Ta MpOUEAypamMH KOHTPOJIO, 3alpOBa/PKEHUMHU KEPIBHULTBOM
MIAMPUEMCTBA UL JIOCATHEHHS CTaOUIBHOTO, €(PEKTUBHOTO 1 MPUOYTKOBOIO
(yHKILIOHYBaHHS HIANPUEMCTBA, JOTPUMAHHS BHYTPIIIHBOTOCIOAAPCHKOI MOJIITHUKH,
30epexeHHs Ta pallloHATLHOTO BUKOPUCTAHHS aKTUBIB MIAIMPHEMCTBA, 3aMO0ITaHHS
Ta BUKPUTTA Panbcu(ikailiil, TOMUIOK, TOYHOCTI 1 HOBHOTH OOJIIKOBUX 3aIIUCIB, CBO-
€49aCHOT IIArOTOBKHY HaJIIiMHOT iHaHCOBOI 1HGOpMAIIii.

4. OcobmuBy yBary MpPUBEPHYB JO ceOe BHYTpINIHIM KOHTPOJIb Ha
MOYaTKy TPEThOTO THUCSYOMITTSA. 3allikaBIEHICTb HHUM  OOyMOBJIEHA  pAJIOM
YUHHUKIB.

[lo-nepmie, BHYTPIMIHIA KOHTPOJIb € OJHUM 3 HEOAraTbox MOCTYMHHUX 1
pa3oM 3 THUM, HEJOOIIHEHUX  PEeCypcCiB, BUKOPUCTAHHS SIKUX MOKE IIJBHUIIUTH

e(eKTUBHICTH POOOTH MiAMPUEMCTBA B IIJIOMY.
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[lo-npyre, HasBHICTH Ha MIANPUEMCTBI HAJIEKHOTO KOPHOPATUBHOIO

VOPaBIiHHSA, OJHIEIO 3 JIAHOK SKOTO CTa€ BHYTPIIIHIM KOHTPOJIb, € TO3UTUBHUM
CUTHAJIOM /JI TOTEHIIWHUX 1HBECTOPIB Ta KPEIUTOPIB.

B XXI cTomniTTi MoJienb BHYTPIIIHBROTO KOHTPOJIIO 3MiHIIIacs. Ha manuii yac
3aBlaHHS BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO CHPSMOBaHI Ha €(QEKTUBHICTb YIPaBIIHHS
PHU3HUKOM Ta Ha MOXJIMBICTh @aHTUKPU30BOIO YIIPABIIHHS.

5. HeoOXimHICTh 3ampoBa)KEHHS BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO JOBEJCHA
BUMOTaMH Cy4YaCHUX PHUHKOBUX EKOHOMIYHHMX BIJHOCHH, I1H(pOpMAIIHHUMHU Ta
YOPaBIIHCHBKUMH TOTpeOaMu TOCIOAAPIOIOUNX CYO’€KTIB, KOHKPETHHUMHU (aKTaMu
(YHKIIOHYBaHHS BHYTPIIIHHOIO KOHTPOJIIO HA MiANPUEMCTBAX.

Cucrema BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO MIANPHUEMCTBA MOBHHHA BIANOBIIATH
MOJIITULIl HOTrO KEPIBHUIITBA 3 METOI0 CTBOPEHHS YMOB JUIi BHCOKOi €(EeKTUBHOCTI
(p1HAHCOBO-TOCHOAAPCHKOI AISIIBHOCTI, 110 BKJIOYAE TaKl BUMOTH: JOTPUMAHHS MOJITUKH
KEpIBHULITBA MIJNPUEMCTBA, 30€pEkKEHHs aKTWBIB, MONEPEDKEHHS W BUSBICHHS
BUIIQJIKIB OOMaHy Ta IIaxpailcTBa, TOYHICTH 1 MOBHOTY OOJIKOBUX 3aIUCIB, CBOEYACHY
IITOTOBKY HafiiHO1 (hiHAHCOBOI 1H(OpMAIii TOIIO.

6. TOB Ayautopchbka ¢ipma «[anmuuumHa-aynuTcepBIiC»  PO3IIISLIAE
BHYTPIIIHIA KOHTPOJb  AK  PErjJaMEHTOBAaHYy  BHYTPIIIHIMH  JIOKYMEHTaMHU
MIOPUEMCTBA  MISUTBHICTH 3 KOHTPOJIO HAJ HOTO NPIOPUTETHUMH aCHEKTaMHU
(byHKITIOHYBaHHSI. Bukopucranus BJJACHOI METOJUKHA JUIL  3O1HMCHEHHS
BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO J1aCTh MOXJIMBICTH 3a0€3MEYUTH Ta 301IBIINTH PIBEHb
TOYHOCTI ¢dinancoBoi  iH(oOpMaIlii MANPUEMCTBA, a TaKOX  31ACHIOBATU
OTNEpPaTUBHUM  KOHTPOJIb  HAJ  YCIEK0 BUPOOHUUYO-TOCHONAPYOI  JISUIHHICTIO
HiAMPUEMCTBA. Pesynpratu BUKOPHUCTAHHS BHYTPIIITHBOTO  KOHTPOJIIO
MIIIPUEMCTBA € BUHITKOBO BHYTPIIIHIM 1HCTPYMEHTOM YTPABIIIHHS.

7. BHKOpHUCTOBYIOYM BHYTPIIIHIA KOHTPOJb, € 3MOra IMiJIBUIIUTH
e(DEeKTUBHICTh TIANPUEMCTBA CHUCTEMH €KOHOMIYHOI O€3MeKH ITiINpPUEMCTRBA.
[lapanenbHO 1€ @€ MOXJIMBOCTI 3HU3UTH PIBEHb HEBU3HAYEHOCTI B PUHKOBOMY
CEepEeZIOBUIIIl Ta 3HU3UTH 3arajibHy Mipy pu3ukoBaHocTi Oi3Hecy. [locumroeThes
POJIb BHYTPIIITHLOTO KOHTPOJIO HABITH caMUM (pakToOM HOro iCHyBaHHS, aKe B

IIbOMY BUIIQJIKy BiH BiIrpa€e poJib MpoduUIaKTUYHOTO 3aX0/Ty.
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8. 3 MeTor0 MmiABUIIEHHS €()EKTUBHOCTI MPOTHO3YBAaHHS Ta MONEPEIHKEHHS

OaHKpPYTCTBa HEOOXITHO 3aCTOCOBYBATH KOMIUICKCHUU MIAXiJ IMIOAO TPOBEICHHS
aHamizy (IHAHCOBO-TOCIIOAAPCHKOI  MisUTBHOCTI, BH3HAYCHHS YHHHHKIB, SIKI
BUKIIMKATH KPHU30BY CHUTYallif0, a TaKOXX PO3POOMTH KOMIUICKCHHH IUIaH 3aXOiB
BIIHOCHO cTa0lmi3amii MisUTBHOCTI MIANPUEMCTBA Ta MOKPAIICHHS CHCTEMH HOTO
yIpaBJIiHHS.

9. EdexTuBHICTh MPOBEAEHHS BHYTPIIHLOTO KOHTpoat0 TOB Aynuropchka
dipma «annuuHa-ayAUTCEPBIC» 3aEKUTH BiJl TPAMOTHO CIUIAHOBAHOTO IUIAHY
NEepPEeBIPOK, a OTPHMMAaHI BHCHOBKHM BHYTPIIIHIX KOHTPOJIEPIB MOXYTh CIY>KUTH
OCHOBOIO JIJIsl pO3POOKH aHTUKPU30BOI MIPOTPAMH.

[IpoBeneHHST BHYTPIIMIHBOTO KOHTPOJIIO JIIaTHOCTUKU KPHU30BOTO CTaHy
MIPUEMCTBA TTOBUHHO 3/1MCHIOBATUCS KOMIUIEKCHO 3 YpaxXyBaHHSIM OCOOJIMBOCTEH
BEJICHHA  OO0MIKYy  (PIHAHCOBO-TOCHOJAPCHKOI  JISJIBHOCTI  Ta  YNpPaBIIHHA

1ITPUEMCTBOM.
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