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ОРГАНІЗАЦІЙНО-ЕКОНОМІЧНИЙ МЕХАНІЗМ УПРАВЛІННЯ 
КОНКУРЕНТОСПРОМОЖНІСТЮ ПІДПРИЄМСТВА

Під організаційно-економічним механізмом управління конкуренто­
спроможністю підприємства розуміють сукупність засобів та методів створення 
системи цілісного управління розвитком підприємства та результатами його 
діяльності, направленого на довгострокове забезпечення його конкурентних 
позицій на ринку [1].

Організаційно-економічний механізм управління конкурентоспромож­
ністю підприємства включає керуючу систему, цілі і задачі управління. При 
цьому, цілями підприємства може бути підтримка конкурентоспроможності на 
зазначеному рівні, підвищення конкурентоспроможності, або її відновлення. 
Механізм являє собою специфічну багатофункціональну та багатокомпонентну 
систему, що складається з комплексу взаємопов'язаних блоків, схильних до 
впливу зовнішніх і внутрішніх факторів і утворюють певну цілісність. 
Механізм управління конкурентоспроможністю підприємства включає функції 
управління, реалізація яких здатна забезпечити досягнення поставлених перед 
керуючою системою цілей [4].

Організаційно-економічний механізм управління конкурентоспромож­
ністю підприємства пов’язаний з розробкою та ефективним функціональних 
підсистем управління:

1) управління маркетинговою діяльністю;
2) управління якістю;
3) управління виробничою;
4) управління фінансовою діяльністю;
5) управління персоналом підприємства [2].
Основними принципами оцінки організаційно-економічного механізму 

управління конкурентоспроможністю підприємства є:
— комплексність -  результати дослідження конкурентоспроможності 

підприємства повинні сполучати і оцінку ефективності процесу його адаптації 
до змінних умов функціонування, і ступінь реалізації стратегічного потенціалу, 
і конкурентні позиції підприємства відносно одного або декількох конкурентів, 
що розглядаються як база порівняння;

— системність. Основою для оцінки рівня конкурентоспроможності і 
розробки відповідних рекомендацій можуть виступати лише результати
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системного аналізу впливу чинників зовнішнього та внутрішнього середовища 
підприємства з урахуванням між факторних взаємозв’язків;

— об’єктивність. Результати дослідження та оцінки конкурентоспромож­
ності підприємства повинні базуватися на повній та достовірній інформації про 
зовнішні та внутрішні умови його функціонування і відображати реальні 
конкурентні позиції суб’єкта господарювання;

— динамічність. Основним завданням дослідження конкурентоспромож­
ності є не статична оцінка фактичних конкурентних позицій підприємства на 
конкретний момент часу, а прогнозування їх змін та розробка на цій основі 
ефективних управлінських рішень;

— безперервність. Процес дослідження та оцінки конкурентоспроможності 
та змін її рівня має носити безперервний характер (шляхом створення системи 
моніторингу ринку, чинників конкурентоспроможності, конкурентних позицій), 
оскільки дискретні оцінки не завжди дають можливість своєчасно зафіксувати 
стрибкоподібні зміни чинників конкурентоспроможності, оцінити можливі 
тенденції динаміки конкурентних позицій підприємства та своєчасно прийняти 
та реалізувати відповідні управлінські рішення;

— оптимальність. У відповідності з цим принципом об’єктом дослідження є 
не лише сам рівень конкурентоспроможності, але і ступінь ефективності його 
досягнення, тому конче необхідною є комплексна оцінка шляхів досягнення 
певних конкурентних позицій з урахуванням як прямих витрат, пов’язаних з 
реалізацією заходів по регулюванню конкретного чинника, так і потенційних 
витрат на розвиток та підтримку конкурентної переваги в майбутньому [3].

Для вдосконалення системи управління конкурентоспроможністю 
підприємства необхідно використовувати сучасні принципи менеджменту, 
маркетингу, забезпечення стратегічного підходу до їхньої діяльності. 
Провідною метою кожного підприємства, що хоче досягнути оптимального 
рівня конкурентоспроможності, є управління конкурентоспроможністю на 
основі самоорганізації з розвиненням властивостей адаптивності та 
інноваційності.
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