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Bycara fIna

TepHONUIBCHKMI HALIOHAIBHU EKOHOMIYHUI YHIBEPCUTET
(HAyKOBUH KEPIBHUK: K.€.H., TOLCHT, JOUEHT KaQeapyu MEHEIKMEHTY,
nyOniyHOro ynpasiinHs ta nepcoHany Kpamapuyk C.I1.)

OPI'AHIBAIIIMHO-EKOHOMIUHMIT MEXAHI3M YIIPABJIIHHS
KOHKYPEHTOCITPOMOXHICTIO HIAITPUEMCTBA

[Tlin opranHi3amiiHO-€KOHOMIYHAM MEXAHI3MOM YMPABIIHHS KOHKYPEHTO-
CIPOMOKHICTIO MIANPAEMCTBA PO3YMIKOTh CYKYMHICTh 3aCO01B T4 METO/IIB CTBOPEHHS
CUCTEMH I[UTICHOTO YIPABIIHHA PO3BUTKOM MIANPUEMCTBA Ta PE3YJIbTaTaMU HOTro
JISUTBHOCTI, HANPAaBICHOIO0 HA JOBFOCTPOKOBE 3a0€3MEUCHHSI HOro KOHKYPEHTHHX
no3uuiii Ha puHKYy [1].

OpranizauifiHO-eKOHOMIYHHAIA MEXaHI3M YNPaBIIHHS KOHKYPEHTOCITPOMOXK-
HICTIO MIAOPUEMCTBA BKIIFOYAE KEPYIOUY CUCTEMY, LT 1 3adadi ynpaeniHHs. [lpu
BOMY, LUISIMH TIANPUEMCTBA MOXKE OyTH MIATPUMKA KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI Ha
3a3HAYECHOMY PiBHI, MIJBHAIICHHS KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI, a00 ii BIJHOBJICHHS.
Mexani3m sBiiste co00r0 cnenudpiuny Oararo(pyHKIIOHAIbHY Ta 0ararTOKOMIOHEHTHY
CUCTEMY, IO CKIIAAAETHCA 3 KOMIUIEKCY B3a€MOTOB'SI3aHUX OJIOKIB, CXHJIBHUX 0
BIUIMBY 30BHIIIHIX 1 BHYTPIIIHIX (PAKTOPIB 1 YTBOPIOKOTH TMEBHY IUIICHICTb.
MexaHi3Mm yNpaBiaiHHS KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTIO MIAMPUEMCTBA BKIKOYAE (PyHKIIT
YIPaBIIIHHS, peamizalis SKUX 3JaTHA 3a0€3MEUATH JOCATHEHHS TOCTABICHUX MEPEN
KEPYIOUOI0 CUCTEMOKO LIEH [4].

Oprani3auiiHO-eKOHOMIYHAIA MEXaHI13M YIPaBIIHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXK-
HICTIO MiAMPUEMCTBA NOB’3aHUI 3 PO3poOKOK Ta €(PeKTHBHMM (PYyHKIIOHATBHUX
N1CUCTEM YIPABIIHHS:

1) ynpaBiiHHS MAPKETUHTOBOKO JISUTBHICTEHO,

2) ynpaBiHHS SKICTIO,

3) ynpaBiiHHS BUPOOHHUYOKO,

4) ynpaBiiHHS (PIHAHCOBOIO AISUTBHICTHO,

5) ynpaBiiHHs IEPCOHATIOM NIANPUEMCTBA [2].

OCHOBHMMH MPUHLMIIAMHA OL[IHKKA OPraHi3aniiiHO-€KOHOMIYHOTO MEXAHI3MY
YIPaBJIHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTEO MiAMPUEMCTBA €:

— KOMIUICKCHICTB — PE3YJbTaTH JOCHIPKCHHS KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI
N1ANPUEMCTBA TTOBHHHI CIIOJIyYaTH 1 OLIHKY €(PEKTUBHOCTI MPOLECY HOTO aaanTaiii
110 3MIHHUX YMOB (DYHKIIIOHYBaHHSI, 1 CTYIIHb peai3alli CTPaTeriYHoro MOTeHIIANy,
1 KOHKYPEHTHI TO3UIli MAMPUEMCTBA BITHOCHO OJTHOTO a00 JACKIIbKOX KOHKYPEHTIB,
110 PO3MJISIIAOTHCA K 0a3a MOPIBHSIHHS,

— CHUCTEMHICTb. OCHOBOK MJIsi OIIHKM PIBHS KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI 1
pPO3poOKM  BIAMOBIAHMX PEKOMEHAAUIA MOXYTh BHUCTYNATH JIMIIE PE3YJbTATH
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AKTyanbHi npob6aemu BITYN3HAHOT EKOHOMIKM, NIANPUEMHULTBA Ta YNPABAIHHA HAa CydaCHOMY eTani

CUCTEMHOTO aHAJTI3y BIUIMBY YMHHHKIB 30BHIIIHBOIO Ta BHYTPILIHBOTO CEPEAOBHINA
OIANPUEMCTBA 3 YPaxXyBaHHAM MK (PaKTOPHUX B3a€EMO3B’S3KIB,

— 00 €KTUBHICTb. Pe3ynbTarv AOCHIDKEHHS Ta OLIHKM KOHKYPEHTOCIPOMOK-
HOCTI M1MPUEMCTBA MOBUHHI 0a3yBaTUCs HA MOBHIM Ta JOCTOBIpHIMA 1H(OpMAaILii Mpo
30BHIINHI Ta BHYTPINIHI yYMOBH HOro (yHKIIOHYBaHHS 1 BigoOpa)kaTw pealibHI
KOHKYPEHTH1 NO3UIlli Cy0’€KTa roCroIaptOBaHHS;

— JauHaMivHICTh. OCHOBHUM 3aBAaHHSIM JOCTIKEHHS KOHKYPEHTOCIPOMOK-
HOCTI € HE CTaTMYHA OLIHKA (PAKTHYHUX KOHKYPEHTHMX MO3MIIA MIANPUEMCTBA HA
KOHKPETHHII MOMEHT 4YacCy, a MPOTHO3YBAaHHs iX 3MIH Ta po3poOka Ha il OCHOBI
€(PEKTUBHUX YITPABIIHCHKUX PILICHb,

— 0Oe3nepepBHICTh. [Iponec HOCTIKEHHS Ta OMIHKA KOHKYPEHTOCITPOMOKHOCTI
Ta 3MIH 1i PIBHS Ma€ HOCUTH O€3MEPEPBHUNA XapakTep (IUIIXOM CTBOPEHHSI CUCTEMH
MOHITOPHHTY PUHKY, YAHHUKIB KOHKYPEHTOCITPOMOKHOCTI, KOHKYPEHTHHX TO3UILIH),
OCKUIbKHA JTUCKPETHI OIIHKKM HE 3aBXKU JAIOTh MOKIIMBICTh CBOEYACHO 3aiKCyBaTH
CTpUOKOMOAIOHI 3MIHM UYWHHHUKIB KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI, OL[IHWUTH MO>KJTUBI
TEHACHLIT JMHAMIKA KOHKYPEHTHHX TMO3WIIA MiAMPUEMCTBA Ta CBOEYACHO MPUHHATH
Ta peai3yBaTH BIAMOBIIHI YIIPABIIHCHK] PILICHHS,

— ONTUMAJIBHICTh. Y BIANOBIAHOCTI 3 IIUM TPUHLKANOM 00’ €KTOM AOCHIIKEHHS €
HE JIAILIE CaM PIBEHb KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI, aji€ 1 CTYMiHb €EKTUBHOCTI HOro
JNOCATHEHHS, TOMY KOHYE HEOOXIJHOK € KOMIUIEKCHA OIL[IHKA LUISXIB JOCATHCHHS
NEBHUX KOHKYPEHTHHX MO3WLINA 3 ypaxyBaHHIM SIK MPSIMHAX BUTPAT, MOB’3aHUX 3
peaizamiero 3axo/AiB MO PEryJrOBaHHIO KOHKPETHONO YMHHHWKA, TaK 1 MOTCHIIIHHUX
BUTpPAT HA PO3BUTOK Ta MIATPUMKY KOHKYPEHTHOI lepeBaru B MailOyTHboMy [3].

JUIs  BIOCKOHAJIEHHS CHCTEMHM  YIPABIIHHS KOHKYPEHTOCHPOMOKHICTIO
OIANPUEMCTBA HEOOXIHO BHUKOPHCTOBYBAaTHM CY4YacHI NPUHUMIN MEHEIKMEHTY,
MAapKETUHTY, 3a0€3MEUeHHs] CTPATEeriyHOro MIAXOAY 10 iXHBOI  AISUTBHOCTI.
[TpoBiAHOKO METOK KOKHOTO MIANPHUEMCTBA, IO XOUY€ AOCATHYTH ONTHMAJIBHOTO
PIBHS. KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI, € VYNPAaBIIHHS KOHKYPEHTOCHPOMOXKHICTIO Ha
OCHOBI ~camMoOOprasizaiii 3 PpO3BHHCHHSM BJACTUBOCTEH aAJaNTUBHOCTI Ta
THHOBALI{HOCTI.
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