AKTyanbHi npob6aemu BITYN3HAHOT EKOHOMIKM, NIANPUEMHULTBA Ta YNPABAIHHA HAa CydaCHOMY eTani

HeoOx11HICTI. ToOTO, yIpaBiHHS 3MiHAMM Mepeadavyae 3A1HCHEHHS 3allJTAHOBAHUX
3MIH y MOBHOMY OO0Cs31, TPOAOBKEHHsI 30MpaHHsl Ta aHali3yBaHHs 1H(opmauii 3
METOK KOPUTYBaHHS MPOLIECY YIPABIIHHS 3MIHAMH,; OOTOBOPEHHS MOTOYHOTO CTaHy
IPOLECY BIPOBAKEHHS 3MIH HA BCIX PIBHAX Ta HOr0 TOKYMEHTYBAHHS, 3aKPIIJICHHS
HOBMX METOJIB BHUKOHAHHS 3aBIaHb Ta IHCTPYMEHTIB BIPOBAKEHHS 3MIH;

JOCHIPKEHHS Ta BU3HAUCHHS MAaHOYTHIX il opraHi3amii y HalOIm»K4oMy Jaci.
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Ia3iii Tapac

TepHONUIBCHKMI HALIOHAIBHANA EKOHOMIYHUIH YHIBEPCUTET
(HAyKOBHWI KEPIBHUKK.C.H., JOLEHT KaQeApH MEHEIKMEHTY,
nyOa14HOro yrpasiiHHs Ta nepcoHaiy Jemkis 1.O.)

OCHOBHI ITPUHIUIIA TIOBYJ1OBU MEXAHI3MY YIIPABJIIHHA
KOHKYPEHTOCITPOMOKHICTIO HIAITPUEMCTBA

CydacHuii CTaH €KOHOMIYHMX MPOLECIB Ta MO3MIIHA, K1 3aiMarOTh OlIbIIICTh
BITUM3HSHUX MIANPUEMCTB Y KOHKYPEHTHOMY CEPEAOBHUINI, MEPEKOHYIOTH IMIOAO
3arOCTPEHHS KOHKYPEHTHOT OOpPOTBOM SIK BITUM3HSAHHMX, TaK N 1HO3EMHUX
nianpueMcTB. BoweBwap, mo 11 mpouecu OyayTh NOTMMMOIIOBATUCSA, a OTXKE,
noOy/i0oBa MEXaHI3My YIOPaBJIIHHSA KOHKYPEHTOCHPOMOSKHICTIO MIANMPUEMCTB Ha
OCHOBI  KJIIEHTOOPIEHTOBAHOTO,  I[IHHICHO-KOMIETEHTHICHOTO,  IHHOBAIIMHOTO
MIXOMIB crac OJTHUM 13 BaKJINBUX (bakTopiB M ABAIICHHS
KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI.

MexaHi3M ynpaeiiHHS KOHKYPEHTOCITPOMOKHICTIO MHIANMPUEMCTBA JOLLIBHO
BU3HAYUTH SIK CYKYMHICTh B3a€MOIOB’S3aHUX OpraHizaliiiHuX Ta E€KOHOMIYHMX
BXEJIIB i IHCTPYMEHTIB, SIK1 BIUIMBAKOTh HA TEHEPYBAHHS LIIHHOCTEHN 1 MPUMHOKECHHS
KOHKYPEHTHUX TMepeBar 3ajisd 3a0e3MeUcHHs YCMIIHOTO (DYHKIIOHYBAHHS Ta
PO3BUTKY 1 IPAEMCTBA. Came TOMY, MEXAH13M yIPaBIIHHS
KOHKYPEHTOCIPOMOXHICTIO MIANPUEMCTBA ciia OyayBaTh Tak, 100 OCHOBHI HOro
€IEMEHTH B Pe3ynbTaTl (POpMYBaIM IIJIbOB1I KOMILJIEKCHI OJIOKH, SIKI BIJOOpaKarOTh
KOHKDETHI OpraHizaiiiiHi, €KOHOMIYHI, TEXHIKO-TEXHOJIOTIYHI 3aX0Jd B iXHbOMY
B3a€MO3B 3Ky 1 B3a€EMO3AJICKHOCTI, peaizalis SKMX Mae COPUITH PE3YJIbTATUBHOMY
3A1ACHEHHIO YIIPABITHCHKUX PINIEHB Y AaH1i cepl AIsTTbHOCTI.

[TobynoBa Oyab-IKOr0 MEXaHI3MY YIOpaBliHHS Mae OyAyBaTucs Ha
Bu3HavYaibHuX npuHnunax. O.€. Ky3pmin [1, ¢. 260] BU3HaYae NPUHIUN SIK BUXI1JIHE
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IV MixkHapoaHa HayKOBO-NPaKTU4HA KOH$epeHL|ia CTYAEHTIB Ta MONOAUX BUEHUX

NOJIO’KCHHSI €KOHOMIYHOI TE€OP1i, OCHOBHE MPaBWJIO (KEPIBHUI HAMpsM) opraHizamii
KOHKPETHOI €KOHOMIYHOI AISUTBHOCTI. YMIPABIIHHS KOHKYPEHTOCITPOMOMKHICTIO
OIANPUEMCTBA  3AIACHIOETBCS HA  OCHOBl MPUHOMMIB  (POPMYBaHHS — CTIHKO{

KOHKYPEHTHO1 TTO3HIIIT: KOMIIJIEKCHOCTI, CHUCTEMHOCTI, JUHAMIYHOCTI,
0e3nepepBHOCTI, ONTUMAIBHOCTI 1 KOHCTPYKTUBHOCTI Ta 3 AOTPUMAHHSM OCHOBHHMX
NPHUHLIAIIB Teopii KOHKYPEHILI: €KB1()1HAIBHOCTI, IHKPEMEHTAITI3MY,

E€MEP/KEHTHOCTI [2].

TeopeTnuHl  JOCHIKEHHS JaHOI MpoOJeMu Ta MPAKTUYHWA  JTOCBIJ
NEPEKOHYIOTh IIOAO BIACYTHOCTI €IMHOTO MIAXOAY [0 HPUHLIMIIB MOOYIOBH
MEXAHI3MY YIPaBIIIHHSI KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTIO MiAMPUEMCTBA, SKUH AOLIIBHO
3MIMCHIOBATH HA KJIIEHTOOPIEHTOBAHIM IIHHICHO-KOMIIETCHTHICHIM 1HHOBAIIHIA
OCHOBI, INO BIAI3EPKATIOETBCS CYKYMHICTIO AHANITAYHUX, METOAUYHUX Ta
OpraHizaliiiHux  3axo[iB 1010 3a0e3neueHHs BIJITOB1AHOTO piBHs
KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI MIANPUEMCTB. Takuid miAXia Ja€ 3MOTy MIANPUEMCTBAM
aJanTyBaTUCS A0 BHMOI CTPIMKOIO TEXHOJOTIYHOIO PO3BUTKY Ta MIABUILIKATH
OOIPYHTOBAHICTh YXBAJICHHS YIIPABIIHCHKUX PIIICHb.

Yci 6ok MexaHi3My MaroTh OyTH MOB’s3aHI OJUMH 3 OJHUM 1 TUM CaMUM
dbopMyBaTh TMEBHY WUICHICTE. ToOTO BOHM MaroTh OyTH 00’€IHaHI €IUHUM
OPUHLIAMIOM: KOXXKHMH Onok 3ale3nedye pilleHHs npodsemMu  (POpMYyBaHHS,
3a0e3MeueHHsl Ta  MIABHIIEHHS  KOHKYPEHTOCHPOMOKHOCTI — MIANPUEMCTBA,
3a0€3MeUeHHs] CTIMKOT KOHKYPEHTHOI TO3MIli, NPUMHOXKEHHS KOHKYPEHTHHUX
nepepar. Taka jorika noOyJI0BHM MEXaHI3MY YIPaBIIHHS KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTIO
NIANPUEMCTBA BKIIFOYAE BUCOKHMM CTYIiHb JA€Tami3alii BClEl raMu OprasizamiiiHo-
€KOHOMIYHUX Ta TEXHIYHUX METOMAIB, CMOCO0iB, MPUAOMIB BHPILICHHS 3aBJAaHb
3a0€3MeUeHHs] Ta MIABHINEHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI MIANPUEMCTBA, IO AA€
MO>KJIMBICTh 3MIMCHIOBATH CUCTEMHMIA Ta LUICCHPAMOBAHMA TNOIYK HUISIXIB
MOE€THAHH S BCIX OCHOBHHUX KOMITOHEHTIB OpraHizaiiifHo-eKOHOMI4HOT O
3a0€3MeueHHsl BHYTPIIIHBOIO  YMPABIIHHSA A  KOHLUEHTpamli 3yCWiib Ta
YIPaBIIHCHKAX BIUIMBIB HAa YWHHUKHW, SIKI BA3HAYAKOTh KOHKYPEHTHWUH MOTEHIAN
OIANPUEMCTBA, WO Ja€ 3MOry 3a0e3ME4YMTH MMiJBUINEHHS HOro KOHKYPEHTHHX
MOXKIMBOCTEH.

BianoBigHo, moOyaoBa MeXaHI3My YNPaBIiHHSA KOHKYPEHTOCHPOMOKHICTIO
OIANPUEMCTBA MA€ BIAMOBIAATH TAaKUM TMPUHLMUIAM:AJANTABHOCTI, CYTHICTh SKOTO
NOJIATAE B 3AATHOCTI CHCTEMU YIPABIIHHS KOHKYPEHTHUMH MepeBaraMu €(PeKTUBHO
BHKOHYBATH CBOi (DyHKIIT Ta JOCATATHA NOCTABIEHUX MEPE HEHO 3aBIaHb B YMOB 3MIH
BHYTPIIIHBOTO Ta 30BHIMIHBOTO CEPEIOBHINA OPraHizaiii;ypaxyBaHHs [Iii 3aKOHIB
oprasizaiii CTPYKTyp 1 OpPOLECIB, 10 CTAHOBUTh HEOJAMIHHY YMOBY 3A1HCHEHHS
SKICHOTO YIPABJIIHHA, IHTErparlli, mo nepeadadae MOrOHKEHICTh MK [UISMH 1
3aBAAHHSMH, K1 CTaBJIATHCA MMEPE MiAMPUEMCTBOM K Y IOBrO- CTPOKOBOMY, TaK 1 B
KOPOTKOCTPOKOBOMY  MEpIOAX, a TaKoXK 3a0e3MeYyBaHUMU KOHKYPEHTHUMH
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nepeBaramu;  JOTPUMAaHHS  BUMOI  CYKYINHOCTI ~ HAYKOBMX  MIAXOMIB 0
YIPABIIHHS, THYYKOCTI — MOKJIMBICTh 3MIHM CUCTEMH 3a0€3MEYCHHS KOHKYPEHTHUX
nepeBar MOIANPUEMCTBA B PE3yJbTaTi HAKOMWYEHHS 1H(popMmauii, MoaepHizauii
TEXHOJIOT11 abo KOPEKTYBaHHS cTparerii JISUTBHOCTIL Oprasizari;
KJIIEHTOOPIEHTOBAHOCTI Ta OPIEHTALl] HA KOHKPETHI PUHKH 1 MOTPEOUN; BUKOPUCTAHHS
HOBITHIX KOMYHIKallli Ta TEXHOJIOTIH, T€HEPYBaHHS LIHHOCTI AJs CIOKWBAYIB;
3a0€3MeUeHHs] aICKBAaTHOCTI Ta THYYKOCTI MEXAHI3MY 3aBISKH CBOE€YACHOMY
BpPaxXyBaHHIO 3MiH KOHKYPEHTHOIO CEPENOBUIIA Ta BHYTPIIIHBOMY KOPHTYBAHHIO,
OPUMHOKCHHS.  KOMIIETEHTHOCTEH MIANPUEMCTBA Ta HAPOWIEHHS NPUOYTKIB;
IHHOBALIHOCTI, SIKWH TONArae y TOMY, IIO S JOCATHEHHS JOBFOCTPOKOBOIO
JIAEpCTBA HA PHHKY HEOOXIHMM € BIOPOBA/LKCHHS 1HHOBALIMHMX MOJENCH
MEHEIKMEHTY, BUKOPUCTAHHS HECTAHAAPTHHUX YIPABIIHCHKUX PIIICHb.

Cucrema ynpasiiHHS KOHKYPEHTOCIPOMOSKHICTIO MANPUEMCTBA, MOOYI10BaHA
HA 3a3HAUYCHUX BHUUIE NPUHLMIAX, MOXXE OyTH €(EKTHBHOK JIMIIE 32 YMOBH
BpaxyBaHHsl Ta 3a0€3MEUEHHS €IHOCTI METH, [li BCIX CKIAQJHWKIB Ta MPOLECY
peaitizanii BHyTPIIIHBOT 1 30BHIITHBOT MOJIITUKY MIAMPUEMCTBA, CACTEMUA MOTHBAIIII,
sKa CIPOMO’KHA 3alIKaBUTH BUKOHABLIB Y MIJBUIICHHI KOHKYPEHTOCITPOMOKHOCTI
NIANPUEMCTBA, BUKOPHCTAHHS CYYAaCHHX TEXHIYHUX Ta TEXHOJIOTIYHUX OCHOB
YIPAaBJIHHS, 3aTHUX BUPIIIATH MATAHHS 3a0€3NEUYECHHS KOHKYPEHTOCITPOMOKHOCTL

N1ANPUEMCTBA.
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IHaciynuk Pycaan, Ciibuyk AHHA

TepHONUIBCHKMI HALlIOHATBHUI €KOHOMIYHUI YHIBEPCUTET
(HAyKOBMH KEPIBHUK: 1.€.H., mpodecop Kadheapu MEHEIHKMEHTY
nyOII4HOTO yrpasiliHHs Ta nepcoHany Mukuttok I1. T1.)

OPTAHIBAIIIMHO-EKOHOMIYHN I MEXAHI3M THBECTHIIMHO-
THHOBAIIITHOI JISLJIBHOCTI NIIIPUEMCTB
B pe3yabrari 1CTOTHHX €KOHOMIYHHMX MEPETBOPEHb OCTAHHIX JECATHIITH,
YKpaiHChbKa €KOHOMIKAa OMWHWIIACS B MPUHIUIIOBO HOBOMY CTaHl, KW, HA TYMKY
Oaratbox (axiBLIB, OUIHIOETHCS K KPU30BHA. TOMY mepes Cy4acCHOK €KOHOMIYHOK)
HAYKOK CTOiTh II00aNbHE 3aBAAHHS MOINYKY LIISX1B BUXOAY 3 HbOro. He BHKIIMKae
CYMHIBIB 1 3araJbHONPHUHHATE TBEP/UKCHHS MPO T€, IO Uil LBOT0 HEOOXIiTHA
AKTHBI3allisl IHBECTUIIHUX MPOIIECIB, siIKa MOKE OyTH JOCATHYTA 3aBASIKM Oararbom
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