AKTyanbHi npob6aemu BITYN3HAHOT EKOHOMIKM, NIANPUEMHULTBA Ta YNPABAIHHA HAa CydaCHOMY eTani

HAJBUPOOHUIITBA, MMOMHOXKEHA HAa OOProBy Kpu3y, 30€pekeHy Ta 30LIbLICHY MICs
2008 poky [3].

3amns €(EKTUBHOTO PETYJIOBAHHS JEPXKABHOTO OOpry Ta MOKpPALIEHHS 1
3anoOiranHs OOproeoi cutyaili B YKpaiHi HEOOXITHO: 3aBEPIIATH BIMCHKOBI I1i Ha
TEPUTOpIi ~ KpaiHW, BCTAHOBUTH  JIIMIT  HAJaHHS  JICP)KaBHUX  TapaHTIi;
JUBepcU(IKYBaTH JKEpeaa (PIHAHCYBAHHS ICPXKABHOTO OOPry; MPOBECTU ACTATbHUN

aHaJ13 OCHOBHMX (PAKTOPIB, IO BIUIMBAIOTH HA PO3BUTOK €KOHOMIKH.
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TepHONUIBCHKMI HALlIOHATBHUIA EKOHOMIYHUH YHIBEPCUTET
(HAyKOBHWI KEPIBHUK: K.€.H., JOLIECHT, NOLECHT Kad)e AP CKOHOMIKH Ta
exoHOM14HOi Teopii HaBonbcbka H.B)

CYTHICTh KOHKYPEHIII TA KOHKYPEHTOCITPOMOKHOCTI
HIIIPUEMCTBA

AKTyalbHOKO MPOOJEMOKD  CYYaCHOI E€KOHOMIYHOI Teopii 1 MpaKTUKA
MEHEKMEHTY € YIPABIIHHSA KOHKYPEHTOCHPOMOJKHICTIO MIANPUEMCTBA, SKa
BUCTYMAE TOJIOBHOK YMOBOK HOro pPO3BUTKY Ta CEKOHOMIYHOIO 3POCTAHHS.
JIMHAMIYHICTh CY4YaCHOTO CEPEAOBHINA, Y SKOMY (PYHKIIOHYIOTH MiANPHEMCTBA,
BUMAarae BiJl HUX IIBHJKO PEaryBaTd Ha 3MIHM, NPUIMAKOUM OMEPATHBHI PILICHHS,
PO3POOJISIFOUM Ta KOPUTYIOUM TAKTHUYHI JI1i, @ TaKOK CTPATEriyHl HaMIiph B yMOBax
KOHKYPEHTHOTO PUHKY.

[cHYrOTH pi3HI miaxoau A0 Kiaacu(ikarii KOHKYPEHTOCITPOMOXHOCTI. 3aJIEKHO
Bil O0'€KTY 3aCTOCYBaHHS LbOr0 TEPMIHY BHOKPEMIIIOKOTH TaKli TOHATTS SK:
«KOHKYPEHTOCITPOMOKHICTh HAL[IOHATIBHOT EKOHOMIKWY, «KOHKYPEHTO-
CIPOMOKHICTh OPOAYKIIIi», «KOHKYPEHTOCITPOMOKHICTh 1T PAEMCTBAY,
«KOHKYPEHTO-CIPOMOXKHICTh Tanmy3i» 1 1H. [3]. KokHa 3 umx kareropiii mae iCTOTHI
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IV MixkHapoaHa HayKOBO-NPaKTU4HA KOH$epeHL|ia CTYAEHTIB Ta MONOAUX BUEHUX

BIIMIHHOCT1 i XapaKTEepHI PUCH, SKI MIATBEPKYIOTh MPABOMIPHICTH 1 JOLUIBHICT
Takoi iX audepeHIraiii. Y3araJpHIOKYUM JUIs BCIX PO3MISIHYTUX KaTeropiil € Te, mo
BOHU B1I0OPAKAIOTh 3JATHICTh JOCIIKYBAHOTO 00'€KTY €(PEKTUBHO BHKOHYBATH
cBOi PyHKLIi B ymMOBaxX (pOpMyBaHHSI KOHKYPEHTHOrO cepeaoBunia [1].

VY BITUM3HSHUX JOCHIDKEHHIX MPoOjIeMa KOHKYPEHTOCHPOMOYKHOCTI YacTIIIe
pO3risaanacss BUHATKOBO 3 MO3MIH KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI Mpoaykiii. Takuid
niaxia OyB 0OyMOBJIEHUH TUM, IO B MEPIOJ NAHYBAHHS aMIHICTPATUBHO-KOMaHTHOT
CUCTEMH YIPABIIHHS BIAKPUTOI KOHKYPEHI[1i MIXK MIAMTPHEMCTBAMHU HE ICHYBAJIO 1 HE
Oyno HEOOXIAHOCTI TOBOPHTM NP0 iX 3HaTHICTh KOHKypyBatu. IlonmoskeHHs
3MIHWIOCS 3 MEPEXOJ0M HA HOBI MPUHIIMITHA FOCIIOAAPIOBAHHS.

KOHKYyPEHTOCTIPOMOKHICTE TMIANPUEMCTBA € CKIIAJHE i KOMIJIEKCHE TOHSTTS,
110 BUBYAOCA OaratbMa JOCHIIHUKAMU Ha OCHOBI pi3HMX miaxoAiB. Tak, M. [Toptep
BA3HAYAE KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTh MIJMPHEMCTBA K «IOPIBHSUIbHY IEpeEBary
BIIHOCHO 1HIIKUX miAOpueMcTBy [3]. Po3BuBaroum 1e Bu3HaueHHs, A. ['pamos
OIAKPECIIOE, 10 KOHKYPEHI[sST B 3arajlbHOMy CBOEMY BHIJISAI MOXe OyTh
OPEICTaBICHA SK TMOpPIBHSUIBHA TepeBara MIAOPUEMCTBA CTOCOBHO — IHHIMX
NIANPUEMCTB JAHOI Taly31 YCEPEeArHI Kpainu Ta 3a ii Mmexamu [1].

BUeHI-€KOHOMICTH ~ HEOAHO3HAYHO TPAKTYKOTh  TMOHATTS  «KOHKYPEHTO-
CIPOMOKHICTh MIANPUEMCTBAY 1 B PI3HOMAHITHOCTI iX TJIYMAy€Hb IPOSBISETHCS
CKJIQJHICTh 1 0araToacrneKkTHICTh (PEeHOMEHA KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI. Takuii cTaH
3aTpyAHsIE PO3pOOKY E€(PEKTUBHUX METOJWYHUX MIAXOMIB JO OIIHKH, aHami3y W
PEryJIFOBaHHS KOHKYPEHTHOI CTpATerii miAMprUeEMCTBA.

3a3HaucHa PI3HOMAHITHICTH aBTOPChKMX mo3uuii [1; 2; 3] moao
(OopMyYJTFOBaHHS KATEropii KKOHKYPEHTOCIPOMOKHICTD MIATPAUEMCTBAY MOB's3aHa 3.

— OTOTO>)KHEHHSIM ~KOHKYPEHTOCHPOMOKHOCTI  MIANPUEMCTB 1 KOHKYPEHTO-
CHPOMO>KHOCTI MPOIYKIIi;

— MacmTabaMyd PO3IISHYTOI KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI Ha PET1OHATBHOMY,
HAL[IOHAJTLHOMY a00 CBITOBOMY PUHKAX;

— MIAMIHOK OAHOTO MOHATTS IHIIMM (KOHKYPEHTHUH CTaTyc, KOHKYPEHTHHIA
PIBEHB),

— XAPAKTEPUCTUKOK SKOi-HEOYb OJHI€I CKIIAJOBOi KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI
NIANPUEMCTBA. KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTE BUPOOHUYOTO, TPYAOBOIO MOTEHIAIY Ta
1H.

[TOHATTS KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI MOKHA OXapaKTepu3yBaTH TaKUMHU
0COOIMBOCTAMM:

— KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTh HE € IMAHCHTHOK SIKICTIO MIANPHEMCTBA, BOHA
MOke OyTH BHSIBJICHA Ta OLIIHCHA TIIbKA B YMOBAaX HAABHOCTI KOHKYPEHTIB
(peanbHux a0 MOTEHIIHHUX ),

— TOHSTTS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI BITHOCHE, TOOTO BOHA OyjA€ MaTu PI3HUMN
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PIBEHb CTOCOBHO Pi3HUX KOHKYPEHTIB;

— BHM3HAYAETHCA KOHKYPEHTOCHPOMOXKHICTh IMIANPUEMCTBA MPOAYKTUBHICTIO
BUKOPHCTAHHS NPUTATHYTUX M Y BAPOOHUYMIA TPOLIEC PECYPCIB;

— PIBEHb KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCT1  MIJNPHEMCTBA 3AJICKUTh BiJ  PIBHS
KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI HOro MpoayKuii, rany3i, kpainu [1].

Buxoasun 3 BHIIECBUKIAACHOTO, NPONOHYETBHCS PO3YMITH KOHKYPEHTO-
CHPOMOYKHICTh MIAMPHEMCTBA SIK HOr0 BIJHOCHY XapaKTEPUCTHKY, IO MPOSIBIISETHCS
B YMOBAaX KOHKYPEHUIi Yy BHMIVISAI 3JaTHOCTI 3aly4yeHHs HEOOXIJAHMX PECYpPCIB 1
MO>KJIMBOCTI 3pOOMTH 3 HUX KOHKYPEHTOCHPOMOKHHH TOBAp, MO BH3HAYAETHCS
OPOAYKTHBHICTIO BHUKOPUCTAHHS BUPOOHMYMX pecypeiB, MmO (OpMye CTIHKY
KOHKYPEHTHY TO3UIIII0 HA PUHKY 1 3aJ€KHA BiJl QHAJIOTTYHOI BJIACTUBOCTI ramysi i
KpaiHu.

BuxopucranHi xkepena

1. luxkanp B. JI. ObecneueHne KOHKYPEHTOYCTOWYMBOCTH MNPennpusTHsi: MoHorpadis. X.:
OcHoBa, 1995. 160 c.

2. HaBonecbka H.B., TI'pybsaxk C.B. [IligBumeHHs piBHA KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI
xnibonekapcbkux mianpueMcTs. BicHuk HamioHanmbHOTO YHIBEPCHTETY BOAHOTO TOCHOJAPCTBA Ta
MPUPOIOKOPUCTYBaHHS. 301pHUK HayKoBUX Mpaib. Ekonomika U.2, Bumyck 4. Pisue. 2006. C. 361-
365

3. Iloprep M. Crpareris konkypenuii. K.: OcHosu, 1998. 390 c.

Mapruniok Tapac

TepHONUIBCHKMI HALIOHATBHUIA EKOHOMIYHUH YHIBEPCUTET
(HAyKOBHi1 KEPIBHUK: K.€.H., TOIEHT Kadeapu EKOHOMIKHU Ta
ekoHOM14HOi Teopii bepuurpka /1.1 )

®AKTOPU BUBOPY CTPATEI'TI PO3BUTKY IIJIIPUEMCTB

3HauHa YaCTWHA BITYM3HSHUX MIANPUEMCTB Mpaloe 03 BU3HAYCHOI Hamepen
CTparerii CBOro PO3BUTKY, IO MPU3BOAUTE 0 BIACYTHOCTI LIJTBOBHX OPIEHTHPIB Y
OPUAHATTI BUPOOHWYMX, MAPKETHHINOBUX, (PIHAHCOBHX Ta IHIIMX YHPABIIHCHKHX
pieHb. BIiACYTHICTh YITKO BU3HAYEHOI cTpaTerii mocaadiroe MO3ULi MiAIPUEMCTBA
Yy KOHKYPEHTHii OopoThO1, 0COOAMBO y pa3i BHXOMY MiJNPHEMCTBA HA 30BHILIHI
PHHKH 30yTYy.

Bubip ctparerii nepeadadae NpuidHATTS HU3KH PIIICHb 3 METOK JTOCSTHEHHS
HallKpallux TMOKa3HUKIB MAiSUTBHOCTI y KOHKPETHO OOpaHiil cdepi AisIBbHOCTI.
[Tornsaam HAyKOBLIB 1 MPAKTUKIB Ha BHOIp CTpaTerii B yNpPaBJIiHHI CYTTEBO
PI3HATHCSA, HACIIJAKOM 4YOro € BIJCYTHICTh €IMHOI KOHIEMIi cTparerii
nignpueMcrBa. OOHUMM BUYCHHMM CTPaTeriss PO3MIISLAAETBCA K 3BHYANHUEI
IHCTPYMEHT, 1HIIMMH — K OPIEHTUP, LI0 BKa3y€ HA CETMEHT PUHKY YM THII
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