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TepHONUIBCHKMI HALIOHATBHUI EKOHOMIYHUIN YHIBEPCUTET

(HAyKOBWH KEPIBHUK: J.H.3 IECPXK. YIIp., Mpodecop KaPeapu MEHEIKMEHTY,
nyOII4HOro yrpasiiHHs Ta nepcoHaity TonkoBanoB B.B.)

BJIOCKOHAJIEHHSI OPTAHIBAIIITHOI'O 3ABE3TIEUEHHS
PEAJIIBALI ®YHKIII KOHTPOJIIO B OPTAHI BJIAJIN

3 METOK BHOPSJAKYBAHHS Ta MIABUIICHHS JIEBOCTI THCTUTYIIAHOIO
3a0e3neyeHHs peastizailili PyHKIli KOHTPOIKO B OPraHi BIaJnd BapTO YIOCKOHAIUTH SIK
Ha01p 30BHIIIHIX CTPYKTYP TAK 1 BHYTPIOPraHi3aliiHuX CTPYKTYP, Kl OEPyTh ydacThb
y [IbOMY TTPOIIECI.

Hacamniepen, cTOCOBHO 30BHILIHIX CTPYKTYP MPOBEACHHS OL[IHKK 1 KOHTPOJTO
BUKOHAHHSl PIIEHb, MOTPIOHO NPOAHANI3YBATH CYYaCHE CTAHOBHUIIC 1HCHEKIIN,
OPUHLAIMY, SKUMHA KEPYBAIKACS MPHU iX CTBOPEHHI, MiJBIIOMYICT Ta 00CAT HAJAHHS
KOHTPOJIbHAX TTOBHOBAKEHB. Takl AcpaBH1 IHCOEKIIT MOBUHHI N1ANOPSAKOBYBATUCS
BINOBIAHOMY (PYHKIIOHAIBHOMY LEHTPAIBHOMY OpPraHy, a MOJIOKEHHS NP0 HUX
3aTBEP/UKYBATUCS BHUIIMM OPraHOM BHMKOHABUYOi Biaau. lle oOyMOBIIEHO TWM, MO
JepKaBHA 1HCIIEKIIS € CHNEUIATbHUM OPraHOM 13 CAMOCTIMHMMHM 3aBIAHHSMHU, TOMY
NPABOBHIA CTATYC, OPraHi3alis 1 KOMIETEHIIS Mae OyTH 3aKpiljieHa y CaMOCTIHHOMY
HOPMAaTHUBHOMY aKTI.

[TpakTuka 3aTBEPIKEHHS MOJIOKECHHS MPO AEPKaBHY 1Hcnekuiro KabineTtom
MinicTpiB YKpaiHM Mae mepeBard 1 3yMOBJIEHA TUM, IO JEP’KaBHA THCHEKIIS AJIst
BUKOHAHHSI KOHTPOJIbHUX MOBHOBRKCHb MA€ IIMPOKI HAJBIAOMYI MOBHOBAKEHHS Y
i cdepi. Tomy npu BU3HAUEHH] ii MPABOBOIO CTATYCy, HAJAHHI BIAMOBIIHHX
MOBHOBAKEHb Ma€ OpaTH y4acTh IHCTAHIIIS, [0 HAAIWIIA CAME MIHICTEPCTBO TAaKUMU
NOBHOBLKECHHSAMHU. 3a TakuMX OOCTaBMH 3HAYHO IMMiJABHIIUTLCS POJb 1 3HAYCHHS
JEepKaBHUX 1THCIEKIIH, SIKI MAKOTh MPAaBO MPOBEACHHS KOHTPOJKO BUKOHAHHS PILICHb
OpraHiB BJIaJiH.

BaxxBoro mpaBoBOK MPOOJEMOIO € MisUTBHICTh CHEHIAIbHUX KOHTPOJBHUX
OpraHiB, sIKl 3rIJHO 3 3aKOHOJABCTBOM BIJHECEHI A0 LECHTPAIBHUX OpraHiB
BUKOHABYOi BJIAAW 1 MAalOTh 3HAYHI TMOBHOBAKCHHS HE JIMIIE Yy 31HCHEHHI
KOHTPOJIbHAX MOBHOBAXXEHb, a H 111010 3aCTOCYBAHHS BIANOBIAHAX CaHKI[1H. OCTaHHs
no3uilisi moTpedye MOKIAIHOTO aHajai3dy 3 TOYKM 30py 3aXHCTy MpaB 1 CBOOON
IPOMAJISH.

B minomy, sk 3aranbHuid, Tak 1 crieniadbHU BHYTPIIOHIA KOHTPOJbL y cdepi
OpraHiB BjIaau nmoTpedye KOOpAMHALII Ta YHNOPSAKYBAHHS CHCTEMH KOHTPOJIBHHMX
opraniB. BumnpaBnanum € CTBOPEHHS €IMHOI CUCTEMM JCP>KABHOIO KOHTPOJIO, Y
MeXKax SKOi Ha MPaBOBIA OCHOBI MISTUMYTh CHELIAII30BaHI KOHTPOJIbHI OpraHu. 3a
TAaKOi HOPMATHBHOI YMOPSAKOBAHOCTI 3I1ACHEHHS KOHTPOJIK B OpraHax BIaad Y
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MEXaxX 3aKOHOJABYE 3aKPIMUICHUX NOBHOBAKEHb JACTh 3MOTY HAOIM3WUTUCS 10
TI€BOTO Ta €(PEKTUBHOTO KOHTPOJIXO, SIKWA CHOPHUATHME MIABUIICHHIO €(PEKTUBHOCTI
nyOniyHOro ympaeniHHs. Kpim TOro, koopauHaiiss KOHTPOJIbHOT (PYHKIi Ha PiBHI
BHLIOTO OpraHy BUKOHABYOi BJIAAM Ta ISJIBHOCTI OPraHiB, TO ii BHKOHYIOT,
M030aBUTh 00'€KTU KOHTPOJIIO BiJI HEPETYJILOBAHUX MEPEBIPOK Ta HAAACTh OCTAHHIM
KOMIUIEKCHOTO XapakTepy.

KonTpons sk BaxmBa (PyHKIS ACp>KaBH Ta ii yNpaBIIHCBKAX OPraHiB Mae
3MIACHIOBATHCS Y TICHOMY 3B'S3Ky 3 IHIIMMH YHOPABIIHCBKUMHU (YHKIISIMHU,
OIMOCEPEIKOBYBATHCS MPABOBUMH HOPMaMHW, MATH YITKE MPABOBE PETYJIIOBAHHS, 1
JMIIE 334 TAaKUX YMOB MOXHA CHOJIBATUCA HA TO3WTHBHHMIA pe3yabTary cdepi
BUKOHaBYOi Biaau. [IpaBoBa pernameHTaliis moa0 ACP>KaBHOIO KOHTPONIK y cdepi
BHKOHABYOI BJAJM, KEPYHOUUCh 3arajbHOK MOTHBALIE€0, MA€ 3A1HCHIOBATHCS
NEPEBAKHO NUIAXOM YHOPMYBAHHS Y KOMIICTCHIIHHMX AaKTaxX BIAMOBIIHUX
JEP’KaBHUX OPraHiB.

Komut Mapist

TepHONUIBCHKMI HALIOHAIBHU EKOHOMIYHUI YHIBEPCUTET

( HAYKOBH KEPIBHUK J1.€.H., mpodecop, mpodecop kadeapu
MEHEKMEHTY, yOIIYHOTO YIpaBiiHHs Ta nepcoHary MenbHuk A.D.)

OCHOBHI ITPOBJIEMHI ACIHHEKTU AIAJIBHOCTI OPI'AHIB
YHPABJIIHHSA OCBITOIO B OB’€JIHAHUX TEPUTOPIAJIBHUX
I'POMAJIAX

[Tpuitasatuii y 2015 poui 3axkoH VYkpainm “IIpo moOpoBiibHe 00’ €AHAHHS
TEPUTOPIATBHUX TpoMaa~ nepeadadae MOKIIMBICTh CTBOPEHHS B PErIOHAX 00’ €HAaHI
tepuTopiaiabHi rpomMaan (OTT') Ha OCHOBI CUJT 1 HEBEJIMKMX MICT, OCHOBHA META SIKUX
— Tepeaavya MOBHOBRKECHb 3 LEHTPAJIBHOIO 10 MICIIEBOTO PIBHIB, B TOMY YHCIl B
cdepi OCBITH.

HaiiBaxnuBilIMMKM acleKTaMu JEHEHTpai3alli y cepi OCBITH € mepeaaya
rpoMaJiaM MOBHOBAKEHB Y 3MICTI Ta (JIHAHCYBAHHI OCBITH Ta ONTUMI3allis MKIUIBHOI
MEPEkKI 31 CTBOPEHHSM ONoOpHUX WKLl Apaminictpauii OTD TakoX MOXYThb
BHPILIYBATH, KO0 € ONTHMAJbHA KIJIBKICTh WKL AJIs iXHIX TPOMaj, BOHH TEHEP
MarOTh MPaBO CTBOPIOBATH CBOi BJIACHI BIJUIUIM OCBITH Ta METOJOJOrYHI KaOIHETH,
OPA UbOMY CaMOCTIHHO BHUPIIIYIOUHM, SIKOK OyA€ KUIBKICTh MPAL[IBHUKIB T SKAMHU
OynyTh ixH1 000B’s13kM Ta cdepa. Lle mano momToBX A MoYaTKy peaizaiii BIacHOi
CTparerii MOMIMIIEHHS HAJAHHS OCBITHIX OCTYT HACEJICHHIO.

BigmoBigHo po crarti 32 Ga3oBoro 3akoHy Ykpaimm «IIpo Micuese
CaMOBpsAYBaHHS B YKpaiHi» y c(depl OCBITH BHKOHABYl OPraHHW CUIbCBKHUX,
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