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KOHTPOJIHI Y CUCTEMI YNPABNIHHA MIANPUEMCTBOM B YKPAIHI

TepMiH «KOHTPOMIHM Yy cy4acHomy po3yMiHHi BUHUK Yy 20-x pp. XX cT. y CLUA. CnoBo «KOHTPOMiHM
NOXOAWTb Bif aHrnincekoro to control — KOHTpontoBaTW, YNpasnsTh, Sike, B CBOK Yepry, YTBOPWUIOCH Bif
(paHLy3bKoro controle, L0 03Ha4ae «PEECTP, NePEeBIPOYHUI CMCOK». KOHTPOSIHT — KOHUenLis iHdopmaLii Ta
ynpaBniHHs. HanpukiHUi MUHYIOrO CTONITTS NPEeACTaBHUKA aMePUKAHCHKOI LLKOMM KOHTPORIHIY pO3LUMpUnu Lie
MOHATTS i CTaNM PoO3rnsaaTi Moro Ak LiniCHY KOHLenLilo eKOHOMIYHOTO YnpaBriHHS NignpuemMcTBoM. Y 3axigHin
€8poni KOHLenLis KOHTponiHry Habyna cBOEi akTyanbHOCTi y 70-x pokax XX CT. i HailbinbLy nonynspHiCTb
3HalWna B npausx NpPeaCTaBHUKIB HIMELbKOI LUKOMM, BOHW 30CEPEMXYTb CBOK YyBary Ha ManbyTHix
npowuecax, a He Ha aHanisi TMx Nogin, Wo Bxe Biabynmuch. Y kpaiHax NOCTpaasHCHKOro NPOCTOPY KOHTPOIIHT
noyaBs po3BMBaTUCA NuLe Ha novaTky 90-x pokis [2].

B YkpaiHi iHTepec OO KOHTPOMiHry noyaB NPOSIBNSATUCA Micns HAabyTTs Helo CTaTycy CyBEpEeHHOI 1
He3anexHoi AepxaBu, sika cTana OpieHTyBaTMUCs Ha nobydoBY EKOHOMIKM PUHKOBOrO Twny. 3a UuX YMOB
ynpaBniHHA MigNpUEMCTBAMU Ha CTapih METOAOMOrYHIN 6a3i cTano HemMOXIMBMM, @ HOBi NigXoau L0
NnaHyBaHHA, 0B1iKy 11 aHaniay Le He copMyBanmcs NOBHOK MIPOK. YKpaiHa OnMHUNAcS Y KPM30BOMY CTaHi,
rmubuHa skoro Habarato 6GinbLua, Hix y CLUA y 1929- 1933 pp. OCBOEHHS HOBWX MiAXO4iB 4O NfiaHyBaHHS Ta
3anpoBaKeHHS1 eKOHOMIYHOTO MexaHi3My PUHKOBOrO TWUMYy BMMarae BUBYEHHS AOCBILY AepxaB, fKi Y CBOEMY
PO3BUTKY MPOWLNM eTanu, XapakTepHi Tenep [Ans YKpaiHCbKOI ekoHoMikn. Ocb YoMy € 06’eKTMBHA
HeobXigHICTb TBOPYO PO3BMBATW HadbaHHA MepefoBMX KpaiH Y ranysi eKOHOMIYHMX Hayk, Yy TOMYy uuchi i
KOHTPOMiHry. B ymoBax nnaHoBOI eKOHOMIKM KOHTPOMIHT Ha 3acafax ynpasniHCbKoro obniky BusBnss cebe
y q)oplvu KOHTPOIMIO 3a BUKOHAHHAM nnaHy. MoynHatoum i3 cepegnHm 90-x p. B YKpa|H| BUXOAATb KHUIW i CTaTTI
YKPAiHCbKUX aBTOPIB, Y SKUX nponaryeTbes opraHisauis Ta MeToAonoris KOHTpOJ‘IIHFy 3okpema, 3 MeTow
CTBOPEHHS €(DEKTUBHOTO YNPaBNiHHS i3 3aCTOCYBAHHAM Cy4aCHOI CUCTEMW KOHTPOSTIHTY BEenuKi nignpuemcTsa
YkpaiHu nepermaroTb CBITOBY MPaKTUKY OpraHisaLlii CBOEI CTPYKTYpU He 3a TpaguuiiHOK (YHKLOHANbHOK
O3HaKOK (MapKeTWHr, hiHAHCK, NOCTayaHHs, BMPOOHMUTBO), @ 3a BMOAMM AiSANBHOCTI, KOXHUA 3 SKWX
rpynyeTbCA HABKOMO MeBHOTO Tumy nocnyr (pobir, nponyku,i'l') Ta MICTUTb y COBi HEoBXidHi CTPYKTYpHI
I'IIJJ,p03,D,IJ'Il/I T06TO LieHTpK Bigno.igansHocTi. LieHTp BignoBsiganbHOCTI — Le cermeHT ycepenvn—n nignpuemcTaa,
Ha 4oni AKoro CTOITb BiAnosiganbHa ocoba, Lo yxBanioe piweHHs [5], abo ue nigpo3din nignpueMcTsa, fe
BiANOBIAANbHOK 0COO0K (MEHEIXEPOM) KOHTPOIKOETLCS NOSIBA BUTPAT, OTPUMAHHS NPpUBYTKY, BUKOPUCTAHHS
NpubYTKY, WO iHBECTYETLCS [6, C. 483].

B ymoBax MoCTIMHOI KOHKYPEHLT Sk 3 BOKYy BITYM3HAHMX, TaK i 3apybiKHUX OpraHisaLih Ha Cy4acHMX
YKpaiHCbKUX MignpueMcTBax Bce BinbLUoi akTyanbHOCTi HabyBae NMUTAHHS BMPOBAMKEHHS KOHTPOMIHIY Ans
Binbw edekTMBHOI AisnbHOCTI. CyyacHi yMOBM roCMoAaptoBaHHS BUMMaratoTb Big MiANPUEMCTBA MOCTINHOI
FOTOBHOCTI 4O 3MiH PUHKY, | CaMe BUKOPUCTaHHS CUCTEMW KOHTPORIHIy fonoMarae ePekTMBHO i B OOMexeHi
CTPOKM BM3HAUMTW MOXIIMBOCTI LMX 3MiH i LUBMOKO Ha HUX pearyBaTW. Ha CbOrogHi KOHTPOMIHM MOXHa
BM3HAYUTM SK CUCTEMY YNpaBIliHHSA NPOLECOM JOCATHEHHS KIHLEBUX Linei i pe3ynbTaTiB AisnbHOCTI gipMu,
T06TO cuctemy ynpaeniHHa npubytkom [3]. [ns Toro, wob kpale 3po3ymiTu MIiCLE KOHTPOIMIHTY B CUCTEMI
ynpaBniHHS MigNPUEMCTBOM, Haragaemo, WO OCTaHHS SBnsie cobot (hOpMyBaHHS W OpraHiallilo BCbOro
BMPOBHNYO-TOCMOAAPCHKONO i PiHAHCOBO-EKOHOMIYHOIO NPOLIECY, @ TaKOX KOOPAWHALK) i perynoBaHHs Pi3HUX
€I1IEMEHTIB CUCTEMU.

CyTb cuctemmn ynpaeniHHa 6yab-AKoro nignpuemMcTsa nonsrae y BUSHAYeHHi NONiTMKM NigNpuMeEMCTBa Ha
[OCUTb TpUBany MepcrnekTuBy, KoopauHauii cdep LiSNbHOCTI NiANPMEMCTBA, CTPATeriyHOi  NOMITUKMA
nepcoHany, BMpILLEHHI OCHOBHWX 3aBAaHb BefeHHs 6isHecy. K nokasye npakTuka, Ha BENWKUX
nignpueMcTBax, a TakoX Npu 3pOCTarovid AuHaMIL PO3BUTKY EKOHOMIYHOTO CepefoBulla MeHEMKMEHT
06’eaHye OkpeMi 3aBLaHHS ynpaBniHHS NBNPUEMCTBOM Y KOHKPETHI LUTabHi opraHn ynpasniHHS. B pesynbTari
BinbyBaeTHCA NPOLIEC BiJOKPEMIEHHS CKNAAO0BOI YaCTUHM YNPaBRiHHA NiZNPUEMCTBOM — CrnieuudivHOI cepaic-
YHKLUiT KOHTPOMiHry. 3 (PYHKLOHANbHOMO OrNsgy KOHTPOMIHT 34INCHIOETHCA KOXHAM KEPIBHUM MpaLiBHAKOM
NiQNPUMEMCTBA, a 3 IHCTUTYLIOHANbHOTO — BUAINSETHCA oBmexeHa cdepa 3aBaaHb. CyTTeBa BiAMIHHICTb
KOHTPOMIHrY MOPIBHAHO 3 YNpaBiHHAM MiANPUEMCTBOM SK €QMHUM LiNIUM MONArae B TOMY, LO KOHTPORIHT
NEBHOK Mipo0 06MexeHUn y 3abe3neyeHoCTi iHpopMaLjietd Ans NPoLECiB YNpaBmiHHA 3 Ornsgy AONOMIKHOI
Ta KOOPAWHALIMHOT (yHKLii 06CMyroByBaHHS ynpaBriHHA i cam He € ynpaBniHHAM. B npoueci icTopuyHoro
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PO3BUTKY KOHTPONIHry cdpepa 1oro AisrbHOCTi NOCTYNOBO PO3LUMPKETHCS — BiH CNPUMMAETLCS SK MOBHOLIHHWN
KOMMOHEHT ynpaBniHHA, NiATPUMYE KOOPAMHALIIK CUCTEMU YNpaBRIHCLKUX CTPYKTYP [1].

OpHieto 3 Hanbinbll BU3HAYaNbHUX YMOB 3abe3neyeHHs XWUTTERIANbHOCTI NignpueMcTBa i MOro
NPMBYTKOBOrO (PYHKLIOHYBAHHS € MOKPALLEHHS i YAOCKOHANEHHS CUCTEMM i METOAIB ynpaBniHHA. OgHum 3
TaKUX METOLiB € BMPOBaKEHHS CUCTEMM KOHTPOMIHry B OpraHidaLliHy CTPYKTYpy NignpueMcTBa Ha BCiX
eTanax Moro AisnbHOCTI. AKTyarnbHUM 3aBLaHHAM KOXHOrO NignpueMcTsa € nofarnblie YAOCKOHANEeHHs i
ONTUMI3aLis 110r0 opraHisauinHoi CTpyKTypu. Lle notpebye WMpOKMX roOpuU3OHTamNbHNX 3B'A3KIB MK BEMUKOIO
KINbKICTIO  BY3bKOCMeLjani3oBaHUX Cdep YnpaBriHHA, SKi XapaKTepHi And Cyy4acHoro nignpuemcrea. Yci
ynpaBniHCbKi yHKLii opraHisayii noTpebyioTb iHTErpayii npy ix AKICHOMY OHOBMEHHI i BUAINEHHID 3 HUX
KOOpAMHaLinHOT HaabyaoBK — MILCMCTEMM KOHTPORIHIY. BMKOPUCTAHHS METOZIB i iHCTPYMEHTIB KOHTPOMIHIY
[03BONSE NepeBecTy ynpasiHHA NiANPUEMCTBOM Ha HOBWW piBEHb 3a PaxyHOK iHTerpauii, koopauHauii i
(hOKyCyBaHHs AisnbHOCTI cryx6 i nigpo3ainis NigNPMEMCTBA Ha NOCTaBMEHNX LjiNsiX.

KoHTponiHry HanexuTb BaromMe Micle B CUCTEMi ynpaBniHHA NignpuemcTBoM — nepebyBaroun Ha
nepeTuHi 06niky, iHhopMaLinHoro 3abesneyeHHsl, KOHTPOMI Ta KoopAWHauii BiH 06’eaHye BCi i PyHKLT,
iHTerpye ix. BiH BuCTynae ocOBNMBMM MexaHi3MOM CaMOperynioBaHHS B OpraHisauii, kv 34iMCHIOE
3BOPOTHWI 3B'A30K B Mexax ynpasniHHs [4].

OTXe, KOHTPOMIHT SBNSiE COBOK CaMOCTiHY CUCTEMY, EKOHOMIYHA CYTHICTb AKOI nonsrae B CTPIMKOMY
npoLeci NepeTBOPEHHS Ta iHTErpaLii icHytounx MeToais 0bniky, aHaniay, NnaHyBaHHs, KOHTPOHO | KOOpAUHaLi
B €AMHY CUCTEMY OTPUMAHHA Ta aHanidy iHopMmauii Ans NPUAHATTS ePEKTUBHUX YNPaBMiHCHKUX PilleHb,
OPIEHTOBAHMX Ha AOCSATHEHHS BCIX 3aBhaHb, WO MOCTaTb Nepes KepiBHALTBOM nignpuemctea. CbOrogHi
CUCTEMA KOHTPOSIHIY Lie HefoCTaTHbO PO3BWMHYTA Ha nignpuemctBax YKpaiHu, TOMY BapTO BU3HAYUTY
NpiopuTeETM LWOLO HAMPSMY AIANbHOCTI  BITYUSHAHMX NIGNPUEMCTB, MOXMMBOCTI IXHBOI KOHKYPeHLil 3
IHO3eMHUMK  MignpUeMCTBaMM B ManbyTHbOMY Ta NEPCNeKTUBMA EKOHOMIYHOrO pO3BUTKY, SKi  [ae
BNPOBaKEHHS CUCTEMMU KOHTPOSTIHTY.
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