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Poj^cie kondycji finansow ej i otoczenia przedsi^biorstw a

Slowo kondycja oznacza „ogolny stan czegos” 11, w kontekscie opisywanego tematu jest 
to stan, pofozenie, sytuacja w jakiej znajduje si§ przedsi^biorstwo. Posiadana kondycja 
finansowa wyznacza predyspozycje firmy do utrzymania si§ na rynku. W szystkie 
podejmowane przez zarz^dzaj^cych decyzje, dotycz^ce krotkich i dluzszych okresow czasu 
zalez^ od kondycji finansowej i na ni^ wplywaj^. Stan finansowy okresla jakim maj^tkiem 
dysponuje przedsi^biorstwo i jakie s^ zrodla pokrycia tego maj^tku. Jest aspektem 
statycznym przedmiotu analizy12, ustalanym dla okreslonego okresu. Ci^glosc podejmowania 
decyzji stanowi r e a k j  na zachodz^ce zmiany. Wyniki finansowe to uj^cie dynamiczne, na ktore 
oddzialuj^ przychody ze sprzedazy, koszty wlasne, podatki, dotacje itp. Wypracowane zyski lub 
poniesione straty mog^ wplywac pozytywnie lub negatywnie na ksztaltowanie si§ stanu
finansowego firmy. Formuje to scisl^ zaleznosc mi^dzy uj^ciem statycznym, a
dynamicznym przedmiotu analizy.

Poznawanie faktow i zdarzen gospodarczych przez ich podzial i badanie zaleznosci 
miedzy poszczegolnymi elementami ma duze znaczenie dla samej firmy, jak i wielu 
instytucji, jednostek czy osob. Kazda, z zainteresowanych rezultatami dzialalnosci gospodarczej 
stron, ocenia poszczegolne obszary jednostki w innym zakresie, wykorzystuj^c inne techniki 
i metody. Tabela 1 przedstawia najcz^sciej zainteresowane sytuacja finansowy i maj^tkow^ strony:

Tabela 1

Instytucja lub osoba zainteresowana Obszar zainteresowania

Akcjonariusze i udzialowcy (osoby 
dokonuj^ce inwestycji)

Rozmiary ryzyka inwestycji i zdolnosc 
jednostki do wyplaty dywidend

Menadzerowie i kadra kierownicza (osoby 
zarz^dzaj^ce jednostk^)

Zdarzenia i informacje pomagaj^ce 
w podejmowaniu decyzji finansowych

Kredytodawcy (banki, firmy leasingowe) Zdolnosc do terminowych splat rat

Pracownicy Zdolnosc do wyplaty wynagrodzen

Dostawcy Szybkosc regulowania zobowi^zan

Zrodlo: Opracowanie wlasne na podstawie: B . Padurek, „Biuro rachunkowe”, W roclaw 201
Wydawnictwo Bozena Padurek, s. 74

11 Polskie Wydawnictwo Naukowe, dost^pny w: https://sjp.pwn.pliszukaj/kondycja.html [dost^p: 21.01.2019]
12 L. Bednarski, Analiza finansowa w przedsigbiorstwie, Warszawa 2007, PWE, s. 11
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Istotne w analizie i ocenie kondycji frnansowej przedsi^biorstwa s  ̂ czynniki 
wplywaj^ce na funkcjonowanie firmy. Mozna wyroznic tu czynniki zewn^trzne czyli makro- 
i mikrootoczenie przedsi^biorstwa oraz czynniki wewn^trzne, zwi^zane z bezposrednio 
z jednostk^.

Poj^cie otoczenia pochodzi z j^zyka angielskiego i zostalo przetlumaczone od slowa 
„environment"13. Definiowane jest jako przestrzenny zbior zjawisk i procesow ksztaltuj^cych obecn^ i 
przyszl^ p o z y j  konkurencyjn^ przedsi^biorstwa na rynku. Przedsi^biorstwo musi identyfikowac si§ 
ze swoim otoczeniem i do niego dopasowywac, poniewaz otoczenie jest zewn^trznym zrodlem 
przewagi konkurencyjnej, jak i zrodlem zagrozen mog^cych wplywac na oslabienie jednostki.

Za srodowisko zewn^trzne uwaza si§ wszystko, co otacza przedsi^biorstwo, ale do niego 
nie nalezy. Mozemy je podzielic na makrootoczenie i mikrootoczenie. W literaturze przedmiotu 
spotyka si§ takze mezootoczenie (otoczenie regionalne), w ktorym wplywy makrootoczenia 
przenosz^ si§ na mikrootoczenie14. Jeden z mozliwych podzialow czynnikow zewn^trznych 
przedstawia rysunek 1.
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Rysunek 1 Strul
naturalne

technologiczne

kulturowe

prawno -  
polityczne

demograficzne

makrootoczenie mikrootocznie

Zrodlo: Opracowanie wlasne na podstawie: E. Sieminska, Finansowa kondycja firmy  — metody 
pomiaru i oceny, Warszawa 2003, Poltext, s. 20-22 oraz G. Gierszewska i M. 
Romanowska, Analiza strategiczna przedsfybiorstwa, Warszawa 2009, Polskie 
Wydawnictwo Ekonomiczne, s. 27-29

Makrootoczeniem nazywa si§ zespol warunkow funkcjonowania i rozwoju 
przedsi^biorstwa15. Warunki te zalezne s  ̂ od kraju, w ktorym dane przedsi^biorstwo 
prowadzi swoj^ dzialalnosc.

13 K. Wach, Regionalne otoczenie mafych i srednich przedsfybiorstw, Krakow 2008, Wydawnictwo Uniwersytetu 
Ekonomicznego w Krakowie, s.26
14 M. Bednarczyk, Otoczenie i przedsfybiorczosc w zarzqdzaniu strategicznym organizacja gospodarczq, Krakow 1996, 
Akademia Ekonomiczna Wydawnictwo Uczelniane, s. 12
15 K. Wach, Regionalne otoczenie mafych i srednich przedsiqbiorstw, Krakow 2008, Wydawnictwo Uniwersytetu 
Ekonomicznego, s. 29-30
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N a rysunku  1 zosta lo  p rzedstaw ionych  siedem  segm entow  m akroo toczen ia . K o n d y c ja  
g o sp o d ark i sw iatow ej i k ra jow ej w y zn acza  o to c zen ie  eko n o m iczn e . N ajw azniejszym i 
czynnikami je st tutaj stopa w zrostu ekonom icznego, zw rot kapitalu, stopa procentowa, kursy 
walutowe, inflacja, poziom bezrobocia, ja k  rowniez poziom zadluzenia. W zrost wydatkow 
konsumentow um ozliw ia rozwoj przedsi^biorstw i oslabia r y w a l i z a j  konkurencyjn^ 
w  danych branzach. Podczas recesji w  gospodarce, kiedy spada popyt, najslabsze firmy cz^sto 
bankrutuj^. Nawet jezeli recesja wyst^puje w  innym kraju to polskie przedsi^biorstw a mog^ odczuc 
tego skutki. Spada bowiem  popyt na produkty im portowane, na czym cierpi^ jednostki 
nastawione na eksport swoich produktow. W  gospodarce rynkowej konsum enci cz^sto pozyczaj ̂  
p ieni^dze na zakup tow arow , d latego stopa procentow a w plyw a na popyt na produkty 
przedsi^biorstwa. Obnizenie stopy procentowej wplywa na ch^ci inwestycyjne firm. W ahania 
kursow w alut determinuj^ konkurencyjnosc na rynkach swiatowych. Inflacja, czyli w zrost cen, 
m oze destabilizow ac gospodark^. B ezrobocie natom iast wplyw a na mozliwosci pozyskiw ania 
pracownikow 16 . Otoczenie technologiczne wynika z poziomu rozwoju technicznego i 
technologicznego. Zmiany technologiczne mog^ pow odow ac szybki upadek  jednych  gal^zi 
przem yslu  i rozwoj lub pow stanie innych. Techniki informacyjne ulatwiaj^ zarz^dzanie 
jednostkami gospodarczymi, a co za tym idzie nap^dzaj^ branz^ produkuj^c^ sprz^t i 
oprogramowanie. M oda, czy styl z y c ia  powoduj^ is tn ien ie  o to czen ia  spo lecznego . 
P ro m o w an ie  zd row ych  w arunkow  zy c ia  ludz i, zainteresowanie spoleczenstwa ochron^ 
srodowiska oznacza powstanie nowych segmentow rynku. G lobalizacja powoduje 
u n iw e r s a l iz a j  w zorcow  zycia i otw iera nowe m ozliwosci przed ludzmi, chociazby 
podrozow anie czy wyksztalcenie. Zm iany w  populacji danego spoleczenstwa tworz^ otoczenie 
demograficzne. Duz^ rol§ odgrywaj^ cechy populacji, gdyz ksztaltuj^ rozm iary i struktur^ 
zapotrzebow ania na pewne dobra i uslugi. N alez^ do nich mi^dzy innymi takie zmienne 
demograficzne jak: liczebnosc populacji, plec, wiek, wielkosc zatrudnienia oraz struktura 
zaw odow a. N a przyklad starzenie si§ spoleczenstw  b^dzie w yw olyw alo w zrost 
zapotrzebow ania na opiek^ zdrowotn^. O toczenie prawno -polityczne ma ogromny wplyw  na 
funkcjonowanie przedsi^biorstw. Panstwo, ustalaj^c pewne zasady, m oze stym ulowac 
lub ograniczac przedsi^biorczosc. R egulacje praw ne, w yw ieraj^ce silny i bezposredn i 
w plyw  na dz ia la lnosc  firm , dotycz^ cz^sto  kw estii p rzec iw dzia lan ia  tendencjom  
m onopolistycznym  oraz nieuczciw ej konkurencji, tw orzeniu  w arunkow  zetkni^cia si§ wlasnej 
gospodarki ze swiatow^, podwyzszanie barier w ejscia dla okreslonych rodzajow dzialalnosci, 
zapewnienie bezpieczenstwa sprzedawanych produktow, czy ochrona interesow  slabszych 
uczestnikow rynku. W ysokosc stawek i ulg podatkowych oddzialuje na to, ile z
nadw yzki finansowej jednostka zatrzym a, a o ile zasili budzet panstwa. Standardy 
i zasady rachunkow osci okreslaj^ce sposob w yceny zasobow  w arunkuj^ row niez sposob oceny 
kondycji finansowej. W  dzisiejszych czasach ekologia staje si§ coraz wazniejszym aspektem. 
N ie szanowanie srodowiska naturalnego przez firm§ moze negatywnie w plyn^c na jej opini^,

Y1
poniewaz konsumenci maj^ coraz wi^ksze oczekiwania w  zakresie polityki ekologicznej . 
O toczenie kulturowe sklada si§ z kultury, zwyczajow, obyczajow  oraz systemow wartosci 
danego spoleczenstwa. N iewystarczaj^ce poznanie lub pomini^cie tego segmentu moze byc 
przyczyn^ niepow odzenia jak iejs inwestycji.

M ikrootoczenie , nazyw ane tez b lizszym  lub celow ym , nie je s t  identyczne dla 
wszystkich firm, w  szczegolnosci zalezy od branzy. Do m ikrootoczenia nalez^ podmioty 
prowadz^ce bezposredni^ w ymian^ z przedsi^biorstw em  oraz w szystkie inne podm ioty
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16 G. Gierszewska i M. Romanowska, Analiza strategiczna przedsiqbiorstwa, Warszawa 2009, Polskie Wydawnictwo 
Ekonomiczne, s. 27-29
17 https://mfiles.pl/pl/index.php/Makrootoczenie [dost^p: 25.01.2019]
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і  о

p rz y c z y n ia j^ c e  si§ do o s i^ g a n ia  p rzez  p rz e d s i^ b io rs tw o  zap lan o w an y ch  ce lo w  . Do 
najliczniejszych zaliczaj^ si§19:

• dostaw cy —  podm ioty na rynku dostarczaj^ce zasoby innym  podm iotom . Sila 
p rzetargow a dostaw cow  zw i^zana je s t  m i^dzy innym i od skupienia dostaw cow  
w stosunku do odbiorcow, uzaleznienia jakosci produktow  od jakosci zasobow, pozycji 
konkretnych dostawcow na rynku, wielkosci kosztow generowanych przez dostawcow w 
ogolnym koszcie, wysokosci kosztow zmiany dostawcy lub tez ryzyka rozpocz^cia 
produkcji wyrobow koncowych przez dostawcy. Nalezy nawi^zywac wspolprac^ z 
kontrahentam i, ktorzy mog^ stymulowac rozwoj firmy i ograniczyc w ysokosc kosztow 
zw i^zanych z dostaw^, jak  rowniez pow inno si§ w ystrzegac uzaleznienia si§ od jednego 
dostawcy;

• odbiorcy —  uczestnicy rynku nabywaj^cy wytwarzane dobra lub sprzedawane towary od 
innych podmiotow. N a sily negocjacyjne odbiorcow wplywa ich zag^szczenie na rynku, 
udzial produktu w  przew idzianym  budzecie zakupow czy tez poziom poinform ow ania o 
sytuacji firmy. Dzi^ki badaniom  marketingowym  przedsi^biorstw a mog^ otrzym ac dane 
o preferencjach i potrzebach nabywcow, poz^dane przez odbiorcow  cechy jakosci i 
ilosci daj^ sygnal do dzialania;

• konkurencja obecna i potencjalna —  jednostki rywalizuj^ce o rozne zasoby z innymi, 
najcz^sciej s^ to firmy maj^ce podobny profil dzialalnosci. K onkurencja dotyczy pozycji 
na rynku, jak  rowniez ubiegania si§ o klientow, dostawcow czy pracownikow. Firmy 
powinny zastanawiac si§, jakie cle ma konkurencja, jak^ taktyk^ stosuje, jakie s^ jej wady 
oraz zalety i przez porow nania wyci^gac w nioski dotycz^ce swoich praktyk;

• p ro d u cen c i d o b r su b s ty tu c y jn y c h  —  je d n o s tk i z a jm u j^ c e  si§ od m ien n ^  
techno log iczn ie  p ro d u k c ji dobr peln i^cych  podobne funkcje  uzytkow e dla 
odbiorcow i stanowi^ce dla nich zamiennik. Jezeli spada cena dobra substytucyjnego to 
konsum enci zaczynaj^ je  nabywac, co stw arza zagrozenie dla wytwarzaj^cych w iod^ce 
dobra;

• w szelkie instytucje -  instytucje panstw owe i samorz^dowe, banki czy ubezpieczyciele. 
Podm ioty te okreslaj^ lokalne warunki dla dzialalnosci, wydaj^ zezwolenia, 
zaswiadczenia, podejmuj^ decyzje dotycz^ce ochrony srodowiska i s^ odpowiedzialne na 
rozwi^zywanie spraw zwi^zanych z prowadzeniem dzialalnosci gospodarczej. Banki, 
proponuj^c nizsze oprocentowanie kredytow  i pozyczek, oddzialuj^ na m ozliwosc 
inwestycji. U bezpieczenia wspom agaj^ ochrony przed ryzykiem prow adzenia firmy.
K rzysztof Wach, wspom inaj^c o mezootoczeniu, wskazuje, ze w ym ienione wyzej

20instytucje do niego nalezy, a nawet, ze s^ l^cznikiem  pomi^dzy makro i m ikrootoczeniem  . 
Je d n a k z e  n a le z a lo b y  ro zw azy c , ja k  z n a c z ^ c y  w p ly w  na przedsi^biorstwo, ma kazda 
poszczegolna instytucja (na przyklad: urz^dy panstwowe, szkoly wyzsze, firm y kurierskie, izby 
rzem ieslnicze czy parki naukow o-technologiczne).
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18 K. Wach, Regionalne otoczenie mafych i srednich przedsigbiorstw, Krakow 2008, Wydawnictwo Uniwersytetu 
Ekonomicznego, s.31
19 https://mfiles.pl/pl/index.php/Otoczenie_blizsze [dost^p: 27.01.2019]

20 K. Wach, Regionalne otoczenie mafych i srednich przedsigbiorstw, Krakow 2008, Wydawnictwo Uniwersytetu 
Ekonomicznego, s. 32-34
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