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B YNPABIIHHA NIANPUEMCTBOM

3a yMOB PWHKOBOI EKOHOMIKM KOHLENLiS YNpaBMiHHS MOCTIMHO 3MIHIOETLCS, WO CMpPSIMOBAHO Ha
BAOCKOHANEHHS MPUUHATTA  YNpaBMiHCbKUX pilleHb BIiANOBIHO LWBWMAKOMY 30BHILLHBOMY CepefoBuLLY
nignpuemctBa. OCHOBHa CKnagHiCTb BMOOpPY BIpHOI CTpaTeriyHoi MeTu Ansa ii AOCArHEHHs CcTabinbHO
(DYHKLIOHYHOYMM NiZNPUEMCTBOM CTae NEpeLIKodor Ang TUX NignpuemcTs, ski AiloTb HE3MiHHO. MiHnuBiCTb
MOXe 3pyrHyBaTU nignpuemcTBo abo 3MiHMTL MOro OCHOBHY MeTy Ha MOCTiMHY peopraHisadii. [ns
€(PEKTUBHOTO (DYHKLIOHYBaHHS i JOCATHEHHS CTpATEriyHMX Linen nignpreMcTBa 3a HasiBHOCTI HECTabiNbHOTo
30BHILUHBOMO CepenoBMLLa 0cobnMBOi BaXIMBOCTI HabyBae npouec OBrpYHTYBaHHSA YMpPaBmiHCbKMUX pilleHb,
SKUIA Ha3MBaOTb KOHTPOSTIHIOM.

3 no3uLii CMCTEMHOrO NiaXo4y KOHTPOMIHT CKNaaaeTbCs 3 TakuX ENieMEHTIB: 1) CTPYKTYpa; 2) 3aBAaHHS;
3) uini; 4) ntoaceki pecypeu; 5) TexHika. 3 no3uuii NPOLECHOMO MiAXo4y KOHTPOMIHM Mae Taki cknagosi: 1)
Be3nepepBHUIN MOHITOPUHT CUTYaLii; 2) BUABNEHHS Npobnemu; 3) BUGIp i NPUAHATTS ONTUMATBLHOTO PILLEHHS 3
BpaxyBaHHsIM iHTEPECiB KepiBHMKA M BrACHWKIB; 4) KOHTPONb 3a pe3ynbTaTamu peanidauii NpuinHAToOro
pilleHHs. 3 nosuuii (yHKUiOHaNbHOro nigxoZy A0 CKnagy KOHTPOMIHTY BigHECEHO: 1) nnaHyBaHHs; 2)
opraHisauis; 3) koopanHayis; 4) obnik  aHanis; 5) KOHTPOnb.

Bci Tpu nigxogn B3aemonos’sizaHi Mix cOBOK 1 [alTb 3MOry po3risigaT TEPMIH «KOHTPOSIHM Y
LMpokoMy cnekTpi. Lium nigkpecneHo, no-nepiue, 3abesneyeHHs NOCTIMHOMO 6e3nepepBHOMO KOHTPOMK 3a
QISNbHICTIO MignpueMcTBa, No-apyre, 3abe3neyeHHs HanexHOro pauioHanbHOrO BUKOPWUCTAHHS MOTEHLUjiany
NQNPUEMCTBA Y BUPILIEHHI TUX YM iHWUX 3aBAaHb, NO-TPETE, 3abe3neyeHHs 3axuCTy NeriTMMHUX iHTepecis
BMaCHWKIB Ta KepiBHWLTBA NigNPUEMCTBA Y pe3yrbTaTtax gisnbHOCTI.

[. XaH BBaxae, L0 3aBAAHHA KOHTPOMIHTY MOMSraoTh y TOMY, 06 LWNSXOM MigroTOBKM i HagaHHA
HeobXigHOI ynpaBniHCLKOI iHCopMaLlii OpiEHTYBATM KEPIBHULITBO HA NPUAHATTS pilleHb | HeobXigHi aii [12, c.
111]. BignoBigHo LibOMy OCHOBHA (DYHKLIIS KOHTPORMIHIY nonsrae y nigTpUMLi KepiBHULTBA NignpueMcTBa.

MMepenik QyHKUiIK Ta 3aBAaHb KOHTPOMIHIY AN yKpaiHCbKMX nignpuemcts obrpyHToBaHo B poboTi O.
TepeLyeHko [9, ¢. 85]. [Jo 0OCHOBHUX (PYHKLLii KOHTPORIHrY BigHeCeHO: (1) popmMyBaHHS iHhOPMaLiNHKX KaHaniB
N iHGopmaLinHe 3abe3neyeHHs mignpuemcTsa; (2) KOOpAWHaUi NnaHiB i gisnbHOCTI; (3) cTpaTeriyHe Ta
onepaTtuBHe ynpaBniHHS; (4) KOHTPOMb, PEBI3is Ta BHYTPILHIK ayauT; (5) meTodonoriyHe 3abesneyeHHs Ta
BHYTPILLHIA KOHCANTUHT. [JOMiHYt04Y NO3uLLil0 ceper nepeniky 3aBhaHb KOHTPOMIHIY 3aiMatoTb NNaHyBaHHA Ta
OlomKeTYBaHHS, KOHTPOMb Ta iHopMaLiiHe 3abe3neyeHHs, ski NPeACcTaBneHi K «KMacKyHi» 3aBOaHHS
KOHTPOMIHIY Y NOBCAKAEHHIN AisinbHOCTI nignpuemcts. Cnig BigsHauuTy, Wo GinbLUOCTI 3aBAaHb NpUTaMaHHi
enemMeHTH aHaniay. Lium nigkpecnioeTbCs HEMOXIMBICTb KOHTPOMiHTY 6€3 (iHaHCOBOT aHaNITUKK.

Y cTaTTi BiTYM3HSHWMX HaykoBuiB B. Pygnuubkun 1 T. PygHuubkuin [8] npedcTaBneHO MOBHY
Knacudikawjto KOHTPOMIHry 3a O3Hakamu knacudikayii: (1) npeameTt gisnbHOCTI (BUPOBHWULTBA, NOFICTUKK,
OXOpOHW CepefoBuLLa, NOCTa4aHHsl, npayi, iHAHCOBOI AIANBHOCTI 1 IHWWX BUAIB AiSNbHOCTI); (2) rOPU3OHT
yacy (omepaTuBHWW, cTpaTeriyhmi); (3) cepa gisnbHOCTI  (BUPOOHUYO-(PIHAHCOBUI,  KOMMAEKCHWUIA,
hiHaHcoBWi); (4) igei (Wini) gianbHOCTI (CTPYKTYp i pe3ynbTaris).

Mopsg 3 unm Haykosyi H.I'. MenbHuk, H.IN. MuxainuwwH i A. CadapoB BuaINsTL LWe OauH BUA
KOHTPOMIHIY — OMCMO3WUTUBHUIA, 3MICT SKOMO BM3HAYaETbCA NEBHUMM JisMW Mpu cuTyalil, SKWO crnpasa
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3pobreHa HenpaBuUIbHO, PErYOBAHHAM BUKOHAHHS paHille BU3HAYeHMX 3aBAaHb. B npoueci AncnosnTneHoro
KOHTPOMIHIY BMKOHYIOTb Take: (1) nnaHoBi 3aBAaHHA NOPIBHIOTL 3 (PAKTUYHO OTPUMAHUMMK AaHumu, (2)
BUABNAKOTL BiAXWNEHHA | po3pobnstoTb BapiaHTX ynpaBRiHCbKMX PilleHb LWOAO KOPEryBaHHA paHile
BU3HAYEHUX Uinen, (3) MponoHYTLCS 3axoaM LOAO 3MiHW NOTOYHOI AiANbHOCTI MignpueMcTsa Ans
LOCArHEHHs onepaTuBHUX Linen [6, ¢. 258].

KoHTponiHry HanexuTb BaromMe Micle B CUCTEMi ynpaBniHHA NignpuemcTBoM — nepebyBaroun Ha
nepeTuHi 06niky, iHhopMaLinHoro 3abesneyeHHsl, KOHTPOMK Ta koopawHauii BiH 06’eaHye BCi Li PyHKUT,
iHTerpye ix. BiH BucTynae ocobnuBMM MEXaHI3MOM CaMOpErynioBaHHs B OpraHisalil, SKWiA 3[iCHIOE
3BOPOTHWI 3B’A30K B MEXaX ynpasiHHS [5].

KoHTponiHr B cdoepi 0bniky Ha nignpueMcTBi BUKOHYE 36ip i 06pobky HeobxigHOI iHpopmMaLyii, cknagaHHs
| BEIEHHS CUCTEMM BHYTPILIHBOrO 06AiKY, YHicikaLlito MeTogiB i KpuTepii B OLHKM AiSNbHOCTI opraHisauii Ta ii
nigpo3ainis.

Y nnaHyBaHHi Ha NiZNPUEMCTBI POMb KOHTPOIIHIY NONSArae B YNpassiiHHI Pi3HUMM NNaHamm i CTBOPEHHI
KOHCONIZOBAHOTO NraHy B LiNOMy MO OpraHisauji, cknagaHHi MeTOAMKM NnaHyBaHHs, po3pobku rpadika
CTBOPEHHSI NMNaHIB i HafaHHs NOTPIGHOI iHGopmaLlil Ans LbOro, NepeBipLi NNaHiB, CKNageHnx CTPYKTYPHUMM
nigpo3sainamu nignpuemcraa.

KoHTponiHr B opraHisayinHin poboTti nepeadbayae obnik i KOHTPONb BUTPAT, @ TAKOX pesyrbTaTiB no BCiX
BigZinax. Y CTUMynoBaHHi posib KOHTPOSIHIY NOMsirae B MOTMBALT BUKOHAHHSA MaHiB no nigposginax.

KOHTpOiHr B aHanisi pilleHb, B ynpasriHHi iHpopMaLinHuMi noTokamu nepepbadae 36ip HanbinbL
BaXNWBMX BILOMOCTEN N1 NPUAHATTS YNPaBiHCbKUX pilleHb, KOHCYNbTaLji 3 BUOOpPY 3aX0AiB, CpsMOBaHKX
Ha MONINWEHHS CWTyauii, WO cKnanacs, Ha po3pobKy METOAIB ANs NraHyBaHHs, KOHTPOMI Ta MPUAHATTA
yNpaBniHCbKMX piLleHb [7].

A. llepemeT po3rnsigae KOHTPOMIHM K iHCTPYMEHT YnpaBniHHA ManbyTHIM ans 3abe3neyveHHs
[0BrOCTPOKOBOTO (hYHKLIIOHYBaHHS MiANPUEMCTBA Ta MOr0 CTPYKTYPHUX oauHuLb [13].

[eski caxisLi BBaXal0Tb, O KOHTPOSIHI KOMMIEKCHO OLJHIOE YCi CTOPOHW AiSNbHOCTI MignpuemMcTsa,
Moro Nigpo3Ainis, KepiBHWKIB Ta NPaLIBHUKIB 3 TOYKM 30pYy CBOEYACHOMO Ta SKICHOrO BUKOHAHHSA CTpaTeriyHux
nokasHuKiB, siki Oynu 3annaHoBaHi 3a3ganeriob, i BWKOHAHHA TEPMIHOBMX AW, WOD HamiyeHi nnaHom
MOKa3HWKM BynW BUKOHAHI MK BCIX MOXIMBKX 3MiHax rocnogapcekoi cutyadii [10].

TakuM YMHOM, KOHLENLiS KOHTPOMIHFY € CTPVKHEM, HABKOMO SKOrO MarwTb 6yt 06’egHaHi OCHOBHI
erieMEHTN opraHisalil Ta ynpaBniHHa AiSMbHICTIO NiANPUMEMCTBA, a came: YCi y4YacHUKM BisHec-npoLecis;
LEeHTPK BIANOBIZANbHOCTI MIANPUEMCTBA; CUCTEMMU MfaHyBaHHS Ta OHOMKETYBaHHS, WO OPMYKTLCH Ha
OCHOBI LEHTPIB BiANOBIAANbHOCTI NiANPUEMCTBA; CMCTEMa ynpaBiHCbkoro obniky, nobyaoBaHa Ha OCHOBI
LieHTpiB BignOBIganbHOCTI Ta iX OKMKETIB; CUCTEMa CTpaTeriyHoOro YnpaBniHHS; iHOpMAaLiHi NOTOKM
(ookymeHTO06ir), WO [403BOMSAOTL OMNEPaTMBHO (hiKCyBaTW NOTOYHWA CTaH BWKOHAHHA OHOQXETIB LEHTPIB
BiANOBILANBHOCTI;MOHITOPUHI | aHani3 pesynbTaTiB (hiHAHCOBO-TOCMOAAPCHKIA  AiANbHOCTI NignpueMCTBa.
KoHUenyis KOHTPOMIHry He MIiCTUTb HOBWX 3HaHb MPO EKOHOMIKY MiAMNPUEMCTBA Ta MWLWE BUKOPUCTOBYE
IHCTPYMEHTaPIiA, BiZOMMIA EKOHOMICTaM 3 iHLIMX aucumnnid [11].

CyyacHWil KOHTPOMIHT BKMoYae B cebe ynpaBmiHHA pu3nKamu, BEUKY CUCTeMy iHopMaLinHOro
NoCTa4aHHa MNiANPUEMCTBA, CUCTEMY OMOBILLEHHS LUMSAXOM YNPaBAiHHA CUCTEMOK KIHOYOBMX iHOMKATOPIB,
YNpaBriHHA CUCTEMOK peanisauil CTpaTeriyHoro, TaKTUYHOrO Ta OMepaTWBHOMO MMaHyBaHHA Ta CUCTEMY
MeHeKMEHTY saKkocTi. OpraHidalis cryxbu KOHTPOSIHIY Ha MigNPUEMCTBI NOBUHHA MpaLoBaTW TaKUM YUHOM,
o6 3abesnevyBaTit onepaTMBHUIA pyX iHPOPMALHNX MOTOKIB Bif HW30BMX NMAHOK A0 CMYXOW KOHTPOMIHTY.
BnpoBamKeHHs CMCTEMW KOHTPOMIHMY Ha NigNpUEMCTBI sBNsie cOBOK MoeTanHWA Npouec po3pobku, BiH €
CKMNagHWM Ta KOMMIEKCHUM, TOMY AOLINbHO 3anpornoHyBaTh Ha CTYMHI eTanu oro (hopMyBaHHS: MigroTOBYNN
eTan BrpOBAfXKEHHS MeXaHi3My KOHTponiHra; etan 3abe3neveHHs ©Ge3nepepBHOCTI  (hYHKLiOHYBaHHS
MexaHiaMy; eTan (hOpMyBaHHS OpraHi3auiiHOi CTPYKTYpU MeXaHi3My; iH(OpMaLinHNiA eTan MexaHiamy
KOHTPOMiHry; eTan (popMyBaHHS IHCTPYMEHTApI0 KOHTPOMIHTY; aHaniTU4HUi eTan; OOCMiQHWLbKWA eTan;
3aKIIOYHNA eTan, 3a gxepenom [4].

OTXe, KOHTPOMIHI MOXHa BM3HAYUTK SK KOHLEMUilo YnpaBRiHHSA MigNpUEMCTBOM, OpPIEHTOBaAHY Ha
e(EKTUBHE Ta JOBrOCTPOKOBE (PYHKLIIOHYBAHHS B CY4aCHOMY EKOHOMIYHOMY CepeaoBuLLi. 3AIMCHIOYN CBOKO
QiFnbHICTb, NiANpUEMCTBa NOCTIMHO nepebyBae Mif BAAMBOM YMHHWKIB, LIO BMAWBAKTb Ha (HOPMyBaHHS
(piHAHCOBO-EKOHOMIYHOMO CTaHy MiANPUMEMCTBA, 4O HWX BIGHOCATLCA: OnepaLinHi; (IHAHCOBI; IHBECTULINHI,
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Haf3BWYalHi Ta iHWI. HaBefeHi YMHHUKN XapakTepuayloTb CTaH BHYTPILUHLOMO CepefoBuLLa MianpueMcTsa,
came BOHWM i 3yMOBWNW MOSBY PIi3HUX BWZIB KOHTPOMIHry: OnepaTuBHWA, CTpaTeriyHuii i hiHaHCOBMK, L0
BMKOPWUCTOBYIOTHCA  3aNEXHO Bif KOMMMEKCY 3aBAaHb, MOCTABMEHWMX KEPIBHULTBOM neped Crnyx6oio
KOHTPOIIHTY.
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