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СЕКЦІЯ 1. СВІТОВЕ ГОСПОДАРСТВО  

І МІЖНАРОДНІ ЕКОНОМІЧНІ ВІДНОСИНИ 
 

 

 

ЕФЕКТИВНИЙ ІНСТРУМЕНТ ДЕРЖАВНОЇ ПОЛІТИКИ  

У МІЖНАРОДНИХ ЕКОНОМІЧНИХ ВІДНОСИНАХ: 

ВОЛОНТЕРСЬКИЙ РУХ 

 

БОЯРЧУК А. І. 
кандидат економічних наук, 

доцент кафедри зовнішньоекономічної діяльності 

Херсонський національний технічний університет 

м. Херсон, Україна 

АДВОКАТОВА Н. О. 
кандидат економічних наук, 

доцент кафедри економіки та фінансів 

Херсонський державний аграрний університет 

м. Херсон, Україна 

 

Однією з визначальних рис сьогодення є відродження руху, який би залучав 

українців до участі у зміні всіх сторін життя соціумів на краще, формування 

сучасних відносин у суспільстві. Таким рухом можна вважати волонтерським, 

як глобальний процес об’єднання людей, які прагнуть зробити внесок на благо 

свого та світового співтовариства. Так, волонтерська робота допомагає людям 

досягти більшого впливу на власне життя. Зокрема участь у волонтерській дія-

льності людей, які самі потребують допомоги (самотні пенсіонери, люди з осо-

бливими потребами, малозабезпечені, діти-сироти тощо), зарекомендувала себе 

як шлях, що допомагає їм змінити своє життя на краще [1]. Дослідження основ 

волонтерського руху в Україні можна знайти в роботах К. Василенко [2], 

Ю. Каздобіна [3], Г. Крапівіна [4], Д. Нудьга [5] тощо. 

Як результат змін, що відбуваються, формується українське громадянське 

суспільство, сила й рівень розвитку якого залежать від ступеня залучення всіх 

його членів у творчу діяльність. Але сила громадянського суспільства залежить 

безпосередньо й від того, наскільки Україна, як інститут влади, розвиває та зао-

хочує ініціативу своїх громадян, створює інфраструктуру для реалізації потен-

ціалу людей, які добровільно беруть участь у розбудові країни. 

Термін «волонтер» почав використовуватися ще наприкінці ХVІІІ ст. у 

Франції. У 1792 р. під час Великої французької революції було розпущено 

королівську армію, але коли до кордонів країни підійшли австрійські війсь-

ка, Франції терміново знадобився захист, і тоді селяни, робітники та реміс-

ники почали добровільно записуватися до національної гвардії. Їх називали 

волонтерам. 
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Роком виникнення волонтерського руху вважається 1859. Саме тоді фран-

цузький письменник-журналіст А. Дюман (1828-1910 рр.), вражений кривавими 

картинами битви при Сольфоріно, запропонував ідею створення Червоного 

Хреста, яка працювала б на волонтерських засадах і надавала першу медичну 

допомогу пораненим бійцям. Принципами, сформульованими Дюманом, керу-

ються сьогодні волонтерські організації в усьому світі [6]. 

В Україні існує велика кількість недержавних, громадських і благодійних 

організацій. За даними Державної реєстраційної служби України станом на 

1.06.2013 р. кількість зареєстрованих громадських організацій (спілок об'єднань 

громадян) становила 50850 (з них 3599 всеукраїнських та міжнародних громад-

ських організацій та спілок) [7]. Ці легалізовані громадські організації із всеук-

раїнським та міжнародним статусом розв’язують актуальні для суспільства за-

вдання: допомагають найбільш уразливим категоріям населення (інвалідам, лі-

тнім людям, невиліковно хворим, дітям-сиротам, неблагополучним сім’ям), пе-

реймаються питаннями екології та ін. 

Нормативно-правовими актами, що діють у відповідній сфері суспільних 

відносин, є: Закон України «Про волонтерську діяльність» [8], Закон України 

«Про Загальнодержавну програму підтримки молоді на 2004-2008 рр.» [9], За-

кон України «Про соціальну роботу з дітьми та молоддю» [10], Закон України 

«Про соціальні послуги» [11], Закон України «Про страхування» [12], Постано-

ва КМУ «Про затвердження Положення про волонтерську діяльність у сфері 

надання соціальних послуг» [13], Розпорядження Президента України «Про ор-

ганізацію проведення в Україні у 2001 р. міжнародного року волонтерів» [14], 

Розпорядження КМУ «Про утворення Координаційної ради з питань розвитку і 

підтримки волонтерського руху» [15], Указ Президента України «Про Страте-

гію державної політики сприяння розвитку громадянського суспільства в Укра-

їні та першочергові заходи щодо її реалізації» [16]. 

Ідеї державної підтримки та популяризації волонтерства в Україні набули 

свого розвитку в Указі Президента України «Про Стратегію державної політики 

сприяння розвитку громадянського суспільства в Україні та першочергові захо-

ди щодо її реалізації» [16], яким передбачається розроблення державної цільо-

вої програми розвитку волонтерської діяльності, проведення щорічного конку-

рсу «Волонтер року» та інших заходів національного значення, спрямованих на 

популяризацію волонтерського руху, внесення пропозицій щодо удосконалення 

Закону України «Про волонтерську діяльність» [8] тощо. 

Втім дослідники соціально-трудових відносин ринку праці світового волон-

терства вважають за необхідне при формуванні національного правового поля, 

що регулює добровольчу діяльність, дотримуватися наступних позицій: 

– регулювання однієї форми волонтерства не повинно виключати існування 

інших форм, а саме: неформальних або ситуативних волонтерських ініціатив; 

– законодавча база має полегшувати волонтерську діяльність та регламен-

тувати її; 

– законодавство має забезпечувати належний захист і стимулювання волон-

тера, не відохочуючи людей від праці на волонтерських засадах; 
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– жорстке регулювання може пригнічувати спонтанні ініціативи, лягати тя-

гарем на малі некомерційні організації, і пригноблювати дух волонтерства; 

– кожна країна має знайти власну модель регулювання волонтерської діяль-

ності, виходячи зі своїх соціальних, культурних та економічних умов; 

– держава у взаємодії з організаціями громадського суспільства та іншими 

зацікавленими сторонами має всебічно аналізувати свої правові системи (зок-

рема проаналізувати вплив дії прийнятих законодавчих актів на волонтерську 

діяльність, відповідність запропонованих змін місцевим потребам); 

– якщо законодавча база пригнічує волонтерську діяльність, то наступним 

кроком стає прийняття рішень про те, як усунути ці перешкоди: за допомогою 

окремого закону (Угорщина), спеціального розділу в законі (Латвія і Польща) 

або внесення змін в чинне законодавство [4]. 

Проте розвиток волонтерського руху в окремих регіонах України має свої 

характерні особливості. Так, мотивацію волонтерства на Херсонщині можна 

розділити на нематеріальні підгрупи: 

 Альтруїзм (безкорисливе бажання робити добро). 

 Соціальна мотивація – ґрунтується на основі контактів з другими людь-

ми. Волонтерська група в такому випадку розглядається як соціальна група, а 

не робоча. 

 Предметна мотивація – досягнення якихось особистих цілей: застосу-

вання власного досвіду, отримання навиків, покращання власного резюме і т.п. 

Нажаль, Україна ще тільки починає приймати волонтерство в своє життя. 

І до недавна багато хто до сих пір сприймав волонтерство, волотерський або як 

щось добровільно-примусове, або нереальне. Щоправда у зв’язку з воєнною аг-

ресією Росії в Україні наше населення все ж активізувалось і мобілізувалось, й 

багато людей, далеких раніше від волонтерства, допомагає, як може: хтось 

грошима, хтось своїм вільним часом [5]. 

Проблеми, з якими стикається волонтерського руху в Україні можна пояс-

нити, а саме: складним економічним становищем населення; кризовим станом 

багатьох некомерційних і державних організацій; недостатньо розвиненою пра-

вової бази й інформаційної; недостатньою розвиненістю інститутів громадянсь-

кого суспільства; низькою престижністю волонтера із-за соціальних стереоти-

пів українського соціуму. 

Хоча й відсутні порівняльні статистичні дані, дослідження багатьох науко-

вців показують, що протягом останнього десятиріччя спостерігається загальна 

тенденція до зростання кількості волонтерів в усьому світі. Це пов’язано з 

більш глибоким усвідомленням соціальних та екологічних проблем, залучен-

ням волонтерів у сферу надання державних послуг, підвищенням активності 

літніх людей, а також зміна суспільного сприйняття волонтерства. Сьогодні ос-

новними напрямками громадської діяльності є спорт, культура, благочинні про-

екти, робота у місцевих громадах [2]. 

Волонтерський рух в Україні ще не став масовим, але вже дозволяє говори-

ти про себе як про громадське явище. Тому є нагальна необхідність розробки 

науковцями системного вивчення волонтерського рух як ефективного інстру-

менту підтримки та розвитку українського державного суспільства. 
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СЕКЦІЯ 2. ЕКОНОМІКА ТА УПРАВЛІННЯ  

НАЦІОНАЛЬНИМ ГОСПОДАРСТВОМ 
 

 

 

ТЕОРЕТИЧНІ АСПЕКТИ ВЗАЄМОЗВ'ЯЗКУ  

ФІНАНСОВОЇ І НАЦІОНАЛЬНОЇ БЕЗПЕКИ ДЕРЖАВИ 

 

ЗАЇЧКО І. В. 
старший викладач  

Науково-дослідного інституту 

Київський національний університет культури і мистецтв 

м. Київ, Україна 

 

У сучасному світі фінансова безпека має великий вплив на стан державної 

національної безпеки, що зумовлюється значимістю фінансового чинника для 

сталого розвитку держави. В умовах світової нестабільності в політичній, вій-

ськовій, економічній, екологічній, культурній, виробничій та інших сферах, не-

обхідна наявність певного нормативного забезпечення стабільного і сталого ро-

звитку будь-якої держави, в тому числі і України. В даний час, фінансова без-

пека є основою для формування високого рівня життя населення будь-якої дер-

жави. Тому, виникає необхідність розробки теоретико-методологічної та термі-

нологічної концепції управління державою в сучасних умовах. 

В даний час існує безліч визначень фінансової безпеки, ми згодні з Ре-

вак І. О., що фінансова безпека є ключовою ланкою системи економічної безпе-

ки країни, і безпосередньо впливає на інші її складові – промислову, енергетич-

ну, продовольчу тощо. Тому запобігання негативному впливу фінансових фак-

торів на економічний розвиток власне і є предметом політики у сфері фінансо-

вої безпеки [1, с. 241]. Мова йде про розроблення таких заходів: бюджетної, по-

даткової, монетарної політик і регулювання фінансових ринків, які б давали 

можливість збільшувати фінансові ресурси країни і не призводили до фінансо-

вої нестабільності. На думку Сапачук Ю. М., вже в сутність поняття «фінансова 

безпека» закладено її взаємозв'язок з національною безпекою країни в цілому, 

оскільки дефіцит фінансових ресурсів може призводити до недофінансування 

базових потреб у різних сферах життєдіяльності суспільства та уповільнення 

економічного розвитку [2, с. 261]. Викликає інтерес трактування фінансової 

безпеки як такий стан фінансово-кредитної сфери держави, який характеризу-

ється збалансованістю й якістю системної сукупності фінансових інструментів, 

технологій і послуг, стійкістю до внутрішніх і зовнішніх негативних чинників 

(загроз), здатністю цієї сфери забезпечувати захист національних фінансових 

інтересів, достатні обсяги фінансових ресурсів для усіх суб’єктів господарю-

вання і населення, а в цілому – ефективне функціонування національної еконо-

мічної системи і соціальний розвиток [3, с. 33]. Ряд економістів, даючи тракту-

вання національної безпеки, вказують на наявність в її структурі різних елемен-
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тів, тобто атрибутивної властивості національної економіки. Так Марти-

нюк В. П., виділяє в якості структурних елементів стійкість і незалежність на-

ціональної економічної системи, її стабільність, зазначаючи, що фінансова без-

пека має прояв на усіх рівнях фінансових відносин (мікро-, мезо-, макро-, мега-

економічний рівні), й спрямована на захист життєво важливих фінансово-

економічних інтересів особистості, домогосподарства, підприємства, організа-

ції, установи, галузі господарського комплексу, підсистем національної еконо-

міки, регіону, держави, економічної системи на рівні світового господарства 

через дослідження джерел зародження можливих небезпек і потенційних за-

гроз, та вжиття необхідних цільових заходів щодо нейтралізації дестабілізую-

чих чинників й мінімізації / елімінації ендогенних й екзогенних загроз з метою 

досягнення фінансової незалежності, стабільності, забезпечення збалансованого 

розвитку фіскальної сфери, банківського та небанківського фінансового секто-

рів, ефективного здійснення митної справи, реалізації обґрунтованих грошово-

кредитної, антиінфляційної та валютної політики, здійснення виваженої борго-

вої політики, поліпшення інвестиційного клімату, зміцнення фінансового поте-

нціалу реального сектору економіки, суб’єктів господарювання, домашніх гос-

подарств [4, с. 157]. Виходячи з даного аспекту, можна зазначити, що складові 

механізму захисту національних економічних інтересів є важливими складови-

ми фінансової безпеки держави. У Концепції забезпечення національної безпе-

ки у фінансовій сфері відмічається, що «проблемою, яка потребує розв’язання, 

є недостатньо ефективне застосування механізмів, спрямованих на нейтраліза-

цію, мінімізацію впливу та усунення явищ і факторів, що призводить до ство-

рення зовнішніх та внутрішніх загроз національній безпеці у фінансовій сфері». 

Характерними ознаками національної безпеки у фінансовій сфері є збалансова-

ність, стійкість до внутрішніх і зовнішніх загроз, здатність забезпечити ефекти-

вне функціонування національної економіки та економічне зростання держави 

[5]. У визначенні Сухорукова А. І., робиться акцент на взаємозв'язок фінансової 

безпеки та економічного розвитку, згідно з яким фінансова безпека – це захи-

щеність держави у фінансовій сфері або такий стан бюджетної, податкової та 

грошово-кредитної систем, який гарантує спроможність держави ефективно 

формувати, зберігати від надмірного знецінення та раціонально використовува-

ти фінансові ресурси країни для забезпечення її соціально-економічного розви-

тку та обслуговування фінансових зобов'язань [6, с. 12]. 

Позиціонування фінансової безпеки як атрибутивної властивості національ-

ної економіки (мікро-, мезо-, макро- і мегарівня) дозволяє розробити теоретико-

методологічний підхід до її дослідження, адаптований до умов зростаючої не-

визначеності факторів зовнішнього середовища економічних агентів. Станов-

лення постіндустріального господарського устрою, характеризується глобаліза-

цією і інтернаціоналізацією економічного простору, заміщенням традиційних 

факторів виробництва інформаційно насиченими. Це призводить до підвищен-

ня рівня загроз для учасників фінансових відносин, як об'єктивно існуючої мо-

жливості негативного впливу, здатного кардинально змінити склад їх функціо-

нальних властивостей. У зв'язку з цим, необхідною умовою досягнення націо-

нальної безпеки стає система цільових орієнтирів розвитку та інтернаціоналіза-



12 

ція факторів фінансової безпеки. Фінансова безпека дозволяє національній сис-

темі під впливом коливань внутрішнього і зовнішнього середовища зберігати і 

відновлювати незмінний інституційний контур в сучасних умовах, або зміню-

вати їх зміст при збереженні атрибутивних властивостей системи в цілому. 

 

Література: 
1. Ревак І. О. Механізм забезпечення фінансової безпеки України: теоретичний аспект / 

І.О. Ревак // Науковий вісник Львівського державного університету внутрішніх справ. 

№ 2. 2009. С. 241. 

2. Сапачук Ю.М. Фінансова безпека складова сучасної фінансової політики / Ю.М. Сапачук // 

Теоретичні та прикладні питання економіки. Збірник наукових праць. К.: ВПЦ «Київський 

університет», 2010. Випуск 23. С. 257–265. 

3. Єрмошенко М. М. Фінансова безпека держави: національні інтереси, реальні загрози, 

стратегія забезпечення / Єрмошенко М. М. – К.: Київ. нац. торг.-екон. ун-т, 2001. – 309 с. 

4. Мартинюк В. Фінансова безпека: навч. посіб. / Мартинюк Володимир, Зволяк Ян, Баране-

цька Ольга. – Тернопіль: Вектор, 2016. – 264 с. 
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дження Кабінету міністрів України від 15 серпня 2012 р. № 569-р. Київ. [Електронний ре-

сурс] Режим доступу: http://zakon2.rada.gov.ua/ laws/show/569-2012-%D1%80 

6. Сухоруков А. Сучасні проблеми фінансової безпеки України / А. Сухоруков. К.: НІПМБ, 
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МАСТИЛО А. Я. 
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ГОЛУБКА С. М. 
доктор економічних наук, професор 

Національна академія управління 

м. Київ, Україна 

 

Проблематика інтелектуальної власності завжди була і залишається актуа-

льною не тільки в практичному, але й правовому аспектах, однак економічний 

аналіз, на нашу думку, набуває особливої гостроти в умовах системної та ком-

плексної модернізації і проголошеної цифровізації економіки України. Саме 

тому вважаємо, що понятійно-категоріальний аналіз економічної сутності ін-

фраструктури ринку інтелектуальної власності, а також нагальні питання щодо 

його ефективного функціонування потребують пильної уваги не тільки зі сто-

рони державних інституцій, але й наукових закладів. Особливо це стосується 

основних досліджень теоретико-практичних засад нової політики цифровізації 

економічного розвитку країни. 

Насамперед, перед розкриттям економічного змісту поняття «інфраструкту-

ра ринку інтелектуального власності», необхідно відобразити саме розуміння 

категорії «інфраструктура». Відносно ринкових відносин цей зміст виступає як 
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сукупність форм i організації спiвробiтництва людей, призначених для того, 

щоб звести з комерційною метою разом продавців та покупців, а також надати 

можливість першим продати, другим – купити товар [1, c. 65]. 

Розглядаючи відповідну інфраструктуру як важливу складову ефективного 

функціонування ринку інтелектуальної власності, на основі функціонального 

аналізу і визначених завдань, які вона покликана виконувати, пропонується під 

інфраструктурою ринку інтелектуальної власності розуміти сукупність соціаль-

но-економічних відносин та місце добровільних угод, де продаж товарів відбу-

вається лише в тому випадку, коли обидві сторони, а саме покупець і прода-

вець, знаходять компроміс через роботу інституту узгодження, що проявляється 

в ціні на інтелектуальний продукт/послугу. 

Основною метою функціонування інфраструктури ринку інтелектуальної 

власності є підвищення рівня та якості життя населення на основі системної 

модернізації і структурної трансформації економіки, де базою є активізації 

інтелектуальної діяльності й розвитку науково-технічного потенціалу. Основні 

завдання, що ставляться перед інфраструктурою ринку інтелектуальної влас-

ності визначено на рис 1. 
 

 

Рис. 1. Деякі завдання інфраструктури ринку інтелектуальної власності 

Джерело: авторська розробка на основі [2; 3; 4] 
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На основі синтезу різних функціональних властивостей інфраструктури як 

такої, розглядаючи цільове спрямування інфраструктури ринку інтелектуальної 

власності, можна зробити висновок про те, що вона виступає специфічним то-

варом з особливими властивостями, врахування яких дозволить отримувати 

власникам прав додаткові прибутки шляхом комерціалізації [5]. 

Виходячи з вищевикладеного можна зробити висновок, що ринок об’єктів 

інтелектуальної власності потребує створення ефективної системи специфікації 

та правового захисту з метою ефективного використання законодавчої політики 

щодо інтелектуальної власності на національному рівні. 

Варто зазначити, що для ефективного використання прав інтелектуальної 

власності потрібен відповідний економіко-правовий захист на національному 

рівні. Саме тому, розроблення та впровадження правових норм, що регулюють 

забезпечення недоторканності прав інтелектуальної власності, а також ме-

ханізмів застосування даних правових норм та відповідної інфраструктури їх 

практичної реалізації, повинно стати основою для створення цілісної системи 

захисту прав інтелектуальної власності в Україні [6, с. 5]. 

Принагідно слід зазначити, що для вирішення вищеокреслених акцентів, 

необхідна державна підтримка розвитку національного ринку інтелектуальної 

власності. 
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графія / Краус Н. М. – Київ : Центр учбової л-ри, 2015. – 596 с. 
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Життя сучасної людини важко уявити без косметики і парфумерії. Парфу-

мерно-косметична продукція на ринку України посідає четверте місце за обся-

гами продажу й має стійкий попит, оскільки є продукцією повсякденного кори-

стування і вжитку. Цим обумовлена актуальність вивчення формування асор-

тиментної політики підприємств, що є дистриб’юторами даного виду продукції. 

Споживча цінність парфумерно-косметичних товарів виражається через на-

ступні споживчі властивості: функціональні (тобто, косметичні, парфумерні, 

лікувально-профілактичні, такі, що очищають, тонізують шкіру та інші), ерго-

номічні (тобто такі, що характеризують товари з позиції зручності й комфорту 

використання), естетичні (дизайн упаковки, колір, запах), а також властивості 

надійності і безпечності, які відображують здатність товарів зберігати придат-

ність до вжитку протягом тривалого часу й бути абсолютно безпечними для 

здоров’я споживача внаслідок застосування під час їх виробництва високоякіс-

ної сировини, нешкідливої для шкіри та організму людини. 

Як було сказано вище, парфумерно-косметична продукція має високу кон-

курентоспроможність на споживчому ринку України. Проте, мова йде не про 

товари вітчизняного виробництва, а про імпортовані товари, здебільшого, з Ро-

сії, Франції, Польщі, Німеччини та Китаю. Саме вони займають лідируючі по-

зиції і за кількістю, і за якістю. Що стосується вітчизняних товарів, то їх частка 

на споживчому ринку невпинно зменшується (рис. 1) [1, с. 30]. 

 

 

Рис. 1. Частка української продукції в обсязі реалізованої  

парфумерно-косметичної продукції в роздрібній мережі  

за 2016 – 2018 рр. (у %) [1, с. 30] 
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Правильна класифікація парфумерно-косметичних товарів має велике зна-

чення для митної статистики зовнішньоекономічної діяльності, яка використо-

вується для розробки оптимальної митної політики України. Основними класи-

фікаційними ознаками парфумерної продукції є: вид виробу, група, статевові-

кові ознаки, консистенція, вид закупорювання, тип, характер та сила запаху, 

напрям аромату. Стосовно косметичної продукції, вона ділиться на такі групи: 

гігієнічна і лікувально-профілактична, декоративна, театральна (професійна або 

сценічна), лікарська. 

Купівельна спроможність українських споживачів орієнтує ринок на широ-

кий продаж продукції класу «мас-маркет», а різноманіття конкуруючих між со-

бою товарів змушує підприємства, що займаються їх продажем, розробляти 

ефективну асортиментну політику, що, безумовно, має великий вплив на еко-

номічні показники ефективності діяльності. Прикладом таких підприємств є так 

звані дрогери – їх ще називають «магазинами біля будинку» – мережі підпри-

ємств роздрібної торгівлі, що орієнтовані на продаж непродовольчих товарів 

першої необхідності (парфумерії, косметики, засобів гігієни, побутової хімії). 

Прикладами є: “EVA”, “PROSTOR”, “WATSONS”, “BROCARD”, «КОСМО» та 

ін. Їх частки на українському ринку парфумерно-косметичної продукції пред-

ставлені на рисунку 2. Через перераховані торгові мережі реалізується значна 

частка даного виду продукції населенню. 

 

 

Рис. 2. Розподіл ринку парфумерно-косметичної продукції  

між торговельними мережами України [2, с. 31] 

 

Проаналізуємо продажі парфумерно-косметичних товарів на прикладі ве-

личин роздрібного товарообороту торгової мережі “EVA” (рис. 3) за  

2017–2018 рр. Зазначимо, що загальний товарооборот у 2017 році склав 

6600056 тис. грн., а у 2018 – 10067380 тис. грн. Як бачимо, найбільша виручка 

кожного року припадає на четверті квартали: у 2017 році – це 31% річного до-

ходу, а у 2018 році – 31,3% [3]. Така тенденція пояснюється тим, що четвертий 

квартал – це кінець року, а отже, час новорічних свят і знижок, що стимулю-

ють споживачів придбати косметику й парфумерію не тільки собі, а й на пода-

рунки близьким і рідним. 

Слід відмітити, що серед інших споживчих ринків непродовольчої продукції 

України ринок парфумерно-косметичної продукції є доволі перспективним. Тен-

денція продажів показує, що споживачі товарів «міддл-класу» й селективної 

парфумерії (класу «люкс») все частіше звертають свою увагу на продукцію класу 

«мас-маркет», тож вона переважає і в частці імпорту даної продукції, і в націона-
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льному виробництві, що, безумовно, має позитивний вплив на обсяги товарообо-

роту магазинів-дрогерів, які спеціалізуються на продажі товарів цього класу. 

 

 

Рис. 3. Поквартальні обсяги роздрібного товарообороту  

торговельної мережі магазинів “EVA” (у тис. грн.) 

 

Література: 
1. Аннєнкова Н. Б., Попова Я. А., Бідаш В. І. Парфумерно-косметичні товари : навч. посіб. 

для студ. вищ. навч. закл. / Н. Б. Аннєнкова, Я. А. Попова, В. І. Бідаш ; Держ. закл.,,Луган. 

нац. ун-т імені Тараса Шевченка». – Луганськ : Вид-во ДЗ,,ЛНУ імені Тараса Шевченка», 

2013. – 244 с. 

2. Вілкова С.А. Товарознавство і експертиза парфумерно-косметичних товарів / 

С.А. Вілкова. – М. : Ділова література. – 2004. – 250 с. 

3. Офіційний сайт «Лінії магазинів EVA” [Електронний ресурс]. – Режим доступу: 

https://eva.ua/ua/ 

 

 

 

ОСОБЛИВОСТІ БІЗНЕС-КЛІМАТУ УКРАЇНИ ТА ШВЕЙЦАРІЇ: 

КОМПАРАТИВНИЙ АНАЛІЗ 

 

ТРОФИМЧЕНКО К. С. 
студентка факультету міжнародних 

економічних відносин та туристичного бізнесу 

Харківський національний університет імені В. Н. Каразіна 

м. Харків, Україна 

 

На шляху до євроінтеграції сучасний стан і вплив останніх регуляторних 

актів на малий та середній бізнес в Україні стають все більше і більше актуаль-

ними. Недостатній рівень розвитку малого та середнього підприємництва, а та-

кож протиріччя між складним положенням бізнесу та соціально-економічною 

роллю в Україні підкреслюють необхідність створення сприятливих умов для 

його успішного розвитку та впровадження комплексних програм задля його пі-

дтримки. Досвід розвинених країн, в особливості Швейцарії, свідчить, що акти-

вна участь держави в розробці й реалізації економічної політики, спрямованої 
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на підтримку цього сектору економіки, є необхідною умовою його успішного 

функціонування та розвитку [1]. 

Темою проблем та перспектив розвитку малого і середнього бізнесу прис-

вячено багато робіт як вітчизняних, так і зарубіжних дослідників, таких як 

Г. Симоненка [1], В. Воротіна, Г. Колісника, М. Буссе, М. Варудакіса, К. Пали-

води, Н. Беха, О. Борисової та інших. 

Метою нашого дослідження є докладна порівняльна характеристика веден-

ня бізнесу в Україні та Швейцарії за даними світового рейтингу “Doing Business 

2019», оскільки сучасні економічні умови та інтенсивний розвиток політичних 

та соціально-економічних відносин вимагають як окреслення перспектив, так і 

розробки подальших варіантів розвитку. 

Взагалі, проєкт «Легкості ведення бізнесу» приурочений діяльності націо-

нальних малих і середніх підприємств та оцінці нормативних актів, що регу-

люють їх діяльність протягом усього життєвого циклу. 

За даними таблиці 1 станом на 2019 рік в світовому вищезгаданому рейтин-

гу Україна зайняла 71-е місце, а Швейцарія – 38-е, що одразу вказує на їх малу 

схожість. Але це не дивно, оскільки Швейцарія – держава з блискучою репута-

цією на міжнародній арені, країна, де панує стабільне становище (зовнішній 

нейтралітет), прозора правова система, лояльне оподаткування, відсутність ко-

рупції та інші переваги. Але хоч Україна і посідає значно нижчу позицію в рей-

тингу “Doing Business”, в порівнянні з Швейцарією, проте за темпами 

зростання – друге місце! За прогнозами Міністерства розвитку економіки, тор-

гівлі та сільського господарства України на 2021 рік Україна може потрапити в 

50-ку в наступному рейтингу “Doing Business” [4]. 

 

Таблиця 1 
Показники сприятливості ведення бізнесу в Україні та Швейцарії, 2019 рік 

 

Рейтинг 

Швейцарії 

Рейтинг 

України 

Показник 

Швейцарії 

Показник 

України 

Глобальний  38 71 75,69 68,25 

Реєстрація підприємств 77 56 88,41 91,07 

Отримання дозволів на  

будівництво 
69 30 71,75 76,91 

Підключення до електромереж 11 135 94,41 59,17 

Реєстрація власності 16 63 86,12 69,74 

Доступ до отримання кредитів 73 32 60 75 

Захист міноритарних  

акціонерів 
110 72 50 58,33 

Оподаткування 20 54 87,66 79,35 

Міжнародна торгівля 39 78 91,79 77,62 

Забезпечення виконання  

контрактів 
55 57 64,09 63,59 

Вирішення проблем із  

неплатоспроможністю 
46 145 62,67 31,72 

Складено автором за [5; 6] 
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Аналізуючи показники України та Швейцарії, можна виділити подібні – та-

кі як «реєстрація підприємств» та «забезпечення виконання контрактів», які 

становлять 91,07 і 88,41, та 63,59 – 64,09, відповідно. Сюди можна віднести і 

«отримання дозволів на будівництво» – 76,91 в Україні та 71,75 в Швейцарії. 

«Реєстрація підприємств» – це одна із найпростіших позицій в реалізації що 

в Україні, що в Швейцарії. Необхідно вибрати назву компанії і перевірити, щоб 

воно не збігалося з назвами вже працюючих в країні компаній, узгодити вид 

діяльності і вказати юридичну адресу підприємства та відкрити консигнаційний 

спеціальний рахунок в банку і внести статутний капітал нової компанії. 

За показником «отримання дозволів на будівництво» країни мають ідентич-

ні індекси якості будівельних норм (2.0), контролю якості під час будівництва 

(2.0) та після будівництва (3.0). Україна наблизилась до рівня Швейцарії завдя-

ки проведено декількох реформ (виключення необхідності отримувати вихідні 

дані для проєктування у ДСНС і вимога наявності вищої освіти для проєктантів 

та інженерів технагляду). 

Хоча Україна та Швейцарія мають деякі схожі показники, все ж вони дуже 

відрізняються, оскільки за нашими підрахунками на це вказує індекс міри схо-

жості, який становить 8,5. 

Отже, найбільше виділяється такий показник як «вирішення проблем із не-

платоспроможністю», який в Україні становить 31,72, а в Швейцарії – 62,67. 

Така невтішна статистика нікого не здивувала, оскільки неефективність діючої 

системи банкрутства в Україні є очевидною. Наприклад, в Україні процедура 

банкрутства є досить витратною: її вартість в Україні становить не менше 

40,5% від вартості майна боржника. Тоді як в Швейцарії аналогічні витрати 

становлять лише 4,5%. Проте прийняття 18.10.2018 Кодексу України з проце-

дур банкрутства дає надію на подальше зростання [2]. 

Суттєво відрізняється і «підключення до електромереж» та «реєстрація вла-

сності» у цих країнах, спираючись на те, що різниця між показниками стано-

вить 35,24 та 16,38, відповідно. Цьому причиною є важка бюрократична систе-

ма України. Наприклад, для того, щоб отримати підключення до електромережі 

в Україні потрібно 281 день, коли в Швейцарії – лише 39. За індексом якості 

управління земельними ресурсами Швейцарія майже вдвічі випереджає Украї-

ну. Причина, через яку Україна має невтішний показник за індикатором «реєст-

рації власності», криється у відсутності електронних документів про право вла-

сності на землю і нерухомість. 

Тому, Україні необхідно встановити безкоштовне підключення до електро-

мереж та забезпечити можливість подавати заяви для підключення онлайн. А з 

приводу «реєстрації власності» надати право оформляти договори купівлі-

продажу нерухомості через центри надання адміністративних послуг, а не через 

приватних нотаріусів. 

«Доступ до отримання кредитів» – за цим показником Україна випереджає 

Швейцарію аж на 15 сходинок. Проте цей показник – один з індикаторів, який 

щорічно погіршує свої позиції через відсутність системних змін. Для поліп-

шення своїх позицій держава повинна відкрити публічний доступ до реєстру 

обтяжень рухомого майна з можливістю перегляду історії змін та надання кре-
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дитним бюро інформації, одержуваної від роздрібних торгових компаній і ор-

ганізацій з надання комунальних послуг. 

Такі показники як «міжнародна торгівля» та «оподаткування» відрізняються 

в межах 15-ти сходинок не на користь Україні. Це пов’язано з тим, що в Украї-

ні, в порівнянні зі Швейцарією, досить багато часу витрачається на оформлення 

потрібних документів та на перетин кордону, це стосується як експорту, так і 

імпорту: 6 годин проти 1 (експорт) та 32 проти 1 години (імпорт). Проте в 

Україні така процедура майже вдвічі дешевша, ніж в Швейцарії. 

Хоча за показником «оподаткування» в цих країнах різниця невелика: 87,66 

в Швейцарії та 79,35 в Україні, та все ж швейцарська податкова система вва-

жається однією з найбільш прогресивних у всьому світі. У цій країні немає ін-

фляції, а рівень безробіття не перевищує 5%. Проте податки тут стягуються на 

3-х рівнях: федеральному, кантональному (обласному) і муніципальному. На 

кожному з них діють свої ставки, які варіюються в залежності від вимог адміні-

стративно-територіальних одиниць (від 4% до 25%). Україна відстає від Швей-

царії через те, що час, необхідний для виконання основних податків потребує 

327,5 годин на рік, коли в Швейцарії – лише 63, а також через те, що загальна 

ставка податку та внеску в Україні становить 41,7%, а в Швейцарії – 28,8%. 

Тому єдиним шляхом для поліпшення позицій України за цим показником – це 

зменшення ставки податків на фонд заробітної плати і зменшення адміністра-

тивного навантаження, в тому числі, за рахунок заміни податку на прибуток 

податком на виведений капітал [3]. 

Отже, підводячи підсумки проведеного дослідження, можна сказати, що за 

останній рік Україна суттєво покращила бізнес-клімат та ще й залишилася на 

другому місці у світі за темпами зростання показників у рейтингу, в той час як 

Швейцарія втратила 5 пунктів в порівнянні з 2017 роком [3]. 

Посилаючись на 2018 рік, «витягнули» цьогорічний рейтинг України 

«міжнародна торгівля» та суттєвий прогрес в забезпеченні виконання кон-

трактів, а також ріст у питаннях захисту міноритарних акціонерів. Прогрес 

України відбувся, в тому числі, і завдяки новому корпоративному законо-

давству. 

Негативна динаміка в Україні спостерігалась за такими напрямками як ре-

єстрація підприємств та підключення до електромереж. Натомість у Швейцарії 

негативних змін не відбулося. Хоча теж є що удосконалювати. У міжнародному 

порівнянні вона і досі відстає в оцифруванні в бюрократичних процесах. Про-

цедура затвердження заявок занадто довга, а кредитування бізнесу занадто об-

межене [4; 6]. 

Та все ж, на нашу думку, говорити цифрами про бізнес легко. Спираючись 

на наше дослідження, виявляється, що бізнес в Україні вести легко. Рейтинг 

зважає більше на юридичний та бюрократичний бік ведення бізнесу, ніж на 

економічні аспекти. І тут не враховується ні інфляційні процеси, ні падіння на-

ціональної валюти, ні великі ставки по кредитних ресурсах та інші не менш ва-

жливі питання ведення бізнесу. 
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СЕКЦІЯ 3. ЕКОНОМІКА  
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На сучасному етапі розвитку економіки України більшість підприємств, які 

знаходяться у державній власності, є збитковими. Законодавче поле, яке визна-

чає особливості функціонування державних підприємств, є далеко не доскона-

лим і не забезпечує необхідну якість функціонування суб’єктів господарюван-

ня. Негативні тенденції у зниженні ефективності діяльності державних підпри-

ємств України потребують розгляду та пошуку шляхів вирішення виявлених 

проблем [6, c. 24]. 

Мета роботи: окреслити основні проблеми функціонування державних під-

приємств України та дослідити способи їх подолання. 

Державними вважаються підприємства, компанії, фірми, які перебувають у 

державній власності, а їх соціально-економічна природа визначається існуючим 

типом економічної системи і характером політичної влади, соціальних, право-

вих, ідеологічних відносин. У статутному капіталі таких підприємств частка 

державної власності становить 50 і більше відсотків [4, с. 309]. 

Підприємства державної форми власності, окрім традиційних (виробничо-

технічної, економіко-управлінської, зовнішньоекономічної), виконують ще й 

загальнонаціональні (соціальну, науково-стратегічну, оздоровчу (компенсатор-

ну) функції, які неспроможні виконати підприємства інших форм власності. 

Перевагою державних підприємств є їхня здатність поєднувати державний кон-

троль та приватну ініціативу, можливість господарювання у кризовий період, 

протистояння внутрішнім та зовнішнім загрозам, захист національних інтересів 

тощо [3, с. 121]. 

Держава виступає найбільшим власником активів в Україні. Загалом, зареє-

стровано більше ніж 3700 об’єктів державної власності різних організаційно-

правових форм у 2019 році. На державних підприємствах працює близько 

860 тисяч осіб, що складає 11% штатних працівників усієї економіки України. 

40% цих підприємств зупинили роботу та є працюючими лише згідно з офіцій-
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ною документацією. Кожне третє підприємство збиткове та виступає потенцій-

ним джерелом фіскальних ризиків. Через низьку якість методів контролю та 

незадовільний рівень прозорості, діяльність державних підприємств є джерелом 

корупції та збитків держави [7, с. 1]. Необхідність у реформуванні назріла дав-

но, оскільки від 1991 року державний сектор економіки майже не зазнав суттє-

вих змін. Державні підприємства в Україні в середньому менш прибуткові, ніж 

приватні. Серед основних галузей економіки це яскраво виявляється в аграрно-

му секторі [2, с. 1-4]. 

Підприємства державної форми власності також є джерелом соціальних ри-

зиків. 38% всієї заборгованості із заробітної плати за останні роки в Україні були 

накопичені державними підприємствами. За даними МВФ, сума субсидій та по-

даткових пільг в 2017 році державним підприємствам становила близько 5% ВВП, 

а це можна вважати неефективними витратами на підтримку державного сектору. 

На сьогодні можна виділити наступні провідні проблеми функціонування 

державних підприємств в Україні: 

 Збитковість більшості державних підприємств; 

 слабкий внутрішній контроль на підприємствах; 

 обмеженість інформації про діяльність державних підприємств; 

 відсутність доступу зовнішніх аудиторів до перевірки державних підпри-

ємств; 

 реалізація схем тіньової приватизації державного майна; 

 відсутність перспективних планів розвитку підприємств державного сек-

тору економіки; 

 ускладнена бюрократією процедура затвердження фінансових планів 

державних підприємств; 

 відсутність чітких показників ефективності діяльності підприємства дер-

жавної форми власності; 

 державні підприємства занадто «дорогі» для економіки, адже використо-

вують фінансові ресурси на пільгових умовах через державні банки або під га-

рантії уряду (у розмірі близько 18% ВВП у 2014 році) за умови, що близько по-

ловини з них залишаються збитковими [1, с. 70-82]. 

Для вирішення вищезазначених проблем можна виділити такі заходи: 

 Здійснювати перевірки на державних підприємствах кваліфікованими і 

неупередженими аудиторами; 

 вжити заходів щодо подолання заборгованості компаній та повернення 

збитків державі за проблемними кредитами; 

 провести вигідну для держави приватизацію підприємств; 

 посилити контроль за чітко визначеною державною часткою майна підп-

риємства; 

 здійснити повний перепис майна державних компаній, та оцінити його 

реальну ринкову вартість; 

 розробити критерії ефективності функціонування державних підприємств 

окремо для кожної галузі; 

 проводити відкриті конкурси на заміщення посад керівників підприємств 

державної форми власності; 
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 ефективніше використовувати власний капітал державних підприємств і 

створити чіткі правила по виплаті дивідендів; 

 поліпшити рівень менеджменту та підвищити рівень кваліфікації управ-

лінського персоналу [5, с. 78]. 

Отже, формування чіткої стратегії розвитку та реформування державного 

сектору економіки України, а саме підвищення ефективності функціонування 

державних підприємств, мають бути одними з найголовніших завдань влади. 

Необхідно провести приватизацію державних підприємств для покращення ри-

нкової кон’юнктури, що призведе до швидкого зростання економіки та отри-

мання країною необхідної для розвитку кількості інвестицій. Однак, для забез-

печення стійкого розвитку та безпеки країни в повній державній власності по-

винні залишатися підприємства стратегічних, капіталомістких, наукомістких, 

життєзабезпечуючих сфер та галузей. 
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Для розвитку та безпеки будь якої країни вагоме значення має енергетична 

галузь, у тому числі розвиток та умови функціонування підприємств електрое-

нергетики. Результатом їх стабільного розвитку є безперебійне забезпечення 

підприємств промисловості і домашніх господарств електроенергією. 
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Проблемами розвитку підприємств енергетичної галузі займаються багато 

вітчизняних вчених. Вагомий внесок у розвиток теоретичних засад розвитку 

підприємств електроенергетики здійснили такі вітчизняні науковці, як 

С. М. Ілляшенко [1], І. М. Крейдич [2], О. О. Охріменко [3], Н. І. Чухрай [4] ін. 

Проте, в умовах дефіциту ресурсів існує невизначеність стосовно формування 

складових механізму розвитку підприємств електроенергетики. 

Особливістю національної економіки є функціонування в умовах низького 

зовнішнього попиту й критичної залежності її структури від експорту. Тому, 

неефективність використання паливно-енергетичних ресурсів, недостатні темпи 

диверсифікації джерел їх постачання та відсутність послідовної політики енер-

гозбереження інституціонально визначені як загрози національної безпеки [5]. 

Як наслідок зниження рівня монопольної залежності від постачань енергоносіїв 

як один із ключових пріоритетів енергетичної безпеки України. 

За рахунок власних джерел електроенергетичні підприємства задовольня-

ють потреби у паливно-енергетичних ресурсах менш ніж на 50 %, а в струк-

турі собівартості продукції, що виробляється в національному господарстві, 

частка палива та енергії коливається від 10 % до 80 %, тобто у середньому 

складає 45 %, тоді як у світі середнє значення цього показника становить 

близько 25 %. Неспроможність покривати сукупну потребу в енергоносіях для 

вирішення завдань розвитку національної економіки за рахунок власного ви-

добутку та відсутність дієвої політики імпортної диверсифікації енергоре-

сурсів виступають одними з чинників, які його стримують та становлять за-

грозу розвитку держави. 

Комплексний підхід до удосконалення інвестиційної, цінової, експортної 

політики, врегулювання структурно-функціональних диспропорцій в системі 

інститутів ринку електричної енергії дозволить завчасно запобігти загрозі енер-

гетичної безпеки та підвищити рівень енергетичної незалежності нашої країни. 

Значна енергозалежність українського ВВП, що перевищує у 3-4 рази се-

редньоєвропейську, ускладняється додатковими проблемами, які полягають у 

відсутності диверсифікації джерел постачання енергоносіїв. 

Умови, які впливають на перспективи розвитку взаємовідносин електрое-

нергетичних підприємств на внутрішньому ринку, визначають можливості 

зовнішньої торгівлі електроенергією, крім функцій регулювання тарифо- та 

ціноутворення у галузі електроенергетики, сприяння розвитку конкурентних 

засад у сфері виробництва і постачання електричної та теплової енергії, 

відповідає за порядок закупівлі обсягів електричної енергії та права на користу-

вання пропускною спроможністю міждержавних ліній електропередачі з метою 

експорту електричної енергії за межі України. 

В сучасних умовах українська електроенергія є неконкурентною у Європі. 

Ціни на продукт в Угорщині та Польщі, які домінують за обсягами купованої 

електроенергії в структурі експорту, мають понижуючий тренд. У цьому кон-

тексті для України загострюються деякі ключові загрози. З одного боку, зростає 

частка заміщення української генерації, цінова політика якої поступається євро-

пейській, іншими виробниками електроенергії з країн Центральної Європи. При 

цьому, повернення втраченої ніші вітчизняними підприємствами на висококон-
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курентному ринку електроенергії ЄС вимагатиме додаткових зусиль та більш 

виваженої та рішучої державної політики. З іншого боку, падіння експорту приз-

водить до зростання транзакційних витрат, пов’язаних з втратою нашою країною 

репутації надійного та перспективного партнера на міжнародному енергоринку. 

Ситуація із постачанням електроенергії в європейські країни свідчить про 

те, що Україна не використовує максимально свій експортний потенціал. Перед 

національним регулятором постає завдання проведення більш гнучкої тарифної 

й організаційної політики щодо операцій купівлі-продажу електричної енергії. 

У більшій мірі це обумовлено преференціями та особливими процедурами ро-

зрахунків, властивих суб’єктам, діяльність яких пов’язана з даним сектором 

ринку. Дисбаланс у роботі механізму забезпечення експортно-імпортних опе-

рацій виникає через техніко-економічні проблеми, корінь яких полягає у спе-

цифіці функціонування електроенергетичної системи, а також під впливом фак-

торів інституціонального характеру, які визначають тенденцію диверсифікації 

інтересів різних суб’єктів ринку, обумовлюючи періодичне виникнення кон-

фліктів між ними [6]. 

Таким чином, становлення електроенергетичного ринку України та розви-

ток підприємств електроенергетичної галузі, які перебувають на стадії рефор-

мування, є концентрація проблемного поля навколо питань фінансової дисци-

пліни міжсуб’єктних взаємовідносин в контексті реалізації процесу купівлі-

продажу електричної енергії. Відповідно до потреб та вимог ефективного 

функціонування енергоринку перед державою та підприємствами постає 

невідкладне завдання упорядкування нормативно-правових положень регулю-

вання взаємовідносин суб’єктів ринку електричної енергії, за такими напряма-

ми: забезпечення прозорої і недискримінаційної процедури формування цінової 

політики, зокрема, визначення оптимальної структури тарифу та аналіз чин-

ників ціно- й тарифоутворення, спрощення методичних основ складання алго-

ритму розрахунків та розробка заходів, спрямованих на ліквідацію або реструк-

туризацію перманентної заборгованості по розрахунках за електроенергію. 
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Проблеми формування конкурентних переваг завжди будуть актуальні для 

підприємств, які функціонують в ринковій економіці. На даному етапі розвитку 

глобальної економічної системи здатність формувати конкурентні переваги, а 

головне – досягати їх стійкості у швидкозмінному та висококонкурентному се-

редовищі забезпечує їх подальший розвиток загалом. Тому дослідження під-

ходів до формування стійких конкурентних переваг набуває особливої актуаль-

ності для сучасних підприємств. 

Питанням формування конкурентних переваг підприємства присвячено 

значну кількість наукових праць зарубіжних та вітчизняних вчених. Серед них 

Барні Дж., Вернерфельт Б., Григорян Є., Дайер Дж. Х., Орєхова С., Пенроуз Е., 

Портер М., Прахалад К., Пряхін Г., Сінгх Х., Ткачова С., Хемел Г., Шершнь-

ова О. та інші. Проте, аналіз наукової літератури засвідчує наявність значних 

розбіжностей серед дослідників відносно джерел конкурентних переваг, а та-

кож методів їх досягнення. Тому існує потреба в теоретичному узагальненні 

існуючих підходів з метою вироблення єдиного бачення шляхів вирішення да-

ної проблеми. 

Стійкі конкурентні переваги здатні забезпечувати підприємству «тимчасову 

монополію» за рахунок своєї унікальності та неможливості їх копіювання ін-

шими учасниками ринку. 

Загалом серед дослідників даної проблеми можна виділити два напрями 

орієнтації: ринкову та ресурсну. Прихильники ринкової орієнтації вбачають 

джерела формування конкурентних переваг у зовнішньому середовищі. Згідно 

ресурсного підходу, пріоритет завжди віддається внутрішнім параметрам 

підприємства, дослідження яких дозволяє виділити відчутні (матеріальні) та 

невідчутні (нематеріальні) фактори конкурентних переваг [1, с. 47]. 

В науковій літературі виділяють три концепції, що визначають головні 

джерела формування конкурентної переваги підприємства в сучасних умовах 

функціонування: інституційну, ринкову та ресурсну. Інституційна концепція 

будується на тому, що джерелом конкурентної переваги є інтеграція підприєм-

ства в навколишнє бізнес-середовище, його інформаційне поле і систему галу-

зевих і ринкових зв’язків. 

У межах ринкової концепції успішність підприємства в конкуренції зале-

жить від специфіки галузі, виду і масштабу конкурентної боротьби, а також від 

поведінки самого підприємства на ринку. Ресурсна концепція базується на точці 
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зору, що джерелами конкурентної переваги підприємства є виняткове поєднання 

її ресурсів, як матеріальних, так і нематеріальних, а також управління ними [4]. 

Серед науковців також сформувалися підходи, в яких пропонується 

об’єднати ринковий, ресурсний та інституційний підходи для формування кон-

курентних переваг підприємства. 

Так, Є. Смирнов, обґрунтовуючи власний підхід із позицій стратегічного 

бачення та операційної ефективності, дотримувався саме такої позиції. Отже, 

доцільно зазначити, що для формування конкурентних переваг недостатньо 

тільки внутрішніх або зовнішніх джерел, їх необхідно розглядати комплексно, 

тому що без розвитку ключових компетенцій підприємства неможливо макси-

мально задовольнити потреби споживачів [5, с. 163]. 

Можливості забезпечення конкурентних переваг залежать від низки фак-

торів: відмінної якості, що являє собою підвищену цінність для покупців або за 

рахунок зменшення їх затрат, або за рахунок підвищення ефективності про-

дукції для задоволення потреб споживачів; ключових компетенцій; швидкості 

створення та реалізації інновацій; здатності відмовитися від наявної конкурент-

ної переваги на користь формування нової, більш ефективної; вдосконалення 

власного виробництва; ефективного використання всіх видів ресурсів та їх оп-

тимального структурного співвідношення. 

Таким чином, спостерігаємо, що достатньо розповсюдженим серед нау-

ковців є підхід, за якого і фактор (чинник, умова), і джерело сприймають як ос-

нову створення конкурентної переваги, тобто джерело конкурентної переваги є 

результатом впливу низки факторів. 

Вважаємо такий підхід досить суперечливим та дискусійним, адже фактор – 

це причина, рушійна сила будь-якого процесу, що визначає його характер або 

окремі риси, а джерело – це початок походження будь-чого. Тобто результатом 

впливу факторів є безпосередньо конкурентна перевага, а її джерело – це 

вихідна ідея, задум, реалізація якої за умови використання певних внутрішніх 

та зовнішніх факторів впливу забезпечує підприємству перевагу над конкурен-

тами та стійкі конкурентні позиції. 

Система інформації для створення нових конкурентних переваг за результа-

тами моніторингу містить [6, с. 69–70]: 

1) інформацію про життєві цикли конкурентних переваг, що дозволяє ви-

явити момент необхідності впровадження нової такої переваги в тому випадку, 

якщо одна з існуючих вже зжила себе, перебуває в стадії спаду й не підлягає 

відновленню; 

2) інформацію про наявні ринкові вимоги, що враховують побажання спо-

живачів. Дана інформація вкрай важлива для підприємства, оскільки споживачі 

в умовах ринкової економіки диктують свої умови, й виграє в конкурентній бо-

ротьбі те підприємство, що максимально враховує запити споживачів; 

3) інформацію про конкурентні переваги підприємств-конкурентів і їх слаб-

кі місця, що дає можливість підприємству приймати рішення щодо створення 

нових таких переваг, які ще не задіяні конкурентами, й про можливість ство-

рення зазначених переваг, за допомогою яких можна тиснути на конкурентів, 

послаблюючи тим самим їх позиції [2]. 
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У межах ресурсного трактування теорії конкурентних переваг Р. М. Грант 

виділяє чотири основні характеристики ресурсів і здібностей, які є особливо 

важливими детермінантами стійкості конкурентної переваги, що зображено 

на рис. 1. 

 

 

Рис. 1. Детермінанти стійкості конкурентної переваги [3, с. 122] 

 

Довговічність конкурентної переваги залежить від швидкості, з якою знеці-

нюються чи застарівають ті ресурси і здібності, на яких вона побудована, при-

чому здібності фірми більш довговічні, ніж її ресурси, оскільки підприємство 

може підтримувати їх шляхом заміни чи оновлення ресурсів. 

Отже, формування конкурентних переваг повинне базуватися на якісному, 

кількісному та вартісному підходах за рахунок розвитку якісних і кількісних 

характеристик процесу або продукції. Такий підхід до досягнення конкурент-

них переваг відрізняється від наявних тим, що зменшення собівартості про-

дукції відбувається як за рахунок використання дешевших ресурсів, так і за 

рахунок упровадження більш продуктивних технологій. Переваги в якості дося-

гаються за рахунок в0000провадження нових продуктів з унікальними або сут-

тєво вдосконаленими властивостями. Переваги в обслуговуванні споживача до-

сягаються за рахунок використання інформаційних технологій та організацій-

них інновацій. 
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Екологічний менеджмент – це управління, орієнтоване на забезпечення ста-

лого розвитку суспільства і території. Такий підхід передбачає гармонію ро-

звитку довкілля і людини. Але стратегія управління не обмежується цим зав-

данням і вимагає повного і цілісного комплексу вирішення всіх проблем, пов'я-

заних з формуванням нових підходів, концепцій, технологій і елементів сус-

пільної свідомості, побудованих на інтеграції людини і природи. На нашу дум-

ку, екологічний менеджмент в аграрному секторі економіки являє собою си-

стемний тип управління, орієнтований на формування та розвиток екологічно 

збалансованого сільськогосподарського виробництва з урахуванням багато-

функціонального характеру природокористування в агросфері. Він повинен бу-

ти побудований на гармонійних еколого-економічних взаєминах. 

Розробка моделі екологічного менеджменту повинна здійснюватися вихо-

дячи із стратегічних цілей та діючої системи управління. Формування стра-

тегічних цілей, здійснюється з урахуванням специфіки аграрного сектора еко-

номіки. Шлях до реалізації стратегій пов'язаний, у свою чергу, з орієнтацією 

економічних стратегій підприємств на принципи: раціонального використання 

природних ресурсів; дематеріалізації; енергоощадності; адаптації. Вихідною 

точкою для встановлення пріоритетів екологічної стратегії є спрямованість 

зусиль аграрного підприємства на чотири основних елемента: продукт, вироб-

ництво, співробітники та управління. У центрі виробничого аналізу відбуваєть-

ся скорочення навантаження на навколишнє природне середовище шляхом 

зменшення виробничих емісій та економії використовуваних ресурсів. В об-

ласті продукту увага концентрується на зменшенні негативного впливу на [7] 

навколишнє природне середовище, безпосередньо протягом усього життєвого 

циклу товару. Поведінка і мотивація співробітників як носіїв екологічних дій є 
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предметом наступного поля дії. У сучасних умовах екологічна проблематика 

перетворюється на складовий компонент широко відомої моделі конкурентних 

стратегій М. Портера. Згідно розширеному підходу М. Портера [5], екологічна 

стратегія має три складові: екологія, витрати і диференціація. Три рівноправні 

складові екологічної стратегії демонструють інтегрований характер еколого-

економічної оптимізації. Екологічно безпечною є така виробнича діяльність 

підприємства, в результаті якої локальній екосистемі наноситься збиток у роз-

мірі, що не перевищує асиміляційний потенціал території. Крім того, необхідно 

забезпечити і екологічну безпеку самого підприємства, рис. 1. 

 

 

Рис. 1. Асиміляційний потенціал агропідприємства 

Джерело: удосконалено автором на основі [3; 4] 

 

Екологічна безпека це захищеність життєво-важливих інтересів від нега-

тивного впливу навколишнього середовища в рамках локальної агроекосисте-

ми. Так регіони України мають різний рівень екологічної захищеності та різний 

рівень освоєння світового еко ринку. Полтавська область є перспективним 

регіоном в Україні для виробництва екологічної продукції, підприємства об-

ласті зокрема приватне підприємство,,Агроекологія» є одним з багатьох при-

ватних оптово-торговельних підприємств України. Від стабільності його діяль-

ності залежить нормальне функціонування багатьох промислових підприємств, 

постачальником яких воно являється. Велика кількість конкурентних 

підприємств-посередників створює жорстку конкуренцію для даного підприєм-

ства і потребує від нього стабільності, надійності та відповідальності у відно-

синах з партнерами. Адже, гарні зв’язки з партнерами, постачальниками та 

споживачами вважається прозорим капіталом. З метою забезпечення дов-

гострокової екологічної ефективності, та забезпечення конкурентоспромож-

ності у досліджуваних підприємствах (СВК «Перше травня» Хорольського рай-

ону та ПП «Агроекологія» Шишацького району Полтавської області) покращи-
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ти якість продукції та запровадити стратегічний менеджмент в екогосподар-

ствах, а саме перейти та знайти кращі резерви екологізації з використанням 

стратегічного менеджменту. За допомогою одного із маркетингових прийомів, 

було встановлено, що на екологічну продукцію сільськогосподарського вироб-

ництва в Україні не тільки існує досить високий незадоволений попит, а й спо-

живачі готові віддати за неї значно більші кошти, ніж за звичайну продукцію. 

Екогосподарства полтавської області вже багато років не використовує 

шкідливі речовини та мінеральні добрива, завдяки цьому і спеціалізується на 

виробництві екологічної продукції. Пройшовши контроль державної лабора-

торії ветеринарної медицини і Київського пункту ветеринарно-санітарного кон-

тролю фахівців системи FVO, господарство підписало договір про постачання 

для забою великої рогатої худоби на ТОВ УВК «Полагросервіс». ПП «Агроеко-

логія» має сертифікат ТОВ,,Органік стандарт», яким засвідчується, що вищев-

казаний виробник був проінспектований і сертифікований відповідно до 

Українських стандартів органічного сільськогосподарського виробництва та 

маркування сільськогосподарської продукції та продуктів харчування 

«БІОЛан» [8]. 

Порівняно із традиційною сільськогосподарською діяльністю, управління 

виробництва екологічної продукції має ряд переваг – рис. 2. 

 

 

Рис. 2. Перспективні аргументи управління ековиробництвом 

агропідприємств Полтавської області 

Джерело: власна розробка автора 

 

Перш, ніж проводити природоохоронні заходи, доречно було б розглянути 

рішення про інвестування коли необхідно переконатися в необхідності враху-

вання екологічної складової у концепції розвитку підприємства і на етапі роз-

робки кінцевого продукту, далі розглянути інтегровану з фінансовим менедж-

ментом стратегія охорони навколишнього середовища виправдана з точки зору 

економічного розвитку підприємства [4, c. 48]; при здійсненні кожної інвестиції 

необхідно уточнити, чи орієнтована вона на охорону навколишнього середови-
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ща, після підвищення екологічних вимог у терміновому порядку купувати еко-

логічно безпечні технології, і з'ясувати, чи готова влада забезпечити відстрочку 

по платежу у зв'язку з впровадженням екологічних технологій. У разі, якщо 

встановлена плата за деградацію навколишнього середовища, аналізуються ви-

трати деградації, і при досягненні максимально допустимої з позицій економіч-

ної стійкості підприємства величини цих витрат повинні бути заздалегідь пе-

редбачені природоохоронні заходи. Для цього визначається час, і таким чином 

реалізується двоконтурна модель екологічного управління. 

Таким чином, екологічний менеджмент як один із пріоритетних напрямів 

економічної науки, що базується на предметних і міждисциплінарних основах в 

сферу управління, зможе сформувати систему еколого-орієнтованого аграрного 

виробництва. Сутність екологічного менеджменту як сучасного напряму в га-

лузі управління виражається в створенні ефективного організаційно-

економічного та еколого орієнтованого механізму формування та реалізації 

управлінських рішень, що мають особливу значимість для функціонування 

сільськогосподарських підприємств. Зміст екологічного менеджменту як части-

ни загальної системи менеджменту визначається необхідністю комплексного 

екологоекономічного підходу в організації та складається з факторів і умов йо-

го реалізації, моделі, системи та методики екологоекономічної оцінки. 
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Регіон Придунав'я виділяється своїм особливим геополітичним і геоеко-

номічним положенням, де перетинаються різні інтереси не тільки України, 

Молдавії і Румунії, але і безлічі інших країн. Останні геополітичні зміни в Чор-

номорському регіоні, а саме членство Румунії і Болгарії в Європейському союзі 

дали ЄС вихід до Чорного моря. Актуальність теми полягає в залученні портів 

Придунав’я до міжнародних транспортних коридорів. 

Основні матеріали дослідження. Європа зацікавлена в створенні якісних 

транспортних зв'язків і послуг, без яких торгівля між Заходом і Сходом не може 

нормально розвиватися. Перевантаженість традиційних маршрутів обґрунтовує 

необхідність розвитку що існують і формування нових логістичних маршрутів. 

У цьому об'єктивно зацікавлені і країни Придунав'я. Щоб забезпечити в 

регіонах збалансоване економічне зростання, необхідне наступне: 

– пов'язати периферійні зони регіону з економічними центрами Європи і 

Чорного моря; 

– створити сучасну портову інфраструктуру і наземні зв'язки з автомобіль-

ними дорогами і залізницями; 

– утримувати вартість перевезень на мінімальному рівні, оскільки низькі 

витрати на транспорт привернуть вантажоперевізників, а це сприятиме пере-

творенню портових систем Придунав'я на найважливіший транспортний вузол 

міжнародних перевезень. 

Обсяги вантажопереробки портів Рені, Ізмаїл і Усть-Дунайськ складали в 

кінці 80-х років майже 20 млн. тонн, а вже в 2007 році менше 10 млн. тонн, тоб-

то знизилися більш ніж в 2 рази. Сукупний виробничий потенціал портів При-

дунав'я використовується не більше ніж на 30-40%. Найбільший резерв про-

пускної спроможності має Ренійській порт (до 14 млн. тонн). 

В той час, як в Європі успішно розвивається внутрішній водний транспорт, 

Україна, на жаль, до цих пір не приєдналася до найважливішої для річкового 

транспорту Європейської угоди (1966 р.). По судноплавних каналах Рейн – 

Майн – Дунай і розгалуженій системі внутрішніх водних шляхів і гирлових 

портів Амстердам, Роттердам, Антверпен, Констанца вантаж може бути до-

ставлений внутрішнім водним транспортом практично по всій Європі. Для 
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України перспективні внутрішні маршрути Одер – Вісла – Припять-Дніпро і 

Західна Двіна -Припять – Дніпро. 

Розвиток міжнародних транспортних коридорів – одна з умов інтеграції в 

ЄС, курс на який узяла і Україна, а також важлива форма реалізації її як тран-

зитної держави. 

Загальна ідея, принципи створення і функціонування міжнародної європей-

ської мережі транспортних коридорів були сформульовані в деклараціях 

паньєвропейских конференцій в 1991-2005 роках. Вони створювалися для за-

безпечення торговельно-економічних і соціальних зв'язків між Європейським 

союзом і країнами Центральної і Східної Європи. 

Через Україну проходять і сполучають її з транспортними мережами 

Західної Європи наступні транспортні коридори: 

МТК № 3 – ~ з Польщею і Німеччиною, забезпечуючи вихід до країн 

Бенілюкс, Франції і Великобританії; 

МТК № 5 через Угорщину, Словаччину і Хорватію – з Італією, Францією, 

Іспанією і Португалією; 

МТК № 7 річковий, проходить по Дунаю – з 11 країнами південної Європи; 

МТК № 9 проходить з півночі на південь – з Фінляндією, країнами Балтії, 

Білорусією, Молдовою, Румунією. Болгарією і Грецією. 

Очевидно, що в нинішніх умовах російський транзит тільки скорочувати-

меться, а не збільшуватися. Отже, перед країною повною мірою встає проблема 

залучення нових вантажопотоків, які можуть стати заміною російським. Якщо 

зараз не зайнятися проблемами флоту, новою привабливою тарифною і тран-

зитною політикою, то Україна залишиться провінційною державою. У цьому 

контексті роль дунайського судноплавства несумірно висока. Маючи вихід до 

Дунаю, Україна може нарощувати обсяги мультимодальних перевезень з вико-

ристанням залізничного, автомобільного і внутрішнього водного транспорту. 

Але Дунай має для України не тільки економічне, але і політичне значення. Ще 

в червні 2011 року Радою Європейського Союзу була затверджена Стратегія ЄС 

для Дунайського регіону (Дунайська стратегія). До її реалізації були запрошені 

не тільки розташовані в Дунайському басейні 9 країн-членів ЄС (Австрія, Бол-

гарія, Чехія, Німеччина, Угорщина, Румунія, Словаччина, Словенія і Хорватія), 

але і потенційні кандидати на вступ в ЄС: Сербія, Чорногорія, Боснія і Герцего-

вина, а також дві країни-партнери в рамках «Східного партнерства» – Україна і 

Молдова. У контексті підписання Угоди про Асоціацію між ЄС і Україною Ду-

найська стратегія може стати тим інструментом, який прискорить процес ім-

плементації Угоди і дасть можливість продемонструвати, що Україна і ЄС ма-

ють загальні інтереси на регіональному рівні, здатні працювати разом і вирішу-

вати сумісні проблеми стійкого розвитку Дунайського регіону як невід'ємною 

складовою європейського простору. Зрозуміло, що в нинішніх умовах жорсткої 

економії говорити про які-небудь нові програми не доводиться. А значить, 

необхідно знаходити нові інструменти для вирішення завдань. Наприклад, у 

дунайського судноплавства, у тому числі і в українській частці Дунаю, є 

значний резерв. Проте його розвиток стримується внутрішніми чинниками. Зо-

крема, до цих пір так і не реалізований проект будівництва автотраси Одеса – 
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Рені по новому маршруту, а також не проведена електрифікація всієї ділянки 

залізниці Одеса – Ізмаїл. Але є і позитивні зміни. Кабінетом Міністрів схвале-

ний проект угоди між Україною і Румунією про відкриття міжнародного пункту 

пропуску через українсько-румунський державний кордон між населеними 

пунктами Орловка (Україна) – Ісакча (Румунія). Передбачається, що ця пором-

на переправа істотно підвищить транзитний потенціал України і придунайсько-

го регіону, оскільки до цих пір існує парадоксальна ситуація, коли за наявності 

загальної межі з Румунією по Дунаю немає прикордонного переходу між двома 

країнами. Крім того, є стримуючі чинники, які вимагають спільних зусиль всіх 

країн Дунайського басейну. Частка дунайського судноплавства в загальному 

обсязі перевезень по внутрішніх водних шляхах Європи поки складає близько 

10%, що говорить про наявність значних резервів. Проте дунайський судно-

плавний шлях часто не витримує конкуренції із залізничним і автомобільним 

транспортом унаслідок нерозвиненості інфраструктури, нерівномірності ро-

звитку її окремих елементів, наявності перекатів, що міліють при не достатку 

дощів. Поставлені Дунайською стратегією завдання усунення існуючих вузьких 

місць, забезпечення цілорічного судноплавства і розвитку терміналів в ду-

найських портах для зв'язку внутрішніх водних шляхів із залізничним і авто-

мобільним транспортом вимагають серйозних фінансових вливань, а значить, і 

підвищення координації діяльності урядів і парламентів країн дунайського 

регіону. 

Висновки: Якщо ці проблеми успішно вирішити, то вже через 5-10 років си-

туація стабілізується, і Україна зможе підсилити свої позиції і статус морської 

країни. 
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Facebook – найбільша і популярна соціальна мережа, яка за останні роки 

стала ефективним інструментом для розкрутки бізнесу, просування бренду і 

збільшення продажів на сайті. Соцмережа не є професійною площадкою для 

продажів, але дозволяє маркетологам охопити більшу кількість потенційних 

клієнтів, ретельно вивчити свою ЦА і на основі цих даних проводити кампанії 

для залучення відвідувачів на основний сайт або для підвищення впізнаваності 

бренду. Сьогодні звіти Facebook ефективно використовуються для аналізу ефе-

ктивності рекламних кампаній. Тож актуальним є аналіз ефективності звітів 

Facebook для рекламних кампаній. 

AdsManager – універсальний інструмент для налаштування рекламних кам-

паній в Facebook. Призначений для створення, управління, редагування ре-

кламних оголошень, використовується також для аналітики ефективності про-

ведених кампаній. До основних функцій AdsManager можна віднести створення 

кампаній; тестування оголошень (А / В тест); аналіз роботи кампаній; вивчення 

цільової аудиторії; оптимізація ROI; управління ставками і бюджетом кампаній. 

Щоб працювати з інструментом до аккаунту необхідний доступ адміністра-

тора, аналітика або рекламодавця. 

Часто рекламодавці обмежуються лише створенням кампаній, не аналізую-

чи їх показників ефективності. Застосовується тактика по відстеженню вартості 

за клік, але не проводиться моніторинг чому та чи інша кампанія працює добре 

або не приносить результату. 

Багато з підприємців просто видаляють або зупиняють оголошення, ціна за 

клік яких збільшується. Але видалення декількох кампаній, без з'ясування ос-

новних причин зниження ефективності, не принесе в перспективі очікуваного 

результату. 

Тому важливо проводити моніторинг роботи кожного створеного рекламно-

го оголошення. 

Для цього в Facebook існує вбудований інструмент – AdsManager, за допо-

могою якого ви зможете аналізувати показники кожного рекламного оголошен-

ня, редагувати їх, розуміти на які з кампаній краще збільшити бюджет, а які і 

зовсім зупинити. 

Перед тим як налаштувати індивідуальний звіт необхідно зрозуміти які з 

показників покажуть реальну картину ефективності рекламних кампаній. 
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Розглянемо характеристики основних чотирьох коефіцієнтів, аналіз і порів-

няння яких дозволить більш ефективно вести кампанії в Facebook. 

Частота – це середня кількість показів вашої реклами. Чим вищезначення 

показника тим більше показів оголошення користувача в мережі. Коли ви збі-

льшуєте охоплення аудиторії і бюджет кампанії – підвищується і частота. 

При цьому підвищення показників частоти спричиняє зменшення кількості 

кліків і показів, а середня вартість за дію збільшується. 

Важливо вести моніторинг, аналізувати дані і приймати рішення для ефек-

тивного управління кампанією. Якщо на основі отриманих даних ви бачите, що 

кампанія малоефективна, то можете збільшувати охоплення аудиторії, оновити 

дизайн або кольору оголошення, налаштувати покази для іншої ЦА, зупинити 

кампанію. CPA – вартість за дію (результат). Коефіцієнт CPA – показує вели-

чину вартості за потрібнедію, яке визначаєтьсявід мети, оптимізації та вартос-

тікампанії. CPA не характеризуєвашівитратиабоцінуокремокампанії, ця вели-

чина показуєефективністьокремогооголошення. 

CPM (costpermille) – величина, що визначає ціну тисячі показів. При збіль-

шенні показників частоти, коли ви розширюєте охоплення ЦА, показуючи ого-

лошення більшій кількості користувачів, величина коефіцієнта CPM буде рос-

ти. Ціна показника може також «дорожчати» внаслідок зниження показників 

ефективності кампанії. Це відбувається внаслідок «втоми» користувачів від ре-

клами, при підвищенні значень показників частоти. Стабілізувати CPM окремо-

го оголошення можна покращуючи якість кампанії, і збільшивши показники 

релевантності, поступово охоплюючи більшу частину ЦА. 

Показник релевантності – це оцінка рейтингу Facebook, яка присвоюється 

окремому оголошенню. Показник (від 1 до 10) відбиває рейтинг відповідності 

кампанії інтересам користувачів, а також на скільки позитивно користувачі 

сприймають ваше оголошення. Релевантність можна переглянути лише для 

конкретного оголошення в кожній кампанії. 

Якщо коефіцієнт зростає, то спостерігається зниження CPA і підвищення 

результатів по ефективності реклами. При зниженні значень показника буде 

збільшена вартість за дії, яка вказує на малу ефективність кампанії. 

Також слід врахувати, що післядосягнення значення в 500 показів, Facebook 

присвоїть оголошенню початковий рейтинг. В цьому випадку результат «обну-

ляється» і рейтинг складається знову. 

Аналізд аних по кожному з показників і постійний моніторинг значень до-

зволить вам швидко реагувати на зміни і вживати необхідних дій вчасно. 

Висновок. Реклама в Facebook є одним з найбільш ефективнихінструментів 

для просуваннябізнесу, для підвищення впізнаваності бренду, а також для залу-

чення трафіку на ваш основний ресурс. 

Щоб створити ефективну рекламну кампанію вам потрібно правильно ви-

значити свою цільову аудиторію, націлити і створити якісний текст оголошення. 
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Електронний цифровий підпис або скорочено ЕЦП за правовим статусом 

порівнюється до власноручного підпису або печатки. 

Електронний цифровий підпис – це дані подані в електронному вигляді, от-

римані за результатами криптографічного перетворення, які додаються до інших 

даних або документів та забезпечують повну цілісність та ідентифікацію автора. 

В сучасному світі ЕЦП допомагає підписувати електронні документи, кори-

стуватися електронними послугами, здійснювати реєстрацію на держаних пор-

талах та інше. Всі документи, які були підписані за допомогою ЕЦП, мають та-

ку саму повну юридичну силу, що і звичайні. 

Зважаючи на популярність міждержавного використання ЕЦП, Ор-

ганізацією Об’єднаних Націй були прийняті нормативні документи міжнарод-

ного рівня, які регламентують розробку та використання засобів ЕЦП. 

До основних актів належать: Типовий закон Комісії ООН по праву та 

міжнародній торгівлі (ЮНСІТРАЛ) «Про електронну торгівлю» від 1996 р., 

Типовий закон ЮНСІТРАЛ «Про електронні підписи» від 2001 р., регіональна 

Директива Європейського Парламенту та Ради Європейського співтовариства 

від 13.12.1999 р. «Про систему електронних підписів, що застосовуються в 

межах Співтовариства». Завершує серію міжнародних актів щодо врегулювання 

будь-яких питань ЕЦП Конвенція ООН «Про використання електронних по-

відомлень у міжнародних договорах» від 2005 р. [1]. 

Перший нормативний акт, що стосувався електронного цифрового підпису 

було прийнято в Україні у 2002 році. Це стандарт ДСТУ 4145-2002 «Інфор-

маційні технології. Криптографічний захист інформації. Цифровий підпис, що 

ґрунтується на еліптичних кривих. Формування та перевіряння» [2]. В нашій 

країні діє міждержавний стандарт ГОСТ 34.310-95 «Информационная техноло-
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гия. Процедура выработки и проверки цифровой подписи на базе асимметрич-

ного криптографического алгоритма». Створення ЕЦП мають повністю 

відповідати всім технічним вимогам цих стандартів. 

Також в Україні було прийнято два закони: «Про електронні документи та 

електронний документообіг» 2003 року № 851-IV, та «Про електронний цифро-

вий підпис» 2003 року № 852-ІV. [3] Саме згідно цих законів ЕЦП прирів-

нюється до власноручного підпису або печатки у разі, якщо: ЕЦП підтверджено 

з використанням посиленого сертифіката ключа за допомогою надійних засобів 

цифрового підпису. 

Акредитацію центрів сертифікації ключів веде Центральний засвідчуваль-

ний орган (ЦЗО). Саме він формує та видає посилені сертифікати ключів за-

свідчувальним центрам та центрам сертифікації ключів, блокує, скасовує та по-

новлює посилені сертифікати відкритих ключів, веде електронні реєстри всіх 

сертифікатів відкритих ключів, забезпечує цілодобовий доступ до відповідних 

електронних реєстрів. Дані функції виконує Державний департамент з питань 

зв’язку та інформатизації Міністерства транспорту та зв’язку України. 

Центральний орган виконавчої влади у сфері криптографічного захисту ін-

формації- це контролюючий орган (Адміністрація Держспецзв’ язку). Він упов-

новажений здійснювати процедуру перевірки дотримання вимог Закону «Про 

електронний цифровий підпис» центральним засвідчувальним органом, засвід-

чувальними центрами та центрами сертифікації ключів. 

Безпосередньо надає послуги електронного цифрового підпису – центр сер-

тифікації ключів (ЦСК). Таким центром може бути юридична чи навіть фізична 

особа, а саме суб’єкт підприємницької діяльності. На території України можуть 

функціонувати два типи ЦСК-центр сертифікації ключів та акредитований 

центр сертифікації ключів. Акредитований центр повинен пройти добровільну 

процедуру акредитації на здатність обслуговування посилених сертифікатів, та 

має використовувати тільки надійні засоби ЕЦП. 

Якщо юридична або фізична особа має бажання отримати електронно циф-

ровий підпис, то пер за все необхідно звернутися до ЦСК. Центр здійснює іден-

тифікацію заявника, формування для нього сертифікату та переміщує його до 

бази даних дійсних сертифікатів. Після отримання ЕЦП заявник може перевіри-

ти статус сертифікату на сайті Міністерства Юстиції України. 

В Україні перший центр сертифікації ключів був зареєстрований 

16.01.2006 року. На сьогоднішній день на території України успішно 

функціонує 21 АЦСК. 

Висновки. Можемо зробити висновок, що розвиток електронного докумен-

тообігу дуже полегшує працю. Популярність електронно цифрового підпису в 

рази виросла за останні 10 років. Завдяки законодавчій базі всі користувачі 

ЕЦП можуть спокійно використовувати свій підпис та слідкувати за розвитком 

цього процесу. 
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Profit is one of the most important elements of a market economy. The role of 

corporate profits in today's economic environment is difficult to overestimate, since 

profit is the ultimate financial result of the company. It serves as a source of replen-

ishment of financial resources of the enterprise. The increase in profits forms the fi-

nancial basis for realizing the expanded reproduction of the enterprise and meeting 

the social and material needs of the founders and employees. Due to profit, the com-

pany fulfills its obligations to the budget, credit institutions and other institutions. 

The efficiency of the enterprise is determined not only by the achievement of high 

profits and the maximization of production volumes, but it is also necessary to mini-

mize costs, since this depends on the level of costs depending on the cost and ulti-

mately on the price of the product. The latter becomes especially relevant in the con-

ditions of fierce competition between the enterprises of the industry. Optimization 

primarily results in increased profits and increased profitability of the enterprise. In 

turn, this leads to increased financial resources for extended reproduction, thereby 

increasing the efficiency of the entire enterprise. In today's economic environment, 

the importance of improving production efficiency is increasing. This is due to in-

creased competition, high instability of the environment. The most common type of 

competition is price competition. Therefore, the company should strive to reduce or 

optimize production costs. 

The main task of every enterprise in modern economic conditions is the organiza-

tion of production and financial activities, the purpose of which is to meet human 

needs for products and maximize profits. The process of developing new market rela-

tions necessitates the strengthening of the role of finance in the functioning of pro-

duction organizations and enterprises. Organizational financing should be seen as a 

regulator of production and commercial activity, as well as the expansion of freedom 

and independence of enterprises in the markets for goods and services. At the same 
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time, in today's economic conditions, the profit of the enterprise is the basis of self-

financing of existing types of industrial and commercial activity, as well as social and 

labor relations of employees. 

Profit is a measure of the financial condition of each enterprise, the main charac-

teristic of the return on investment in the assets of the enterprise. 

The Economic Code of Ukraine defines: “Profit (income) of an entity is an indi-

cator of the financial results of its economic activity, which is determined by reduc-

ing the amount of gross income of the entity for a certain period by the amount of 

gross expenses and the amount of depreciation” [1]. 

Profit should also be seen as a major source of value for an organization's market 

value. It is possible to ensure an independent increase in the cost of capital by capital-

izing on a portion of the profit received by an organization, ie its redirection to the 

growth of organizational assets. The amount and level of capitalization of the profit 

received by the organization depends on the degree of increase in the value of its net 

assets (formed at the expense of equity), as well as on the value of the organization in 

the market, which is determined in the process of its sale, merger, acquisition, etc. 

Profit is the ultimate financial result of the company. In a market economy, per-

formance measurement is ensured through a system of indicators, the main means of 

which is profitability, which assumes a ratio of profit to one of the indicators of the 

organization. Different profit indicators can be used in the process of calculating 

profitability. This makes it possible to determine the overall economic performance 

of the organization and to evaluate other aspects of its activities. 

Management decisions are often made using a structured scorecard that has a 

specific purpose. This avoids the risk of incomplete and one-sided reflection of the 

organization's activities, since individual indicators are characterized by limited in-

formation value, which makes it possible for them to be misinterpreted. The score-

card is particularly important when it is necessary to take into account a number of 

goals and to link the elements of the system. At the same time, it should be noted that 

a very large number of indicators overload the analytical materials, departing from 

the purpose of the analysis. 

Regardless of the type of analysis being conducted, the scorecard cannot be rigid-

ly fixed once and for all; it should be systematically adjusted in terms of form and 

content. Profit estimation is first and foremost an analysis of all economic activities 

carried out by an organization. Depending on a number of factors, a thorough study 

of the individual components of the enterprise is carried out, and on the basis of this 

study an overall assessment of the enterprise profit is made. 

Profit is a very important indicator that reflects the efficiency of the entire ac-

tivity of the enterprise, as well as the rational use of individual resources and com-

ponents. In a simpler, social sense, profit is determined by the net income of an or-

ganization from the implementation of its activities. However, profits may vary de-

pending on the individual cost approach, which is different in economic and ac-

counting terms. 

Achieving maximum profit margins and minimizing losses is one of the main 

goals of any business organization. 
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Therefore, the main purpose of analyzing profit and profitability is to identify 

and evaluate the reserves of growth of financial results and their introduction into 

production. 

Profit analysis is carried out according to the financial statement (form # 2) and 

the planned data of the enterprise. This gives an assessment of the implementation of 

the profit (loss) plan as a whole and by individual types. 

We analyze the profitability of domestic enterprises in modern conditions of man-

agement. Analysis of the financial result (balance), in million UAH. domestic enter-

prises by main types of economic activity for 2010, 2014, 2017 are presented in Fig. 1. 

 

 

Fig. 1. Financial result indicators (balance), in million UAH  

of enterprises by type of economic activity for 2010, 2014, 2017 

Source: based on http://www.ukrstat.gov.ua/ [2]. 

 

Based on the analysis of the financial result (balance) for the years under study, it 

can be concluded that only in Group A Agriculture, forestry and fisheries for all years 

there has been an increase in profitability. In the sub-groups Industry: B Mining and 

quarrying C Manufacturing (food, beverage and tobacco, textile, clothing, leather, 

textile, clothing, leather, leather, and other materials, manufacture of wood products, 

paper and printing activities, production of coke and refined petroleum products, pro-

duction of chemicals and chemical products, production of basic pharmaceutical 

products and pharmaceuticals preparations, production of rubber and plastic products, 
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metallurgical production, production of finished metal products, except machinery 

and equipment, mechanical engineering, production of furniture, other products, re-

pair and installation of machines and mechanical engineering, production of furni-

ture, other products, repair and installation of machinery and equipment, D Electrici-

ty, gas, steam and air conditioning supply, E Water supply, sewerage, waste man-

agement in 2014 was a negative balance, and in 2017 there was an increase in profit-

able enterprises. Activity F Construction has experienced negative financial results 

for all the years under study and this trend is increasing. Group G Wholesale and re-

tail trade; repair of motor vehicles and motorcycles in 2010 was a positive balance, 

and in 2014 it decreased sharply, in 2017 the financial result increased by acquiring 

positive values. In Group H Transport, warehousing, postal and courier activities, we 

see a significant drop in the balance. The same trend is in group I Temporary ac-

commodation and catering. Group J Information and Telecommunications reported 

an increase in the balance after the fall of 2014. Similar dynamics in Group M Pro-

fessional, scientific and technical activities. 

The main reserves of growth of profit from sales are: increase of volume of the 

realized production; reducing the cost of sales; improving product quality. 

Thus, profit is the ultimate financial result of the enterprise and is its main pur-

pose. However, profit is a difficult economic category. In recent times, many scholars 

have paid attention to the question of profit research. But the essence and value of 

profit in today's economic environment is constantly transforming. The financial re-

sult is an estimate and reflects the economic efficiency of the enterprise. This figure 

is determined by the profit or loss ratio that is generated during the calendar year. 
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В сучасних умовах господарювання ефективність діяльності підприємств ба-

гато в чому визначається рівнем розвитку їх корпоративної культури. Необхід-

ність формування корпоративної культури підприємства в умовах розвитку рин-

кових відносин не викликає сумнівів. Корпоративна культура складається з ідей, 

основоположних цінностей і поглядів, поділюваних усіма членами організації. 
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Вона включає в себе і стиль поведінки, і стиль спілкування з клієнтами та колега-

ми, і активність співробітників, їх зацікавленість, рівень мотивації і багато іншого. 

Мета корпоративної культури – забезпечення високої прибутковості фірми 

за допомогою вдосконалення управління людськими ресурсами для забезпе-

чення лояльності співробітників до керівництва, виховання у працівників став-

лення до підприємства як до свого будинку. 

Розвиток персоналу є найважливішою умовою успішного функціонування 

будь-якої організації. Це особливо справедливо в сучасних умовах, коли науко-

во-технічний прогрес значно прискорює старіння професійних знань і навичок. 

Невідповідність кваліфікації персоналу потребам компанії негативно познача-

ється на результатах її діяльності. Отже, корпоративна культура може слугува-

ти потужним інструментом підвищення загального рівня управління персона-

лом на підприємстві. Створення ефективної організації неможливе без враху-

вання чинника лідерства: «сильні керівники – сильна культура». Спочатку по-

ведінка керівників визначає і формує корпоративну культуру, а потім корпора-

тивна культура організації визначає поведінку її співробітників [1]. 

Феномен корпоративної культури полягає в можливості відрізнити одну ор-

ганізацію від іншої та визначає їх успіх і стабільне становище на ринку. Атмо-

сфера та соціальний клімат організації, її філософія, домінуюча система ціннос-

тей і стереотипів поведінки, норми та правила, які приймаються працівниками 

та безпосередньо формують їх поведінку – це елементи, які входять в культуру 

організації. Носіями культури в організації є люди, які там працюють, тому 

працівники також є складником корпоративної культури, яка допомагає їм дія-

ти усвідомлено і цілеспрямовано. Тому існує тісний взаємозв’язок між характе-

ром та ефективністю корпоративної культури та діяльністю служб, які займа-

ються управлінням персоналом [2]. 

Управлінець, що впливає на стан справ в організації, повинен займатися 

не тільки економічними питаннями, але й керувати ціннісними установками 

організації. 

Корпоративна культура – це набір припущень, переконань, цінностей і 

норм, які поділяються всіма членами організації. Вона являє собою неявну, не-

видиму і неформальну свідомість організації, яка керує поведінкою людей і, в 

свою чергу, сама формується під впливом їхньої поведінки. 

Під культурою організації варто розуміти унікальну сукупність норм, цін-

ностей, переконань, зразків поведінки тощо, які визначають спосіб об’єднання 

груп і окремих особистостей в організацію для досягнення поставлених перед 

нею цілей [3]. 

Організаційна культура – це набір переконань, цінностей і засвоєних спосо-

бів вирішення реальних проблем, що сформувався за час життя організації і має 

тенденцію прояву в різних матеріальних формах і в поведінці членів організації. 

Таким чином, виходячи з вище перерахованого, корпоративну (організацій-

ну) культуру можна визначити як набір базових цінностей, переконань, неглас-

них угод і норм, поділюваних усіма членами організації. Це свого роду система 

загальних цінностей і припущень про те, що і як робиться у фірмі, яка пізнаєть-

ся в міру того як доводиться стикатися із зовнішніми і внутрішніми проблема-
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ми. Вона допомагає підприємству вижити, перемогти у конкурентній боротьбі, 

завоювати нові ринки й успішно розвиватися. Корпоративну культуру визначає 

формула: загальні цінності – взаємовигідні відносини і співробітництво – сум-

лінна організаційна поведінка. 

Корпоративна культура підприємства – це система колективно поділених 

цінностей, переконань, традицій і норм поведінки працівників. Вона виража-

ється в символічних засобах духовного й матеріального оточення людей, що 

працюють у даній організації. Культура організації – один з факторів конкурен-

тоспроможності комерційної організації; фактор успіху, ефективності діяльнос-

ті, а часом і виживання. Культура організації стає все більшою мірою предме-

том турботи менеджерів усього світу. Культура організації – це складний фе-

номен. У неї входять норми, принципи, правила, цінності, ідеали, мова, жаргон, 

історія організації, легенди, образи, символи, метафори, церемонії, ритуали, 

форми винагород і заохочень, розташування, будинок, оточення. 

Організація має культуру тоді, коли вона має історію, досить тривалу для 

формування колективних базових уявлень. Будучи сформованими і сприйняти-

ми, вони стають визначальними особливостями організації. Ті організації, які 

характеризуються високою плинністю кадрів (як рядових працівників, так і ке-

рівних) або малозмістовною історією, можуть не виробити колективні уявлення 

і не сформують корпоративну культуру. Тому культуру будь-якої організації, 

зазвичай, розглядають на трьох рівнях; рівні артефактів, рівні цінностей і рівні 

базових уявлень. Рівні культури охоплюють різного роду колективні цінності, 

норми і правила поведінки, що використовуються носіями цієї культури для 

представлення як самим собі, так і іншим. 

Ядром корпоративної культури є цінності. Соціальні, моральні і культурні 

цінності створюють в єдності корпоративну культуру суспільства загалом й 

окремих організацій зокрема. На їх основі виробляються норми і форми поведі-

нки людини. Саме вони формують модель поведінки і спілкування в організа-

ції, внутрішньо-організаційні норми і соціальні ролі [4]. 

Культуру організації як фактор ефективності змін і розвитку слід розглядати 

значно ширше, а саме в контексті ділової культури, тобто культури ділових від-

носин, культури отримання прибутку. У цьому зв’язку доречно говорити про 

роль держави у формуванні та розвитку ділової культури. Від держави, його чи-

новників суспільство чекає не тільки упорядкування відносин бізнесу і влади, але 

й розумної міри регулювання економіки; впровадження етичних норм у практику 

підприємництва; забезпечення підтримки підприємництву в міжнародній діяль-

ності; орієнтації на виховання організаційної культури всієї системи освіти [3]. 

Тому виникає необхідність у створенні відповідної концепції та методів фо-

рмування корпоративної культури організації як основи її сталого розвитку в 

майбутньому. Важливою умовою такого розвитку є науково обґрунтована роз-

робка основних принципів, що визначають його базову лінію. Щодо економіч-

ного та соціального розвитку, то розвиток принципів корпоративної культури 

зумовлений важливістю її впливу на підприємство. 

Принципи корпоративної культури повинні відповідати критеріям стабіль-

ного та ефективного розвитку підприємства. Впровадження та дотримання 
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принципів корпоративної культури зробить його потужним інструментом 

управління персоналом, забезпечить цілісність організації, створить сприятливі 

умови для управління підприємством та сприятиме стабільному розвитку кор-

поративної культури. 
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Стійкість сільськогосподарських підприємств є найважливішою умовою 

ефективного розвитку економіки країни. Так, як сільське господарство є прові-

дною галуззю економіки нашої країни, що є частиною стратегічного завдання 

зростання конкурентоспроможності національної економіки. 

Вчені-економісти під час дослідження поняття «економічна стійкість» в 

своїх роботах відокремлюють різні види економічної стійкості. Окрім того, ві-

домі різні підходи до класифікації даного поняття, що пояснюється застосуван-

ням для цього різних ознак та методів. Чітка класифікація видів економічної 

стійкості в сучасних умовах господарювання, особливо за нестабільного фінан-

сового ставища, відсутня. Проте, з позиції системного підходу можливо розді-

лити економічну стійкість на різновиди, зокрема економічну стійкість стосовно 

аграрних підприємств. 

Дослідники виділяють різні види стійкості підприємства, об’єднанні за ха-

рактерними ознаками, різноманіття яких можна об’єднати за такими ознаками, 

як: впливовість факторів, часова ознака, функціональна спрямованість [1; 3; 5]. 

За часовою ознакою виділяють тактичну і стратегічну стійкість. Тактична 

забезпечується балансом між поточними ресурсами, які підприємство отримує, 

і ресурсами, які споживає, з урахуванням циклічності попиту. Стратегічна 

спрямована на досягнення довгострокових цілей в умовах ризику і невизначе-

ності та забезпечується відповідністю темпів розвитку підприємства і темпів 

розвитку ринку. 
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Стратегічна стійкість є важливою характеристикою економічної стійкості у 
довгостроковому періоді, яка разом із конкурентоспроможністю формують 
економічну безпеку підприємства [7, с. 117]. Л. Є. Довгань та Г. А. Мохонько 
поняття «стратегічна стійкість підприємства» визначають як «здатність підпри-
ємства досягати місії та поставлених стратегічних цілей за постійного дестабі-
лізуючого впливу чинників зовнішнього та внутрішнього середовищ, зберігаю-
чи свою цілісність і гармонійний розвиток» [4, c. 117]. 

Далі від цих двох видів стійкості утворюються похідні, умовно поділимо їх 
на наступні види: 

 стійкість техніки; 

 технологічну стійкість; 

 стійкість зовнішніх зв'язків; 

 екологічну стійкість; 

 стійкість роботи персоналу; 

 комунікаційну стійкість; 

 функціональну стійкість; 

 структурну стійкість та ін. 
Вище представлено не повний перелік видів стійкості, так як єдина класи-

фікація видів стійкості відсутня, крім того, практично кожний з перелічених 
видів стійкості додатково має свій поділ. 

Фінансова стійкість підприємства. Це такий стан підприємства, коли обсяг 
його майна (активів) достатній для погашення зобов'язань, тобто підприємство 
платоспроможне. Іншими словами, фінансова стійкість підприємства – це таке 
його становище, коли вкладені в підприємницьку діяльність ресурси окупають-
ся за рахунок грошових надходжень від господарювання, а отриманий прибуток 
забезпечує самофінансування та незалежність підприємства від зовнішніх залу-
чених джерел формування активів. 

Зазначимо, що деякі науковці, ототожнюють «економічну» та «фінансову» 
стійкість підприємства. На нашу думку це ототожнення не є раціональним, адже 
забезпечення економічної стійкості передбачає можливість управління всіма ре-
сурсами, якими володіє підприємство – починаючи з фінансів, закінчуючи 
управлінням господарською діяльності. А фінансова стійкість, в свою чергу, за-
безпечує управління лише грошовими коштами, та їх еквівалентними похідними. 

Безуглова Т. В. досить обгрунтовано порівняла економічну та фінансову 
стійкість підприємства, навівши найбільші відмінності між даними категоріями 
(табл. 1). 

Маркетингова розглядається як сукупність маркетингових стратегій, наці-
лених на отримання інформації щодо попиту на продукцію, ринкових змін, 
ефективності рекламної діяльності, реагування на маркетингові ризику. 

Інноваційна стійкість – здатність підприємства управляти внутрішніми де-
стабілізуючими чинниками, пристосовуватися до зовнішніх дестабілізуючих 
чинників інноваційної діяльності та створювати умови функціонування та роз-
витку інноваційної діяльності [6]. 

Соціальна, яка передбачає стійкість кадрового складу підприємства, що ба-
зується на мотивації персоналу, наявності соціальної захищеності, поліпшенні 
умов праці. Соціальну стійкість нерідко ототожнюють з кадровою. 
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Таблиця 1 
Порівняльна характеристика економічної та фінансової стійкості 

Основні аспекти економічної стійкості Основні аспекти фінансової стійкості 

Економічний розвиток підприємства Розвиток фінансових відносин,  

фінансових ринків 

Приріст інвестиційного капіталу Приріст фінансових ресурсів 

Вірогідність зростання заробітної плати Рух фінансових ресурсів 

Залежить більшою мірою від зовнішніх 

та внутрішніх чинників 

Залежить більшою мірою від внутрішніх 

чинників 

Пошук нових варіантів господарської 

діяльності 

Пошук нових джерел фінансування 

Пошук ділових партнерів і укладання 

угод 

Налагодження ділових взаємовигідних 

зв`язків з фінансовими інститутами ринку 

Джерело: [2] 
 

Дані види стійкості тісно взаємопов’язані між собою та прямо впливають на 

економічну стійкість аграрних підприємств (табл. 2). 
 

Таблиця 2 
Вплив видів стійкості на економічну стійкість аграрних підприємств 
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Види стійкості Сутність впливу 

Внутрішня 
Забезпечує стабільність і позитивну динаміку по-

казників діяльності підприємств 

Зовнішня 
Підтримує стабільність зовнішнього оточення що-

до протидії негативним факторам 

Успадкована 

Запас міцності підприємства, що накопичується 

протягом всього періоду функціонування підпри-

ємства 

Тактична Баланс між ресурсами підприємства 

Стртегічна Забезпечує досягнення довгострокових цілей 

Соціальна (кадрова) 
Забезпечує підприємство стійкістю кадрів, вико-

ристовуючи соціальну відповідальність 

Організаційна 

Підтримує оптимальний рівень організації сільсь-

когосподарськиї підприємств, за якого відбуваєть-

ся удосконалення виробничого процесу 

Техніко-технологічна 

Спрямована на досягнення максимально високого 

рівня технічного забезпечення, що в свою чергу 

приводить до збільшення прибутковості 

Екологічна 
Дозволяє зменшити фінансові витрати підприємс-

тва на екологічні податки 

Ресурсна 
Забезпечення береженості ресурсного потенціалу 

як підприємства, так і країни вцілому 

Зовнішньо-економічна 
Еспортна діяльність сприяє розширенню ринків 

збуту, та збільшенню реалізованої продукції 
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Отже, як висновок, можна зазначити, що усі види стійкості тісно пов’язані 

між собою та виступають структурними елементами економічної стійкості. То-

му в подальших дослідженнях, для більш чіткого формулювання поняття «еко-

номічна стійкість», потрібно дослідити кожний з представлених видів стійкості 

більш грунтовно. 
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Забезпечення довгострокової конкурентоспроможності підприємств є од-

нією з найважливіших задач в сучасних умовах їх функціонування. Це обумов-

лено здійсненням процесу євроінтеграції країни, структурних змін в українсь-

кій економіці і появою на конкурентному полі нових гравців. В таких умовах 

стабільність функціонування і стійкість розвитку вже діючих компаній повинна 

забезпечуватися за рахунок створення ефективних конкурентних переваг. 

З огляду на високий ступінь мінливості внутрішнього і, особливо, зовнішнього 

середовища, конкурентні переваги повинні мати стійкий, але трансформований 
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характер. Рішення проблеми формування і управління конкурентним статусом 

компанії на ринку є однією з функцій стратегічного управління. 

Вихідною ідеєю, що відображає сутність концепції стратегічного управлін-

ня, є ідея необхідності врахування взаємозв’язку та взаємовпливу зовнішнього 

та внутрішнього середовища при визначенні цілей підприємства. Стратегії в 

цьому випадку виступають як інструменти досягнення цілей, а для реалізації 

стратегій необхідно, щоб усе підприємство функціонувало у стратегічному ре-

жимі. Виходячи із сказаного, можна дати наступне визначення стратегічного 

управління, де б найбільш яскраво була розкрита сутність концепції стратегіч-

ного управління. 

Передумови посилення стратегічного характеру управління підприємством 

у сучасних умовах: нестабільність зовнішнього середовища, глобалізація еко-

номіки, поширення меж ринків діяльності, інтенсивність конкурентної бороть-

би, розвиток науково-технічного прогресу, диверсифікація діяльності 

підприємств. 

Концепція стратегічного управління підприємством передбачає: 

– функціонування підприємства як «відкритої» системи; 

– використання системного та ситуаційного підходів як методологічної 

основи; 

– бачення довгострокової перспективи розвитку підприємства; 

– використання підходу «від майбутнього до сьогодення» до планування 

розвитку підприємства; 

– пріоритетність аналізу зовнішнього середовища, виявлення можливостей і 

загроз; 

– відповідність організаційної структури підприємства обраній стратегії. 

Стратегічне управління – це реалізація концепції, в якій поєднуються 

цільовий та інтегральний підходи до діяльності підприємства, що дає мож-

ливість встановлювати цілі розвитку, порівнювати їx з наявними можливостями 

(потенціалом) підприємства та приводити їx у відповідність шляхом розробки 

та реалізації системи стратегій. Стратегічне управління являє собою процес, за 

допомогою якого менеджери здійснюють довгострокове керівництво ор-

ганізацією, визначають специфічні цілі діяльності, розроблюють стратегії для 

досягнення цих цілей, враховуючи вci релевантні (найсуттєвіші зовнішні та 

внyтрішні умови, а також забезпечують виконання розроблених відповідних 

планів, які постійно розвиваються i змінюються [4]. 

Залежно від умов комерційної діяльності кожна фірма використовує 

відповідну теорію управління. Найпрогресивнішою є теорія стратегічного 

управління. Світова практика бізнесу показує, що більшість організацій, які до-

сягли значних результатів в бізнесі, завдячує саме впровадженню системи стра-

тегічного управління. Реалізація концепції стратегічного управління ор-

ганізацією можлива лише тоді, коли організація є стратегічно орієнтованою. 

Стратегічно орієнтована організація – це така організація, в якій персонал має 

стратегічне мислення, застосовується система стратегічного планування, що дає 

змогу розробляти та використовувати інтегровану систему стратегічних планів, 
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і поточна, повсякденна діяльність, підпорядкована досягненню поставлених 

стратегічних цілей. 

Орієнтація стратегічного управління на визначення, обґрунтування та ре-

алізацію довгострокових цілей за допомогою певних стратегій дозволяє ствер-

джувати, що стратегічне управління є однією із форм реалізації цільового під-

ходу. Це проявляється у принципах стратегічного управління. 

Принципи стратегічного управління – це теоретичний фундамент, на базі 

якого формуються основні його характеристики, що втілені у загальних прави-

лах та положеннях, регулювальні процеси застосування варіанів стратегічного 

управління, а також норми поведінки організації в цілому та окремих її членів, 

якими керуються власники та менеджери в процесі розробки та реалізації стра-

тегічних рішень у конкретних умовах, сформованих у середовищі. 

До основних принципів стратегічного управління відносять: 

– цілеспрямованість; 

– безперервність; 

– теоретико-методологічне обґрунтування форм і методів стратегічного 

управління; 

– системний, комплексний підхід до розробки стратегій та системи 

стратегічного управління в цілому; 

– наявність необхідної послідовності етапів; 

– циклічність; 

– унікальність системи стратегічного управління кожного підприємства; 

– використання невизначеності майбутнього як стратегічної можливості; 

– гнучка адекватність систем стратегічного управління змін і умов функціо-

нування організації; 

– результативність та ефективність. 

Концепція стратегічного управління лежить в основі стратегічного мислен-

ня i знаходить вираз у наступних характерних рисах її застосування: 

1. Базується на певному поєднанні теорії: системному, ситуаційному та 

цільовому підходах до діяльності підприємства, що трактується як відкрита 

соціально-економічна система. Використання тільки однієї iз зазначених засад 

не дає можливості досягти потрібних результатів – розвитку підприємства у 

довгостроковій перспективi. 

2. Opiєнтує на вивчення умов, в яких функціонує підприємство. Це дозволяє 

створювати адекватні цим умовам системи стратегічного управління, що бу-

дуть відрізнятись одна від одної залежно від особливостей підприємства та ха-

рактеристик зовнішнього середовища. 

3. Концентрує увагу на необхідності збору та застосування баз стратегічної 

інформації. Аналіз, інтерпретація та застосування інформації для прийняття 

стратегічних рішень дає змогу визначити зміст та послідовність дій щодо змін 

на підприємстві завдяки зменшенню невизначеності ситуації. 

4. Дозволяє прогнозувати наслідки рішень, що приймаються, впливаючи на 

ситуацію шляхом відповідного розподілу pecypciв, встановлення ефективних 

зв’язків та формування стратегічної поведінки персоналу. 
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5. Передбачає застосування певних інструментів та методів розвитку 

підприємств (цілей, «дерева цілей», стратегій, «стратегічного набору», стра-

тегічних планів i програм, стратегічного планування та контролю тощо) [5]. 

Аналіз наведених умов дозволяє визначити основні особливості стратегіч-

ного управління підприємством в сучасних умовах: 

– забезпечення швидкого реагування підприємства на зміни зовнішнього 

середовища, цілеспрямований вплив на нього, його зміна, створення умов для 

реалізації стратегії та досягнення цілей (в даному випадку зовнішнє середовище 

– це область стратегічних змін, що здійснюються в процесі реалізації стратегії); 

– підкріплення стратегічного плану дослідженнями, фактичними та про-

гнозними даними; – прогнозування наслідків рішень, що приймаються, впли-

ваючи на ситуацію відповідним розподілом ресурсів, встановленням ефектив-

них зв’язків та формуванням стратегічної поведінки персоналу; 

– розробка аналітичного інструментарію стратегічного управління (методів 

і моделей), що потребує підприємницького стилю поведінки топ-менеджерів 

задля передбачення майбутніх загроз, пошуку нових можливостей та нових 

управлінських рішень; 

– використання розвинених систем стратегічного управління як поєднання 

інтуїції та мистецтва вищого керівництва вести підприємство до стратегічних 

цілей; 

– формування стратегічного мислення працівників підприємства задля ро-

зуміння стратегії його розвитку за рахунок використання їх високого професіо-

налізму та творчості, що забезпечує зв’язок підприємства із зовнішнім середо-

вищем. 

Важливість стратегічного управління а, отже, і адекватного використання 

механізмів, що реалізують це управління, обумовлюється тим, що зовнішнє се-

редовище нестабільна, змінюється, вимагає постійного моніторингу і пристосу-

вання політики підприємства на ринках збуту до її змін. Події стають все більш 

незвичними, невпізнанними, підвищуються темпи змін, які за швидкістю про-

яви часто обганяють відповідну реакцію підприємства, в зв'язку з чим зростає 

частота появи несподіваних, непередбачуваних для підприємства труднощів. 

Саме тому з'являється необхідність в застосуванні специфічних моделей і ме-

тодів прийняття рішень, як результат акумуляції сучасних методів стратегічно-

го планування і управління, вибору стратегічних позицій в конкуренції і управ-

лінні з урахуванням сучасних умов господарювання українських підприємств. 

 

Література: 
1. Аакер Д. Стратегічне ринкове управління: [Пер. з англ.] / Д. Аакер. – 7-е вид. – СПб.: Пи-

тер, 2007. – 496 с. 

2. Акофф Р. Л. Акофф о менеджменте / Р.Л. Акофф. – СПб.: Изд-во «Питер», – 2002. – 448 с. 

3. Ансофф И. Стратегическое управление: Сокр. пер. с англ. / Науч. ред. и автор предисл. 

Л.И. Евенко. – М.: Экономика. – 1989. – 357 с. 

4. Могилевська О.Ю. «Специфіка стратегічного управління промисловим підприємством» // 

Економіка і держава //, № 2, 2007. – С. 30. 

5. Пастухова В.В. «Аналіз системи стратегічного управління підприємством: методо-

логічний аспект» // Фінанси України//, № 10, 2000. – С. 69. 



54 

DIGITAL MANAGERING OF INDUSTRIAL  

QUASI-INTEGRATION STRUCTURES 

 

SOLNTSEV SERGII 

Doctor of Sciences (Physics and Mathematics), Professor, 

Head of Industrial Marketing Department 

National Technical University of Ukraine 

“Igor Sikorsky Kyiv Polytechnic Institute” 

ZHYGALKEVYCH ZHANNA 

Candidate of Sciences (Economics), Associate professor, 

Senior Lecturer of Management Department 

National Technical University of Ukraine 

“Igor Sikorsky Kyiv Polytechnic Institute” 

Kyiv, Ukraine 

 

Obviously, digital technology is becoming an integral part of the socio-economic 

life of society. Their development is accompanied by systemic changes in all areas of 

business, society and politics, as well as the emergence of more modern forms of or-

ganization of work of the government, public and private sectors of the economy, 

guaranteeing the transparency of the public environment. As for industrial enterpris-

es, this is their readiness for a new round of the industrial revolution  Industry 4.0, 

which is characterized by the integration of production and network communications. 

The authors of this publication conducted a lot of research in the field of quasi-

integration structures [1] and have substantiated the need for their development on 

the basis of machine-building enterprises of Ukraine [2]. Therefore, subsequent re-

search will focus on the management of quasi-integration structures based on engi-

neering enterprises. 

Quasi-integration structures are voluntary spatial partner associations of interact-

ing industries and scientific institutions based on the integrated use of available re-

sources aimed at achieving the greatest economic efficiency and strengthening of 

market positions. The main prerequisites for their development are the following: a 

creation of new markets; a technological leadership; access to new markets; devel-

opment of intellectual potential; increase in sales; reduction of investment risks; ben-

efits from the intensification of the use of their own infrastructure and the opportuni-

ties for using the infrastructure of other participants improving the quality of man-

agement, operational and supporting business processes; lower transaction costs; in-

creasing the transparency of agents' commercial activities; introduction of innova-

tions; implementation of joint R&D; expansion of unproductive expenses and the 

need for contracting; a formation of an effective network of subcontractors, the ex-

pansion of the methods of using existing and introducing new resources; loading of 

free production capacities and preservationof domestic production reserves [3]. 

Quasistructures are characterized by the diversity of their participants, so it is pro-

posed to manage their stability and development in an organized manner. Namely, based 

on the creation of a digital management center aimed at end-to-end digitalization of all 
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physical processes between members of the quasi-structure involved in the chain of eco-

nomic value added. Its main task is to optimize business processes based on the use of a 

number of key digital technologies, such as the industrial Internet of things, big data 

analysis, cybersecurity, additive manufacturing, augmented reality, business intelligence. 

Further, there is it necessary to identify the participants will be part of the digital 

control center or it will be a separate structure. 

In accordance with the study [3], the creation of machine-building quasistructures 

is focused on the formation of components from homogeneous elements: basic, adja-

cent, auxiliary, service. Each of them consists of a multitude of the same quality ele-

ments (participants) in the engineering quasistructure. And in each element are se-

lected the following subcomponents: 

– basic: management; marketing; basic engineering production; 

– adjacent: material resources; production of parts; energy; processing industry 

and components; 

– auxiliary: innovative and technological; staff training; environmental; infra-

structure support; 

– service: trade; logistic; after-sales service; financial services. 

Thus, the digital control center will be part of the control subcomponent of the 

base component. The center will formulate tasks for the innovative and technological 

subcomponents of the auxiliary component. At this stage of the study, it is assumed 

that this will be the Technopark KPI named after Igor Sikorsky. Its capabilities in-

clude adaptation of modern digital technologies and optimization of software prod-

ucts relative to the capabilities of Ukrainian engineering enterprises. Regarding more 

accurate tasks, they will be presented in subsequent studies. 
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Управління підприємством – це діяльність, спрямована на координацію ро-

боти структурних підрозділів підприємства і персоналу, забезпечення гар-

монійної взаємодії з елементами зовнішнього середовища для ефективного ви-

конання роботи з метою досягнення мети підприємства. 

Ефективне управління підприємством можливе за умови розуміння і 

врахування основних функцій процесу управління. 

До основних функцій управління відносять: планування; організацію; моти-

вацію; контроль. 

Об'єктом управління є організаційно відокремлена ланка, яка забезпечує 

одну із стадій або частину стадії виробничо-господарського процесу і є осно-

вою цілеспрямованого управлінського впливу. З огляду на особливості вироб-

ничо-господарських процесів підприємства, до конкретних функцій управління 

виробництвом продукції варто віднести: управління науково-технічною підго-

товкою виробництва; управління основним, допоміжним і обслуговуючим ви-

робництвом; управління якістю продукції; управління персоналом підприєм-

ства; управління матеріально-технічним постачанням; управління фінансами; 

управління збутом продукції; управління маркетингом; управління розвитком і 

удосконаленням системи адміністрування тощо. 

За змістом кожна конкретна функція управління на підприємстві є ком-

плексною і включає планування, організацію, мотивацію і контроль ор-

ганізаційно відокремлених об'єктів впливу, окремих аспектів виробництва. 

Методи управління – це способи впливу на окремих працівників і трудові 

колективи в цілому, які необхідні для досягнення цілей фірми (підприємства, 

організації). Цим методи управління відрізняються від усіх інших технічних та 

технологічних методів, які використовуються в ході вирішення комплексних 

виробничо-господарських завдань. 

Особлива роль методів управління полягає у тому, щоб створити умови для 

чіткої організації процесу управління, використання сучасної техніки і прогре-

сивної технології організації праці і виробництва, забезпечити їх максимальну 

ефективність при досягненні поставленої мети. Таким чином, зміст поняття 

«методи управління» випливає із суті і змісту управління і належить до основ-

них категорій теорії управління. 

Практична реалізація функцій управління здійснюється за допомогою си-

стеми методів управління. Привести в дію організовану систему, щоб одержати 

потрібний результат, можна лише через вплив на неї керуючого органу чи осо-

би. При цьому необхідні певні інструменти погодженого впливу, які й забезпе-

чують досягнення поставлених цілей. 
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Управління фірмою (підприємством, організацією) спрямоване на людей, ко-

ло їхніх інтересів, передовсім матеріальних. Тому основою класифікації методів 

управління є внутрішній зміст мотивів, якими керується людина у процесі виро-

бничої чи іншої діяльності. За своїм змістом мотиви діяльності можна поділити 

на матеріальні, соціальні та мотиви примусового характеру. Відповідно до цього 

розрізняють такі методи управління: а) економічні; б) соціально-психологічні; в) 

організаційні методи управління діяльністю підприємств. 

Усі названі методи управління діяльністю підприємств органічно взаємозв'я-

зані й використовуються не ізольовано, а комплексно. Проте провідними треба 

вважати саме економічні методи. Організаційні методи створюють передумови 

для використання економічних методів. Соціально-психологічні методи допов-

нюють організаційні та економічні й утворюють у сукупності необхідний арсе-

нал засобів управління діяльністю підприємства, будь-якого суб'єкта підприєм-

ницької чи іншої діяльності. 

1. Економічні методи управління – це такі методи, які реалізують ма-

теріальні інтереси участі людини у виробничих процесах (будь-якій іншій 

діяльності) через використання товарно-грошових відносин. Ці методи мають 

два аспекти реалізації. Перший аспект характеризує процес управління, зорієн-

тований на використання створеного на загальнодержавному рівні економічно-

го сегмента зовнішнього середовища. Суть цього аспекту: формування системи 

оподаткування суб'єктів господарювання; визначення дієвої амортизаційної 

політики, яка сприяла б оновленню (відтворенню) матеріальних і нематеріаль-

них активів підприємства; встановлення державою мінімального рівня за-

робітної плати та пенсій. Другий аспект економічних методів управління зв'я-

заний з управлінським процесом, орієнтованим на використання різноманітних 

економічних важелів, таких як фінансування, кредитування, ціноутворення, 

штрафні санкції тощо. 

2. Соціально-психологічні методи управління реалізують мотиви соціальної 

поведінки людини. Адже рівень сучасного виробництва, зростання загально-

освітнього і професійно-кваліфікаційного рівня працівників зумовлюють сут-

тєві зміни в системі ціннісних орієнтацій та структурі мотивації трудової діяль-

ності людей. 

Традиційні форми матеріального заохочення поступово втрачають свій 

пріоритетний стимулюючий вплив. Усе більшого значення набувають такі чин-

ники, як змістовність і творчий характер праці, можливості для прояву ініціати-

ви, суспільне визнання, моральне заохочення тощо. Тому розуміння закономір-

ностей соціальної психології та індивідуальної психіки працівника є необ-

хідною умовою ефективного управління виробництвом чи будь-яким іншим 

видом діяльності. 

Практична реалізація соціально-психологічних методів управління 

здійснюється за допомогою різноманітних засобів соціального орієнтування та 

регулювання, групової динаміки, розв'язання конфліктних ситуацій, гуманізації 

праці тощо. 

3. Організаційні методи управління базуються на мотивах примусового ха-

рактеру, їхнє існування й практичне застосування зумовлене заінтересованістю 
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людей у спільній організації праці. Організаційні методи управління – це ком-

плекс способів і прийомів впливу на працівників, що ґрунтуються на викори-

станні організаційних відносин та адміністративній владі керівництва. Усі ор-

ганізаційні методи управління поділяють на регламентні й розпорядчі. 

Зміст регламентних методів полягає у формуванні структури та ієрархії 

управління, делегуванні повноважень і відповідальності певним категоріям 

працівників фірми, визначенні орієнтирів діяльності підлеглих, наданні мето-

дично-інструктивної та іншої допомоги виконавцям. Розпорядчі методи управ-

ління охоплюють поточну (оперативну) організаційну роботу і базуються, як 

правило, на наказах керівників підприємств (організацій). Вони передбачають 

визначення конкретних завдань для виконавців, розподіл цих завдань між ними, 

контроль виконання, проведення нарад з питань поточної діяльності фірми 

(підприємства, організації). 

Професійно вміле застосування економічних, соціально-психологічних та 

організаційних методів управління здебільшого забезпечує достатньо ефек-

тивне господарювання. 

Формування цілеспрямованого впливу на трудові колективи та їх окремих 

членів безпосередньо пов'язане з мотивацією, тобто використанням факторів, 

які визначають поведінку людини в колективі в процесі виробництва. Звідси 

випливає дуже важлива вимога до методів управління: методи управління по-

винні мати свою мотиваційну характеристику, що визначає напрям їх дії. Ця 

характеристика показує мотиви, які визначають поведінку людей і на які орієн-

тована відповідна група методів. 

Ефективність застосування методів управління в основному залежить від 

рівня кваліфікації керівних кадрів, що зумовлює потребу систематичної і цілес-

прямованої підготовки та повсякденного використання всіх зазначених 

напрямів впливу на колектив і окремих людей [1, с. 67]. 

Економічні методи управління посідають центральне місце в системі нау-

кових методів управління трудовою діяльністю людей, оскільки на їхній основі 

встановлюється цільова програма господарського розвитку окремих 

підприємств і організацій і визначається такий режим роботи і такі стимули, які 

об'єктивно спонукають і зацікавлюють колективи та окремих працівників в 

ефективній праці. 

Таким чином, впливом на безпосередні інтереси об'єкта управління ство-

рюється механізм його орієнтації на найбільш ефективний режим роботи без 

повсякденного і безпосереднього втручання зверху. До складу економічних ме-

тодів управління належать організаційно-виробниче планування, метод ком-

плексних цільових програм, комерційний розрахунок, система економічних ре-

гуляторів господарської діяльності. 
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Протягом тривалого часу економічний розвиток України супроводжувався 

незбалансованою експлуатацією природних ресурсів, низькою пріоритетністю 

питань захисту навколишнього природного середовища, як наслідок ознаки по-

гіршення стану довкілля в країні стають щодалі помітнішими: забруднення 

ґрунтів, поверхневих і підземних вод, погіршення якості продуктів харчування 

тощо. Вирішення цих проблем значною мірою залежить від складу та обсягів 

джерел фінансування, а також визначених напрямів їх використання. 

Фінансове забезпечення охорони навколишнього природного середовища – 

це законодавчо усталена система форм і джерел фінансування сфери охорони 

навколишнього природного середовища. До охорони навколишнього природно-

го середовища відносяться заходи, безпосередньо пов’язані з запобіганням, 

скороченням або усуненням забруднення або іншої шкоди, нанесеної навко-

лишньому природному середовищу в результаті виробничої діяльності. Витра-

ти на природоохоронні заходи поділяються на капітальні інвестиції (витрати на 

будівництво нових, розширення, реконструкцію, реставрацію, технічне переоб-

ладнання діючих підприємств, об’єктів, капітальний ремонт і придбання облад-

нання природоохоронного призначення довгострокового користування) та по-

точні витрати (витрати на підтримку, утримання та експлуатацію об'єкта чи ос-

новних засобів природоохоронного призначення в робочому стані) [1]. 

За даними Державної служби статистики України [2] протягом 2018 р. на 

охорону навколишнього природного середовища України було витрачено 

34,39 млрд грн., проти 31,49 млрд грн у 2017 р., що на 9,21 % більше (рис. 1). 

За досліджуваний період витрати на охорону навколишнього природного 

середовища в Україні зросли більше ніж у 4 рази, середній приріст за рік стано-

вив 2,252 млрд грн. Проте в динаміці витрат на охорону навколишнього при-

родного середовища у порівняних цінах 2006 року такого чітко окресленого 

висхідного тренду не спостерігається, що свідчить про відсутність проявів ре-

ального збільшення зазначених витрат. Відсутність висхідних тенденцій в ди-

наміці витрат на охорону навколишнього природного середовища у порівняних 

цінах 2006 року пов'язана з тим, що інфляційно-девальваційні процеси прохо-

дили також швидкими темпами, що не забезпечило такого суттєвого збільшен-

ня витрат як спостерігаємо у фактичних цінах. 
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Рис. 1. Динаміка витрат на охорону навколишнього природного середовища 

Джерело: побудовано за даними [2] 

 

Основними напрямами витрат на охорону навколишнього природного сере-

довища та раціональне використання природних ресурсів у 2018 р. були: очи-

щення зворотних вод (33 %); поводження з відходами (29 %); охорона атмо-

сферного повітря і проблеми зміни клімату (19 %). Таким чином, найбільшу 

кількість витрат було спрямовано на очищення зворотних вод – 11,316 млрд грн 

та на поводження із відходами – 10,012 млрд грн. Натомість необґрунтовано 

малі, обсяги витрат були спрямовані на науково-дослідні роботи природоохо-

ронного призначення. За даними офіційної статистики, упродовж останніх 

трьох років вони не перевищували 0,5% від загальних обсягів екологічних вит-

рат в Україні, що негативно впливає на розроблення і впровадження у сферу 

ресурсокористування передових інноваційних технологій. 

Зазначимо, що найбільша частка в структурі сукупних коштів, що виділяли-

ся на здійснення природоохоронних заходів в Україні за 2006–2018 рр., припа-

дає на поточні витрати: 58,78% – 78,96% загального обсягу фінансування, що є 

негативним явищем, оскільки поточні витрати спрямовуються в основному на 

підтримку у робочому стані діючого природоохоронного обладнання. Капіталь-

ні інвестиції в у структурі сукупних коштів, призначених для здійснення приро-

доохоронних заходів в Україні, становлять лише 21,04–41,22%. За 2006–2018 рр. 

збільшення обсягів капітальних інвестицій було найвищим у 2016 р. і склало 

610% порівняно з 2006 р., проте у 2017 та 2018 рр. їх обсяг зменшився на 18% та 

8% відповідно. У цілому в динаміці капітальних інвестицій на охорону навко-

лишнього природного середовища також спостерігається висхідна тенденція за 

винятком окремих часових періодів. 

Найбільшу частку в структурі витрат на охорону навколишнього природно-

го середовища становили власні кошти підприємств та організацій, що за  

2006-2018 рр. варіювала в межах 67,93% – 92,38%. За аналізований період у ди-

наміці поточних витрат на основні природоохоронні заходи, профінансовані 
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підприємствами та організаціями, в цілому спостерігалася тенденція до зрос-

тання. Частка таких витрат від загального обсягу поточних природоохоронних 

витрат за всі досліджувані роки понад 93%. 

Незважаючи на виявлену тенденцію щодо обсягів фінансування охорони 

навколишнього природного середовища, вважаємо, що фінансування є недо-

статнім та потребує збільшення за рахунок бюджетних коштів, про що свідчить 

питома вага витрат на охорону навколишнього природного середовища у ВВП 

(рис. 2). Частка природоохоронних витрат у ВВП за аналізований період коли-

валась у межах від 0,97 % (2018 р.) до 1,41 % (2012 р.), причому за останніх два 

роки відбувся значний спад з 1,36% у 2016 р. до 0,97 % у 2018 р. Зазначимо, що 

з позиції сталого розвитку межа оптимальних витрат природоохоронного при-

значення складає 10 % від ВВП, що у 10 разів більше нім ми маємо станом на 

сьогодні в Україні [4, с. 115]. 

 

 

Рис. 3. Динаміка основних показників, що характеризують  

тенденції фінансування природоохоронних заходів в Україні 

Джерело: побудовано за даними [2; 3] 

 

Частка інвестицій на охорону навколишнього середовища у загальному об-

сязі капітальних інвестицій в Україні за 2006-2018 рр. збільшилась більш ніж 

удвічі з 1,47% у 2006 р. до 3,63% у 2016 р., проте у 2017 та 2018 рр. відбувся 

різкий спад на 1,99%. Варто зазначити, що зменшення обсягу інвестицій на 

охорону навколишнього природного середовища в Україні відбувається при 

одночасному зростанні загального обсягу капітальних інвестицій, хоча до 

2014 року їх збільшення чи зменшення відбувалось із врахуванням загальних 

інвестиційних тенденцій держави. 
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Отже, серед особливостей стану вітчизняного фінансування охорони навко-

лишнього природного середовища необхідно виділити наступне: витрати на 

охорону навколишнього природного середовища в Україні мають тенденцію до 

зростання; основними напрямами витрат впродовж останнього десятиріччя за-

лишаться очищення зворотних вод та поводження із відходами; необґрунтовано 

малі обсяги витрат спрямовуються на науково-дослідні роботи природоохорон-

ного призначення; в структурі сукупних коштів, що виділялися на здійснення 

природоохоронних заходів значно переважають поточні витрати, а не капіталь-

ні інвестиції; мізерна частка капітальних інвестицій в інтегровані технології; 

найбільшу частку в структурі витрат на охорону навколишнього природного 

середовища становили власні кошти підприємств та організацій; частка приро-

доохоронних витрат у ВВП варіює у межах від 0,97 % до 1,38 %; питома вага 

інвестицій на охорону навколишнього середовища у загальному обсязі 

капітальних інвестицій в Україні становить лише 1,74 % у 2018 році. 

Таким чином, незважаючи на те, що обсяги поточних витрат та капітальних 

інвестицій на охорону навколишнього природного середовища зростають, інве-

стиційне забезпечення охорони навколишнього середовища в Україні перебуває 

на низькому рівні, обсяги природоохоронних інвестицій є недостатніми. Необ-

хідно мобілізувати інвестиції у природоохоронну діяльність з усіх можливих 

джерел, збільшити державні інвестиції, активізувати альтернативне інвестуван-

ня, стимулювати притік іноземних інвестицій у природоохоронну діяльність. 

Доцільно переглянути структуру видатків, а саме: збільшити частку капіталь-

них видатків у загальному обсязі, поступово скорочуючи поточні. 
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Ліс – екологічна система, складова біосфери планети. Ліси складають біля 

третини площі суші, площа лісів на Землі складає 38 млн км
2
. Із них 264 млн га, 

або 7%, висаджені людиною, до початку ХХІ ст. людина знищила біля 50 % 

площі лісів, що раніше існували на планеті. Нині щорічно знищується 13 млн га 

лісів. На Землі залишилося 9% незайманих людиною лісів. Експерти нарахува-

ли на Землі 3,04 трлн деревин, а вирубується 15 млрд. Ліси помітно впливають 

на процеси, які відбуваються в атмосфері, на земній поверхні, взаємодіють з 

багатьма компонентами навколишнього середовища, здійснюючи визначальний 

вплив на його якість. 

Ліс у значній мірі впливає на клімат, наявність чистої води, чистого повітря, 

захищає сільськогосподарські землі, забезпечує місця для комфортного прожи-

вання і відпочинку людей, зберігає різноманітність живої природи. Ліс є джере-

лом множини матеріальних ресурсів, без яких людство не може обійтись – де-

ревина для будівництва, виробництва паперу і меблів, дров, харчових і лікарсь-

ких рослин та ін. Ліс – це частина того культурно-історичного середовища, під 

впливом якої формуються культура і звичаї цілих народів, джерело роботи, не-

залежності і матеріально-культурного благополуччя значної частини населення. 

Економічне значення лісу полягає в тому, що він є джерелом деревини, що 

широко використовується у промисловості. За деякими оцінками, з деревини 

виготовляється близько 20 тис найменувань промислових товарів і товарів на-

родного вжитку. Ліси також мають велике значення для галузі туризму та оздо-

ровлення людей. Лісові насадження, що супроводжують великі промислові зо-

ни, сприяють очищенню повітря та затриманню промислових викидів. Ліси на-

зивають легенями Землі, тому що багато рослинності виводить вуглекислий газ 

із повітря і зворотно виділяє кисень. 

Лісові пожежі в Амазонії почалися в серпні 2019 року у важкодоступних 

регіонах Бразилії. Дощові ліси Амазонії називають «легенями планети», вони 

виробляють біля 20 % кисню у повітря. Цей регіон виділяється своїм унікаль-

ним біорізноманіттям: там нараховується більше 40 тис видів рослин, 3 тис ви-

дів риб, біля 2 тис видів тварин і птахів, а також 2,5 млн видів комах. Крім того, 

в амазонських лісах живуть індіанці, серед яких зустрічаються і племена, не-

знайомі сучасній цивілізації. 

Площа дощових лісів Амазонії складає близько 5,5 млн кв. км. Вони знахо-

дяться на території дев’яти країн, 60% припадає на Бразилію. У 2018 р. вчені під-
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рахували, що ліс уже втратив біля 17% від своєї першопочаткової площі. До точ-

ки незворотності, коли ліс почне перетворюватися в савану, залишилося 3–8%. 

В басейні Амазонки розміщений найбільший тропічний ліс світу. Справа в 

тому, що в ньому утримується важливий запас вуглекислого газу, який упові-

льнює темпи глобального потепління. З початку 2019 р. число пожеж збільши-

лося до 78,4 тис, на 85% більше, ніж роком раніше. Гігантські пожежі в амазон-

ській сельві швидко знищують джунглі нашої планети – ліс. В цілому пожежі 

призвели до утворення шару диму, площа якого оцінюється в більш ніж 4,5 млн 

кв. км. Причина більшості пожеж – підпали, вважають захисники природи. Ліси 

спалюють фермери, щоб звільнити ділянки для полів і пасовищ. Міністр еколо-

гії заявив, що пожежі спричинені посушливою і теплою погодою. Але навіть у 

засуху вологий тропічний ліс не займається так просто. Бразильські екологічні 

організації і дослідники повідомляють, що пожежі організовані скотарями та 

лісозаготівельниками, які мають на меті очистити і використати землі. 

У 2019 р. пожежі у лісах Сибіру досягли рекордних значень. Масштабні лі-

сові пожежі в Сибіру і на Далекому Сході почалися у липні. На території Яку-

тії, Красноярського краю та Іркутської області був введений режим надзвичай-

них ситуацій. Економічний збиток склав сім мільярдів рублів (більше 2,5 міль-

ярдів гривень). Для відновлення тайги знадобиться близько 100 років, кажуть 

екологи. 

Дим від природних пожеж накрив кілька міст і десятки селищ. Європейська 

програма спостережень ЄС Copernicus чекає, що дим від пожеж досягне півночі 

Гренландії і піде в бік Аляски. 

Місцева влада повідомляє, що пожежі вирують у важкодоступних областях. 

Більша частина вогнищ загоряння перебуває в зоні контролю, в яких дозволя-

ється не гасити осередки загорянь, якщо витрати на це перевищують можливий 

прогнозований збиток, а полум'я не загрожує населеним пунктам і об'єктам 

економіки. 

Тільки 20 серпня в МНС Росії заявили про стабілізацію обстановки з лісо-

вими пожежами. Авіація, задіяна в боротьбі з вогнем, була повернута в пункти 

постійної дислокації. Однак досі продовжують діяти 202 осередків природних 

пожеж. Фахівці кажуть, що всі пожежі людськими силами загасити неможливо, 

для повної ліквідації вогню потрібні дощі. Пожежі в Сибіру пов'язані із сухими 

лісовими грозами, що є наслідком зміни клімату. Другим вагомим фактором є 

те, що ліси підпалюють для приховування незаконної вирубки. Ще одна поши-

рена причина підпалу лісів – отримання дозволу на вирубку. Пускають малень-

ку пожежу і потім йдуть офіційно, мало не безкоштовно, отримують дозвіл на 

санітарну рубку, щоб потім зняти з цієї ділянки цілком хорошу деревину [1]. 

Природоохоронна організація Greenpeace стверджує, що лісові пожежі на 

сході Росії вже давно перестали бути локальною проблемою. Вони перетвори-

лися на екологічну катастрофу і можуть навіть прискорити глобальне потеплін-

ня. Сажа і попіл від пожеж осідають в Арктиці, де через це все швидше почи-

нають танути лід і вічна мерзлота. 

За даними Global Forest Watch, найбільша кількість пожеже на планеті в 

серпні 2019 р. розгорілася зовсім не у Бразилії, а в Демократичній Республіці 
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Конго. Ангола, Замбія і Мозамбік зайняли третє місце після Бразилії. У цих 

трьох країнах відбулося більше пожеж, ніж у Болівії. Дані програми Європей-

ського Союзу за спостереженням за Землею «Коперник» показують, що поже-

жні площі на континенті Африки виробляють сильні викиди в атмосферу. 

На заході Туреччини, біля курортного містечка Бодрум, з кінця серпня 2019 

р горять 6 тис га лісів: біля 8 тис населення, що проживає в потенційно небез-

печному регіоні, евакуйовано. На острові Самос у Греції приблизно в цей пері-

од почалася сильна пожежа в лісах, яка поширилася через спеку і вітер – еваку-

йовано біля тисячі туристів [2]. 

Масштабні пожежі в Сибіру почалися в кінці липня 2019 р. і тривали весь 

серпень – їх площа за станом на 5 серпня 2019 р. перевищила 4 млн га. Роботи 

по ліквідації пожежі на 90% цієї площі навмисне не велися, оскільки розрахун-

ки російських урядовців втрати від вогню нижчі, ніж затрати на його гасіння. 

Загальні втрати від лісових пожеж з початку 2019 р. склали 2,4 млрд рублів (бі-

ля одного млрд. грн. а еквіваленті). 

За даними Greenpeace, пожежі є рекордними за площею лісових пожеж за 

останні декілька років, так і за площею лісів, що вигоріли, а це більше 13 млн 

га, так і кількості викинутого в атмосферу вуглекислого газу – 166 млн тонн. 

За даними Всесвітньої метеорологічної організації, внаслідок пожеж за не-

повний серпень 2019 р. в атмосферу потрапило 255 млн двоокису вуглецю. Та-

кож зафіксовані викиди в атмосферу токсичних газів, таких як окис азоту і не-

метанових органічних сполук. 

За даними Всеукраїнської екологічної ліги, в Україні з початку 2019 р. від-

булося біля 2000 лісних пожеж. Більша їх частина сконцентрована в Житомир-

ській, Волинській, Дніпропетровській, Луганській і Харківській областях – тоб-

то, в регіонах з найбільшою лісистістю. В лісах, які знаходяться в користуванні 

підприємств Держлісагентства (73% лісів України), за даними відомства, було 

зафіксовано 596 лісних пожеж на загальній площі 619,2 гектарів. Більшість лі-

сових пожеже спровоковано діями людей або їх господарською діяльністю. Не-

контрольована вирубка і пожежі – дві основні проблеми українських лісів. 

Лісові пожежі дуже складно гасити, що посилюється недостатньою або за-

старілою матеріально-технічною базою. Сучасні технології дозволяють забез-

печити ефективні заходи по запобіганню пожеж – наприклад, у світі активно 

застосовуються спеціальні засоби – маячки, які реагують на задимлення і пере-

дають відповідний сигнал – однак в Україні така технологія, як лісові відеока-

мери не отримали широкого поширення. 

Наслідки пожеж лісова екосистема може відчувати десятки років. Низові 

пожежі приводять до знищення лісної підстилки, до загибелі дрібних тварин, 

популяції яких практично ніколи не відтворюються у повному обсязі. Верхові 

пожежі знищують власне лісові масиви. Відновлення природних екосистем 

проходить дуже довго. Коли випалюється трав’яна або лісова підстилка, поми-

рають живі організми і вони не відновлюються. Знищується родючість верхньо-

го шару ґрунту, який при високій температурі глибоко прогрівається і гумус 

також вигорає. 
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Лісові пожежі обумовлені кліматичними особливостями регіонів, тому не-

минуче періодично виникають навіть при надвисоких профілактичних захо-

дах – масштабні пожежі в Каліфоррнії і Греції підтверджують це правило. У 

розвинутих країнах розроблено цілий напрям лісового господарства – «Мене-

джмент пожеж», і протипожежні заходи враховуються уже при закладці лісів. 

Наприклад, збільшується віддаль між висаджуваними деревами, щоб забезпе-

чити їх кращий розвиток і запобігти поширенню вогню, а також коригуються 

породи саджанців з урахуванням клімату («північні» породи починають виса-

джувати південніше), щоб зробити майбутній ліс більш стійким. В Україні такі 

практики відсутні [2]. 

Пожежі в Бразилії швидко перейшли із статусу національної в міжнародну 

проблему. Цьому сприяв президент Франції Еммануель Макрон, який написав 

драматичний твіт «Наш будинок горить. Амазонія, легені нашої планети, що 

виробляє 20% кисню, охоплена вогнем, це міжнародна криза» і запропонував 

обговорити це питання на зустрічі лідерів G7 в Біарріце. 

Виходячи з позицій Е. Макрона, виникає необхідність спасіння лісів від за-

гибелі, вирубки і пожеж. Викиди двоокису сірки і перенесення їх на великі від-

стані призводять до випадання таких дощів далеко від джерел викидів. В Авст-

рії, на Сході Канади, в Нідерландах і Швеції більше 60 % сірки, що випадає на 

території вказаних країн, утворюється за їх межами. За 20 років з 1970 до 1990 

рр. світ втратив майже 200 млн га лісових масивів виснаження тропічних лісів – 

«легенів планети» і основного джерела біологічного різноманіття планети. 

З метою спасіння лісів необхідне створення міжнародної організації, спря-

мованої на спасіння лісів. Як суб’єкти міжнародного права міжнародні органі-

зації несуть відповідальність за правопорушення і нанесення збитків своїй дія-

льності і можуть виступати з вимогою про відповідальність. 
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УДОСКОНАЛЕННЯ ОРГАНІЗАЦІЙНИХ МЕХАНІЗМІВ  

УПРАВЛІННЯ ТРАНСКОРДОННИМИ ВОДНИМИ РЕСУРСАМИ  

НА ПРИКЛАДІ РІЧКИ ЗАХІДНИЙ БУГ 

 

ЯКОВ’ЮК В. А. 
здобувач 

Східноєвропейський національний університет імені Лесі Українки 

м. Луцьк, Україна 

 

Річка Західний Буг для України є особливим транскордонним водним 

об’єктом, оскільки це єдина річка, яка відноситься до басейну Балтійського мо-

ря, складає 1/5 басейну головної водної артерії Польщі – річки Вісли. Підземні 

води басейну є джерелом питного постачання для великих міст України (Львів, 

Червоноград), Республіки Білорусь (Брест) та Республіки Польща (Варшава, 

Хелм). Близько 14% площі басейну Бугу охороняється законом: в межах басей-

ну розміщені охоронні території міжнародного, державного і місцевого значень 

[1, с. 214]. Також, річка Західний Буг має велике міжнародне економічне зна-

чення. Зокрема, по річці проходить значна частина міжнародного водного шля-

ху Е-40, що зв'язує Балтійське море з Чорним морем, який вважається важли-

вим елементом Європейської транспортної політики. 

Забезпечення соціальних та економічних потреб у водних ресурсах, 

вирішення проблем із досягнення та забезпечення доброї якості води 

відповідно до вимог Водної рамкової директиви ЄС, підтримання екологобез-

печного рівня використання ресурсів Західного Бугу можливе лише за умови 

ефективного спільного управління цими транскордонними водними ресурсами, 

яке із-за певних обставин не досягло належного рівня. 

Так, об’єктами регіональних управлінь водного господарства Республіки 

Польща (у м. Люблін та м. Білосток) є ряд транскордонних річок, не відносять-

ся до басейну річки Західний Буг [2]. Створення спільних органів для кожної 

транскордонної притоки розглядається польською стороною як розпорошення 

управлінського потенціалу та стримує Республіку Польща в ініціюванні ство-

рення у басейні річки спільних органів управління. 

Для Республіки Білорусь стримуючим фактором залишається адміністра-

тивно-територіальний принцип управління водними ресурсами. 

Реорганізація (2018 р.) Західно-Бузького басейнового управління (м. Луцьк) 

у Басейнове управління водних ресурсів річок Західного Бугу та Сяну (м. Львів) 

на певний час дещо загальмувала транскордонні ініціативи. Однак, на нашу 

думку, створення такої управлінської структури має передувати новим формам 

транскордонного співробітництва, які сприятимуть залученню інвестиційних 

коштів європейських донорів. Саме такий напрямок в Україні визнаний пріори-

тетним у ході парламентських слухань на тему: «Транскордонне співробіт-

ництво як чинник євроінтеграційних процесів України» [3]. 

Наявні і інші мотиваційні фактори налагодження спільного управління 

Україною, Республіками Білорусь і Польща транскордонними водними ресур-

сами, основу яких складають спільний інтерес та реальні і потенційні вигоди 
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від використання ресурсів річки Західний Буг. Про певну політичну готовність 

та стійке бажання до налагодження співпраці свідчать участь усіх трьох країн у 

реалізації ряду проектів та досліджень, діяльності робочих груп: українсько-

польської з питань планування прикордонних вод, українсько-білоруської з пи-

тань експлуатації Білоозерської водоживильної системи Дніпро-Бузького кана-

лу, українсько-польської Комісії з питань прикордонних вод. 

Сприяють розвитку співробітництва укладені міждержавні нормативні акти: 

Угода між Урядами України та Республіки Польща про співробітництво у га-

лузі водного господарства на прикордонних водах (1996 р.), Угода між Урядом 

Республіки Білорусь і Кабінетом Міністрів України про спільне використання і 

охорону транскордонних вод (2001 р.), а також Угода про співробітництво в 

басейні Західного Бугу (серпень 2019 р.) між Басейновим управлінням водних 

ресурсів річок Західного Бугу та Сяну (м. Львів) та Регіональним управлінням 

водного господарства в м. Люблін (Республіка Польща) [4]. 

Протягом 2007 – 2009 років у рамках проекту «Розбудова польсько-

білорусько-української водної політики в басейні Бугу» опрацьовувалися 

механізми зміцнення співробітництва в транскордонному басейні, розроблялися 

основи інтегрованої міжінституційної співпраці. Однак, напрацьовані у рамках 

проекту пропозиції не були реалізовані [5]. 

Виходячи з існуючих в Україні, Республіках Білорусь та Польща націо-

нальних механізмів управління водними ресурсами, найбільш перспективним і 

таким, який задовольнить інтереси усіх трьох держав, нами пропонується 

застосувати механізм управління транскордонними водними ресурсами в 

басейні середньої Вісли, до сфери діяльності якого доцільно віднести 

водозбірні території рік Західний Буг, Нарев, Сян. 

На основі статті 2 Конвенції про охорону та використання транскордонних 

водотоків та міжнародних озер, якою співпраця у сфері спільного управління 

водними ресурсами регламентована шляхом укладання та реалізації 

багатосторонніх угод [6], для налагодження ефективного співробітництва нами 

пропонується укладення басейнової угоди між урядами Республіки Білорусь, 

Республіки Польщі та України. 

Виходячи з оцінок аналізу діяльності існуючих транскордонних органів 

управління, якими найбільш ефективним визнається інститут спільних комісій, 

нами вбачається доцільним створити транскордонну басейнову організацію – 

Міжнародну комісію транскордонного басейну середньої Вісли (далі – 

Комісія). До Комісії мають входити представники місцевих органів влади 

Волинської і Львівської областей України, Брестської та Гродненської областей 

Республіки Білорусь, Люблінського, Мазовецького, Підкарпатського і 

Підляського воєводств Республіки Польща, регіональних органів управління 

водними ресурсами кожної країни. У рамках Комісії можливе створення трьох 

підкомісій, відповідно по річках Західний Буг, Нарев, Сян. Однак, зважаючи на 

природне розташування виключно на території Республіки Польща переважної 

частини басейнів річок Нарев (понад 72 % басейну та 92 % довжини ріки) і Сян 

(85 % басейну і 87 % довжини річки), причому у їх нижніх частинах, економіч-

на привабливість цих водних об’єктів для Білорусі і України виглядає відносно 
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незначною, відповідно управління ними на транскордонному рівні можуть 

цілком зводитися до планування і реалізації заходів у межах транскордонної 

річки Західний Буг. 

Виходячи з важливості економічної складової доцільно до роботи Комісії 

залучити (у межах квоти) представників найбільших вигодонабувачів, пред-

ставників громадськості. 

Комісію пропонується наділити функціями та повноваженнями щодо прий-

няття рішень з усіх важливих питань, зокрема щодо моніторингу ресурсів та 

стану екосистем транскордонного водного басейну, збору даних, їх оцінки і 

аналізу, прогнозування еколого-економічного стану та відтворювальних мож-

ливостей водних ресурсів, планування, розподілу, організації та регулювання 

водокористування, визначення фіскальних аспектів використання водних ре-

сурсів, узгодження міжнародних інтересів та вирішення спірних проблем, ко-

ординації дій суб'єктів управління, контролю за охороною, раціональним вико-

ристанням та відтворенням транскордонних водних ресурсів. 

Найвищим органом з прийняття рішень пропонуємо визначити Конфе-

ренцію сторін (далі – Конференція), для якої проекти рішень готуватимуться 

виконавчим органом басейнової організації – Секретаріатом, а також можуть 

пропонуватися кожною із держав – сторін угоди. Періодичність скликання 

Конференції проводити не рідше одного разу на рік, або за вимогою будь-якої 

сторони Комісії. 

Вищим органом Комісії та роботи Конференції пропонуємо визначити Пре-

зидію, яка буле складатися з Голови Комісії, його заступника та керівника ви-

конавчого органу басейнової організації. Головування у Комісії та під час про-

ведення Конференцій пропонуємо проводити країнами почергово, за принци-

пом Республіка Польща → Республіка Білорусь → Україна по 2 роки. 

Для ефективного виконання функцій басейнової організації, у рамках вико-

навчого органу варто створити відділи, робочі групи для вирішення конкретних 

питань співпраці (технічних, фінансових, зв’язку, управління даними тощо). 

Зважаючи на певну спорідненість державних мов, а також уже напрацьова-

ний позитивний досвід управління водними ресурсами на засадах Водної Рам-

кової Директиви ЄС, офіційною мовою можливо визнати польську. Усі доку-

менти щодо прийнятих рішень, рекомендацій тощо готувати на 3 мовах (поль-

ська, білоруська, українська). 

Описаний вище варіант функцій Комісії як басейнової організації може ма-

ти певні перешкоди у її створенні, пов’язані з рядом економічних та політичних 

неузгоджень, соціальної свідомості, політичними амбіціями їх керівників тощо. 

Тому, на перших порах вважаємо можливим, з урахуванням напрацьованих ме-

ханізмів двосторонньої українсько-білоруської та польсько-української 

співпраці, спільне управління започаткувати спочатку в суббасейні середньої 

Вісли – на транскордонній річці Західний Буг. У подальшому така співпраця 

може розширюватися в масштабах усього басейну середньої Вісли. 

Отже, проведене дослідження свідчить, що для ефективного управління 

транскордонними водними ресурсами, які територіально розташовані у північ-

но-західній частині України і належать до басейну Балтійського моря, вба-
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чається створення в басейні середньої Вісли міжнародної басейнової організації 

за участю органів місцевої влади прикордонних територій України, Республік 

Білорусь і Польща, їх регіональних органів управління водними ресурсами, 

представників водокористувачів та громадськості. 

За структурою це має бути спільний орган, наділений самостійним юридич-

ним статусом та повноваженнями з колегіального прийняття рішень щодо 

більшості важливих питань у межах басейну. Для реалізації цих завдань необ-

хідно створити постійно діючий виконавчий орган із числа спеціалістів усіх 

країн транскордонного басейну. Фінансове забезпечення діяльності спільного 

органу варто здійснювати шляхом пропорційних внесків країн-членів басейно-

вої організації. 
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СЕКЦІЯ 5. ДЕМОГРАФІЯ, ЕКОНОМІКА ПРАЦІ,  

СОЦІАЛЬНА ЕКОНОМІКА І ПОЛІТИКА 
 

 

 

ОСОБЛИВОСТІ ДЕРЖАВНОЇ ПОЛІТИКИ ЗАЙНЯТОСТІ НАСЕЛЕННЯ 

У ДНІПРОПЕТРОВСЬКІЙ ОБЛАСТІ 

 

ГЕРАСИМОВА Ю. В. 
слухачка 

Дніпровський національний університет імені Олеся Гончара 

м. Дніпро, Україна 

головний спеціаліст-економіст 

Головне управління статистики 

у Дніпропетровській області 

м. Дніпро, Україна 

 

Формування ринкової економіки суттєво впливає на зайнятість населення. 

В умовах соціально-економічного стану держави в числі пріоритетів державного 

регулювання виступає зайнятість населення. Сучасний стан посилення загост-

рення у сфері зайнятості Дніпропетровської області характеризується такими 

основними проблемами: невідповідність попиту та пропозиції робочої сили; по-

збавлення трудових навичок висококваліфікованих кадрів внаслідок закриття 

промислових підприємств; недостатня кількість введення в дію нових робочих 

місць, що підвищує обсяг та рівень безробіття та знижує продуктивність праці; 

недостатність процесів реформування системи державного професійного на-

вчання і освіти; мала заінтересованість роботодавців у підвищенні кваліфікації 

працівників [4, с. 53]. 

Інструментом подолання зазначених вище проблем, що характеризують су-

часний стан ринку праці Дніпропетровщини, має стати реалізація завдань і за-

ходів, передбачених Програмою зайнятості населення Дніпропетровської обла-

сті на 2012-2022 роки [3]. Політику зайнятості в даних умовах можна розгляда-

ти як комплекс заходів, спрямованих на забезпечення соціально-економічної 

стабільності в суспільстві в цілому та на підвищення соціальної захищеності у 

сфері зайнятості кожного громадянина за допомогою прямого і непрямого 

впливу на ринок праці та на трудову сферу. Державна політика зайнятості в 

Дніпропетровській області здійснюється з допомогою заходів інвестиційної, 

фінансово-кредитної, податкової та соціальної політики, які спрямовуються, в 

першу чергу, на раціональне розміщення продуктивних сил в країні, підвищен-

ня мобільності трудових ресурсів, заохочення гнучких режимів праці, створен-

ня нових технологій і інших заходів, що сприяють збереженню і розвитку сис-

теми робочих місць. 

Останніми роками в Дніпропетровській області спостерігались зниження рі-

вня безробіття і зростання зайнятості. За даними державної служби зайнятості, 
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на кінець 2018 р. статус зареєстрованого безробітного в області мали 25,7 тис. 

осіб (на 1,7 тис. осіб менше ніж у 2017 р.), з яких 57,5% – жінки, 31,2% – особи у 

віці до 35 років. Кожен третій безробітний мешкав у сільській місцевості. У за-

гальній кількості безробітних 18,9% становили робітники з обслуговування, 

експлуатації та контролювання за роботою технологічного устатковання, скла-

дання устатковання та машин, 16,9% – керівники та менеджери, 14,4% – праців-

ники сфери торгівлі та послуг, 12% – представники найпростіших професій та 

особи без професії [5]. Рівень зареєстрованого безробіття на кінець 2018 р. склав 

1,3% населення працездатного віку (у 2017 р. – 1,4%)). У міських поселеннях 

цей показник дорівнював 1,1%, у сільській місцевості – 2,5%. Кількість вакансій 

упродовж грудня 2018 р. зменшилась на 6,2% і на кінець місяця становила 

6,4 тис. одиниць. У 2018 р. найбільшим попитом користувались кваліфіковані 

робітники з інструментом (25,6% від загальної кількості вакансій), робітники з 

обслуговування, експлуатації та контролювання за роботою технологічного 

устатковання, складання устатковання та машин (18,5%), працівники найпрос-

тіших професій (13%), працівники сфери торгівлі та послуг (12,7%). Середньоо-

блікова кількість безробітних, які у грудні 2018 р. отримували допомогу з Фон-

ду загальнообов’язкового державного соціального страхування на випадок без-

робіття, склала 17,8 тис. осіб (у 2017 р. – 19,7 тис. осіб.). При цьому, середній 

розмір допомоги дорівнював 3069 грн, що на 17,6% нижче рівня законодавчо 

встановленої мінімальної заробітної плати (3723 грн). 

Серед вакантних місць, яких потребують роботодавці, майже дві третини 

складають вакансії робітничих професій. Роботодавці зацікавлені у навчанні 

майбутніх працівників, а Дніпропетровська обласна служба зайнятості успішно 

здійснює професійне навчання за відповідними професіями та спеціальностями 

під замовлення роботодавців у центрах професійно-технічної освіти (ПТО) 

державної служби зайнятості (ДСЗ). Зараз тут можна отримати 92 професії для 

різних галузей виробництва. Сьогодні вимоги сучасного ринку праці такі, що 

людина постійно повинна набувати нових знань, удосконалювати свої навички, 

займатися самоосвітою і саморозвитком. Якщо людина не має професії або не 

може знайти роботу за своєю раніше придбаного освіти чи досвіду роботи, і 

тому не може працевлаштуватися – Державна служба зайнятості пропонує про-

фесійне навчання за актуальними на ринку праці професіями [1]. 

Як відомо, тривалий час на ринку праці Дніпропетровської області спосте-

рігається значний дисбаланс між попитом і пропозицією на робочу силу. Зараз 

він насичений працівниками з вищою освітою, у порівнянні: на одну вакансію 

керівника претендує 3 особи, а в одному робочому з інструментом потребують 

одночасно 2 роботодавця. Серед вакансій, які надають замовники кадрів, майже 

дві третини складають саме вакансії за робітничими професіями. Тому зазвичай 

роботодавці стають зацікавлені в навчанні майбутніх працівників. 

Загалом, у Дніпропетровській обласній службі зайнятості організовують 

професійне навчання за професіями та спеціальностями, які користуються най-

більшим попитом у роботодавців. Відбувається воно в навчальних закладах об-

ласті, так і в центрах професійно-технічної освіти державної служби зайнятості. 
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В Україні працює 11 центрів професійно-технічної освіти державної служ-

би зайнятості, й у Дніпропетровській області у тому числі. Ці центри являють 

собою сучасні навчальні заклади, що утворені для ефективного навчання доро-

слих. Основними перевагами цих Центрів є те, що у них короткі програмні те-

рміни навчання, які враховують особливості вподобань дорослого населення; 

наявна сучасна матеріальна база; тісний взаємозв’язок з роботодавцями; акти-

вне використання інтерактивних методів навчання. В Центрі готують кваліфі-

кованих робітників з 92 професій для різних галузей промисловості: перероб-

ної, будівельної, харчової, лісового, рибного та сільського господарства, фі-

нансової сфери та ін. На базі Дніпропетровського ЦПТО ДСЗ можна одержати 

11 робочих професій, серед яких: електрогазозварник, стропальник, молодша 

сестра по догляду за хворими, офісний службовець (бухгалтерія), оператор з 

обробки інформації та програмного забезпечення, касир (в банку), контролер-

касир, оператор котельні, манікюрниця, продавець непродовольчих і продово-

льчих товарів [2]. 

Незмінним в арсеналі засобів здійснення політики на ринку праці залиша-

ється пакет активних та пасивних заходів регулювання. Досвід країн з розвину-

тою ринковою економікою показує, що заходи активної політики зайнятості 

ефективні, якщо на них витрачається не менше половини всіх коштів, що виді-

ляються на боротьбу з безробіттям. 

Таким чином, можна вказати, що в даних умовах дефіциту бюджетного фі-

нансування, загострення ситуації на ринку праці приховані резерви і додаткові 

ресурси слід шукати в підвищенні ефективності використання механізмів дер-

жавного регулювання ринку праці у Дніпропетровській області. Економічне 

зростання у Дніпропетровській області за своїми темпами поки не відповідає 

можливостям й інтересам регіону. Стратегічні рішення у сфері державного ре-

гулювання зайнятості у Дніпропетровській області повинні мати комплексний 

характер і лежати в площині забезпечення зростання виробництва і створення 

нових робочих місць з одночасним розгортанням програми перенавчання та 

підвищення кваліфікації працівників. Що стосується вирішення проблеми без-

робіття у Дніпропетровській області, то вирішити її можна, на наш погляд, тіль-

ки за допомогою комплексної програми. Серед пріоритетних напрямів в сфері 

державної політики зайнятості Дніпропетровської області слід виділити такі: 

розширення сфери застосування праці, зокрема шляхом стимулювання створен-

ня робочих місць з належними умовами та гідною оплатою праці, сприяння ро-

звитку підприємництва та самостійної зайнятості населення; забезпечення еко-

номіки кваліфікованими кадрами; підвищення якості та конкурентоспромож-

ності робочої сили; створення умов для працевлаштування молоді; посилення 

мотивації до легальної зайнятості, детінізацію відносин на ринку праці; регулю-

вання трудових міграцій населення та ін. Мета модернізації державної політики 

на регіональному ринку праці, на нашу думку, повинна полягати в переході від 

політики сприяння зайнятості, яка реалізується з початку 1990-х років до те-

перішнього часу до економічної політики в інтересах ефективної зайнятості. Ця 

політика повинна бути спрямована на збільшення частки сучасних ефективних 

робочих місць, що забезпечують гідну працю. Необхідно підкреслити, що тільки 
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в рамках такої державної політики можуть бути ефективно реалізовані основні 

напрямки традиційної політики сприяння зайнятості у Дніпропетровській об-

ласті, яка в даний час, по-перше, охоплює в основному лише осіб, які звернули-

ся в службу зайнятості зареєстрованих безробітних, по-друге, надання держав-

них послуг населенню з пошуку підходящих робочих місць здійснює тільки на 

основі існуючих робочих місць без належного аналізу перспективи їх руху і 

структурних змін. 
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СЕКЦІЯ 6. ГРОШІ, ФІНАНСИ І КРЕДИТ 
 

 

 

ФАКТОРИ ВПЛИВУ НА ФІНАНСОВІ РЕЗУЛЬТАТИ БАНКІВ 

 

ЄРМОЛЕНКО Ю. Д. 
магістр 

Донецький державний університет управління 

м. Маріуполь, Донецька область, Україна 

 

Сьогоднішні умови функціонування вітчизняних підприємств, банківських 

установ та окремих господарств в Україні є несприятливими. Нашу державу 

вразила глибока економічна криза, яка супроводжується політичною нестабіль-

ністю, здійсненням військових дій на сході України, анексією Криму та напру-

женими відносинами з колишніми державами СНД. У таких умовах 

функціонування та розвиток вітчизняних підприємств та банківських установ є 

під загрозою. 

Цьому підтвердженням є велика кількість збанкрутілих організацій в 

Україні впродовж останніх декількох років. Особливо це стосується промисло-

вих підприємств та банківських установ, які економічна криза найбільше вра-

зила. Так, протягом 2013-2018 рр. кількість комерційних банків знизилась з 180 

до 77 (рис. 1). 

 

 

Рис. 1. Кількість комерційних банків в України у 2013-2018 рр. 

Джерело: побудовано автором на основі [1; 4] 

 

Така кількість ліквідованих банківських установ є значною і свідчить про 

загрозливе їх становище в Україні. Адже, ще половина з існуючих банківських 

установ мають порушену платоспроможність та перебувають на межі ліквідації. 
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Тому в сучасних умовах функціонування вижили лише ті банківські уста-

нови, які навчились адаптовуватись до мінливого зовнішнього середовища та 

вживати заходи щодо фінансової стабілізації. Першим індикатором щодо появи 

кризи є погіршення фінансових результатів банку. Ефективна діяльність 

банківської установи характеризується через отримання нею позитивного 

фінансового результату. Основними складовими фінансового результату є його 

доходи та витрати. Саме від розмірів зазначених показників залежить кінцевий 

фінансовий результат банківської установи. 

Фінансовий результат банківської установи є кінцевим результатом її 

діяльності. Позитивні фінансові результати діяльності банків є основним по-

казником ефективності їх роботи, індикатором фінансової надійності банківсь-

кої системи. Забезпечення отримання позитивних фінансових результатів є ос-

новним завданням, що стоїть перед вітчизняними банківськими установами [2]. 

В сьогоднішніх умовах України, забезпечення прибутковості банківських 

установ є досить складним завдання. Оскільки умови функціонування є неспри-

ятливими, що підтверджується незадовільним станом великої кількості 

банківських установ та ліквідацією частини з них. Важливе значення для 

банківської установи є забезпечення такої пропорції між доходами та витрата-

ми, щоб цей баланс мав позитивне значення. Для формування високого рівня 

фінансового результату банківської установи необхідно враховувати ряд фак-

торів, що мають на неї вплив. 

Загалом у сучасній економічній літературі, присвяченій дослідженню 

діяльності банківських установ, існує велика кількість різноманітних критеріїв, 

які можуть бути покладені в основу класифікації факторів, що впливають на 

фінансові результати. Разом з тим вони не дають вичерпного поняття про їх 

класифікацію. В той же час, та чи інша класифікація не може бути визнана 

невірною, оскільки кожен дослідник класифікує фактори за тими ознаками, які 

здаються йому найбільш важливими. 

Для будь-якої банківської установи досить важливо у процесі здійснення 

діяльності детально вивчати, аналізувати та враховувати різні фактори. 

Доцільно зазначити, що більшість науковців умовно поділяють фактори, що 

впливають на фінансові результати на внутрішні та зовнішні (рис. 2). 

Зовнішні фактори – фактори, які виникають в результаті взаємодії 

підприємства із зовнішнім середовищем і на які підприємство не може надати 

прямого впливу. До внутрішніх факторів відносять ті, що змінюються в резуль-

таті дій підприємства. 

До зовнішніх відносять фактори, поява та вплив яких на формування при-

бутку банку не залежать від його діяльності. До таких факторів відносять: стан 

економіки країни, рівень розвитку промисловості, рівень імпорту та експорту, 

зміна курсу валюти, зміна облікової ставки, зміна розміру обов’язкових ре-

зервів, податкове законодавство, зміна дохідності за державними цінними па-

перами, стан міжнародних фондових і валютних ринків, кризові явища в країні, 

конкуренція на ринку банківських послуг [5]. 
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Рис. 2. Фактори впливу на фінансові результати банку [2-3] 

 

Проводячи вивчення різних факторів зовнішнього середовища, дуже важ-

ливо мати на увазі два моменти. По-перше, це те, що всі фактори зовнішнього 

середовища знаходяться в стані суттєвого взаємовпливу. Тому їх вивчення і 

аналіз необхідно виконувати не тільки в окремій складовій, але й досліджувати 

як ці зміни відобразяться на інших факторах. По-друге, ступінь впливу окрем-

их факторів зовнішнього середовища на різні банківські установи є неоднако-

вим. Банківські установи повинні визначити для себе, які із зовнішніх факторів 

суттєво впливають на його діяльність і скласти список тих зовнішніх факторів, 

які є потенційними носіями загрози для нього та список тих зовнішніх фак-

торів, зміни в яких можуть відкрити додаткові можливості для банківської 

установи [3]. 

Окрім зовнішніх факторів впливу на фінансовий результат банку необхідно 

розглянути і внутрішні фактори, тобто ті, що впливають на формування при-

бутку через діяльність банків та управлінські рішення, що були прийняті його 

топ-менеджментом. 

Що стосується внутрішніх факторів, то тут неодмінно треба виділити стан 

та ефективність використання власних ресурсів банку. Важливе місце серед цієї 

групи факторів неодмінно займає рівень доходів банку та пов’язаних з ними 

витрат. Відповідно внутрішні фактори лежать в компетенції самої банківської 

установи і залежать від її діяльності. Кожна банківська установа повинна нама-

гатись формувати сильні сторони, що стануть в перспективі її конкурентними 

перевагами. Завдяки цьому ліквідувати слабкі сторони. Банківські установи, які 

мають сильне внутрішнє середовище є більш стійкими до можливих загроз з 

боку зовнішнього середовища. 

Особливе значення для стійкості банківських установ має їх внутрішня 

політика, яка проводиться в процесі їх діяльності. Така політика насамперед 

повинна бути спрямована на запобігання основним причинам банкрутств 

Фактори впливу на фінансові результати банку 

Зовнішні: 

- економічні; 

- демографічні; 

- соціальні; 

- науково-технічні; 

- політико-правові; 

- форс-мажорні; 

- тощо; 

 

Внутрішні: 

- система та методи управління; 

- рівень інформаційних технологій; 

- рівень організації процесу надання 

банківських послуг; 

- система довгострокового планування; 

- орієнтація на маркетингову концепцію; 

- інноваційний характер  

- тощо. 
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банківських установ: неліквідності, втрати активів внаслідок падіння вартості 

цінних паперів або прострочених позик, зростання витрат, збитків від основної 

діяльності, попередження злочинів з боку фахівців, корупція. Окрім цього, 

внутрішня політика банку повинна бути спрямована на прийом на роботу висо-

кокваліфікованих фахівців, оскільки якісне управління є головною умовою 

надійної та прибуткової роботи банку, особливо в період економічної кризи [2]. 

Таким чином, на фінансові результати банківських установ роблять значний 

вплив зовнішні та внутрішні фактори. Зовнішні та внутрішні фактори банківсь-

ких установ тісно взаємопов’язані: з одного боку, банк створює внутрішнє се-

редовище під впливом та на базі врахування факторів зовнішнього середовища, 

з другого – банк адаптується до зовнішнього середовища за допомогою фак-

торів внутрішнього середовища. Спираючись на перелічені фактори можна 

зробити висновок, про те, що необхідно постійно оцінювати особливості фак-

торів внутрішнього та зовнішнього середовища і враховувати їх при здійсненні 

діяльності банківських установ. 
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Європейський вектор розвитку України передбачає європеїзацію націо-

нальної пенсійної системи шляхом її докорінного реформування. Процес ре-

формування пенсійної системи відбувається під впливом таких сучасних загроз, 
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як демографічна криза, обумовлена зростанням тривалості життя та збільшен-

ням кількості населення пенсійного віку; відтік працездатного населення до 

країн Європи; дисбаланс між надходженнями і видатками Пенсійного фонду та 

його системна криза; низький рівень пенсійних виплат для більшості громадян; 

інертність та слабка результативність реформ в галузі. Ефективне реформуван-

ня національної пенсійної системи гальмують застарілі, не вирішені раніше 

проблеми та виниклі новітні загрози. Тому вивчення етапів розвитку націо-

нальної пенсійної системи, шляхом використання історико-еволюційного мето-

ду дослідження, дозволить виокремити основні загрози, які вповільнюють її 

реформування. 

Вперше на законодавчому рівні про пенсійну реформу було зазначено у 

квітні 1998 року в Указі Президента «Про основні напрями реформування 

пенсійного забезпечення в Україні» [1]. Однак, впровадження пенсійної рефор-

ми вважається 2004 рік початком першого етапу (2004-2010 рр.), коли було 

прийнято Закон України «Про загальнообов’язкове державне пенсійне 

страхування» та Закон України «Про недержавне пенсійне забезпечення» [2; 3]. 

Цими законодавчими актами були закладені правові основи пенсійної реформи 

в Україні. 

Впровадження недержавного пенсійного забезпечення є одним ізключових 

завдань реформування пенсійної системи України. У подальшому, у 2005 році 

Розпорядженням КМ України [4] було запропоновано стратегію розвитку 

пенсійної системи, яка передбачала зміну діючої системи на сучасну страхову 

трирівневу пенсійну систему. Однак, запровадження накопичувальної системи 

загальнообов’язкового державного пенсійного страхування не відбулося. У жо-

втні 2009 року КМ України розроблений «Проект Концепції подальшого про-

ведення пенсійної реформи в Україні» (далі Концепція) [5]. На основі цієї Кон-

цепції реалізація пенсійної реформи була перенесена з 2009 на 2017 рік, однак 

більшість її концептуальних положень просто дублювало прийняту у 2005 році 

Стратегію розвитку пенсійної системи. 

На першому етапі реформування пенсійної системи України спостерігаєть-

ся негативна динаміка збільшення дефіциту бюджету ПФ. Погрозлива ситуація, 

яка склалася у цей період у пенсійній системі України, пояснюється впливом 

ряду ендогенних та екзогенних загроз: світова фінансово-економічна криза; 

криза та тінізація національної економіки; низький рівень життя та купівельної 

спроможності основної частини населення; відсутність системних реформ в га-

лузі. Водночас, намагання на першому етапі реформувати пенсійну систему 

України, продовжується дотепер у трьох основних напрямках: модернізація 

солідарної системи; формування обов’язкової накопичувальної системи; розви-

ток добровільної недержавної накопичувальної системи. 

Другим етапом реформування пенсійного страхування вважається період 

2011-2016 рр. Прийняття у липні 2011 року Закону України «Про заходи щодо 

законодавчого забезпечення реформування пенсійної системи» [6] започаткува-

ло у пенсійній системі України такі основні зміни: поступове підвищення 

пенсійного віку з 60 до 65 років; збільшення мінімального страхового стажу з 

5 до 15 років; підвищення відсотку внесків до солідарної пенсійної системи; 
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зміна методики розрахунку базової заробітної плати для нарахування пенсій; 

зниження відсотку під час обчислення «спеціальних» пенсій до 80% від за-

робітної плати; поступове запровадження обов’язкової накопичувальної систе-

ми. Незважаючи на заходи щодо законодавчого забезпечення реформування 

пенсійної системи, дефіцит ПФ продовжує зростати, пенсійне забезпечення за-

лишається на низькому рівні, реформування галузі носить фрагментарний, не-

системний характер. 

Третім етапом реформування національної пенсійної системи вважається 

період з 2017 року і до тепер, на початку якого було прийнято Закон України 

«Про внесення змін до деяких законодавчих актів України щодо підвищення 

пенсій з 1 січня 2018 року» [7]. На основі цього Закону подальше реформування 

пенсійної системи України з 1 січня 2018 року здійснювалося в таких напрям-

ках: встановлені нові правила виходу на пенсію у бік збільшення страхового 

стажу чи пенсійного віку; розроблені нові правила розрахунку пенсій в залеж-

ності від заробітної плати та страхового стажу; впроваджено механізм автома-

тичного перерахунку пенсій шляхом їх збільшення у відповідності із індексом 

інфляції та зростанням середньої зарплати; здійснено корегування формули ро-

зрахунку пенсій для пенсіонерів з великим стажем, але низькими доходами. 

Також передбачалася підготовка до запуску накопичувальної системи 

пенсійного страхування, яка мала розпочати своє функціонування з 01 січня 

2019 року, але в черговий раз було відкладено. Реформування пенсійної систе-

ми України у 2019 році продовжувалося у таких напрямках: мінімальний розмір 

пенсії за віком з 1 грудня повинен становити 1638,0 грн., максимальний – 

16380, 0 грн.; при обчисленні заробітку для визначення розміру пенсії застосо-

вується усереднений показник середньої заробітної плати в країні, з якої спла-

чено страхові внески, за три роки, що передують зверненню за призначенням 

пенсії, тобто за 2016–2018 роки; при визначенні розміру пенсії застосовується 

оцінка вартості одного року страхового стажу на рівні 1%; підвищення пенсії у 

зв’язку із зростанням прожиткового мінімуму провадитиметься з 1 липня та з 

1 грудня [8]. 

Одним із важливих напрямів реформування та модернізації роботи ПФУ є 

цифровізація і діджиталізація. Оцифрування пенсійної справи дозволяє пенсіо-

неру звертатися до будь-якого відділення ПФ, а не лише за місцем реєстрації. 

Впровадження технології індивідуально-масового електронного інформування 

громадян із питань пенсійного забезпечення передбачено у «Стратегії мо-

дернізації та розвитку пенсійного фонду України на період до 2020 року» [9]. 

Водночас, більшість населення пенсійного віку не може собі дозволити сучасні 

смартфони і не мають достатньої підготовки і навиків для їхнього використання. 

Аналіз трьох етапів реформування Пенсійної системи України показав 

значний прогрес у розвитку системи. Було реформовано законодавчу базу, про-

ведено часткову модернізацію ПФ і осучаснення пенсійних виплат. Однак, всі 

ці заходи носять точковий, фрагментний характер і не вирішують численні 

накопичені проблеми пенсійної системи України. Залишається значний дефіцит 

ПФ, низький рівень пенсійного забезпечення, складність, суперечливість та 

недосконалість пенсійного законодавства та відсутність дієвого державного 
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нагляду та громадського контролю з питань його дотримання. Тому наступним 

етапом реформування національної пенсійної системи повинно стати подальша 

робота над вдосконаленням пенсійного законодавства, підвищення рівня 

пенсійного забезпечення та запровадження другого рівня пенсійної системи -

накопичувального. 
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Інтенсивний розвиток комп’ютерних технологій та швидкі темпи глобаліза-

ції економіки призвели до збільшення грошових потоків в електронній комер-

ції, що трансформує сучасну економічну систему [1, с. 70]. XXI століття харак-

теризується віком цифрової економіки, невід’ємною частиною якої є безготів-

кові розрахунки. Як повідомляє прес-служба Національного банку України: 

«В Україні за перше півріччя 2019 року порівняно з минулим роком суттєво 

збільшилися обсяги операцій з електронними грошима.» 
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Згідно з повідомленням, в Україні спостерігається стабільний позитивний 

тренд використання електронних грошей. Так, у першому півріччі 2019 року 

порівняно з аналогічним періодом минулого року відбулося суттєве збільшен-

ня: обсягів випущених електронних грошей – до 85,4 млн грн (більше ніж 

удвічі); обсягів операцій з електронними грошима – до 4,9 млрд грн (більше на 

60%); кількість електронних гаманців – до 67,9 млн грн (більше на 20%). 

У порівнянні із початком року, кількість готівки в обігу зменшилася на 6,4 млрд 

грн (або на 1,6%). 

Електронні гроші – унікальний економічний і правовий феномен. За еко-

номічною сутністю вони є своєрідною третьою формою грошей, оскільки знач-

но відрізняються як від готівкових, так і безготівкових коштів. Вони є формою 

грошей в найбільш простій та швидкій формі розрахунку, доступною практич-

но в будь-якій країні світу. 

На сьогодні, всі переваги електронних грошей покривають усі їх недоліки, 

тому є очевидним збільшення популярності таких систем розрахунку. Тож, ос-

новними перевагами є: «зручність розрахунку за допомогою е-грошей; високий 

рівень збереження цілісності інформації та захист від її несанкціонованого від-

творення; анонімність платника та отримувача грошей; можливість роботи в 

режимі on-linе; портативність, тобто використання е-грошей не залежить від 

фізичного місця розташування їх власників [2]. 

Незважаючи на очевидні переваги, системі притаманний і ряд серйозних 

недоліків, з якими постійно стикаються активні користувачі електронних гро-

шей. Тож, існує мінімальний правовий контроль за здійсненням діяльності еле-

ктронних систем платежів з боку держави. звичайно існує можливість злому 

гаманця хакерами; оплата комісії розробникам/банківським установам за здійс-

нення будь-яких видів фінансових операцій. 

Сьогодні, перебуваючи на території України, завести електронний гаманець 

можна не в кожній електронній системі платежів, тому що не всі вони працю-

ють в нашій країні. Наприклад, у 2018 році в Україні заборонили використову-

вати електронну валюту чотирьох електронних платіжних систем. 

Національний Банк України заздалегідь попередив всі банківські установи 

та фінансові організації про те, що з травня 2018 року на території країни забо-

роняється використання 4-х електронних платіжних систем: Яндекс. Гроші; 

Qiwi; Walletone; Вебмані. 

Заборона користуватись послугами вище перелічених електронних систем 

пов'язана з їх відмовою координувати свою діяльність з українським фінансо-

вим регулятором. Після того, як вступив у дію закон про припинення діяльності 

цих платіжних систем, вхід на їх сайти з території України був заблокований, а 

самі системи відключили можливість користуватись гривневими гаманцями. 

Тому треба бути завжди бути в курсі подій, адже є ризик втрати грошей через 

незнання обставин, які відбуваються в світі. 

Перспектива розвитку електронних грошей в Україні є складною справою, 

оскільки цей засіб платежу сьогодні ще не має правового підґрунтя для свого 

існування та пов’язаний з великою кількістю питань із боку користувачів. Клю-

човим завданням держави є розвиток українського платіжного простору. Зок-
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рема, це еволюція e-грошей як безготівкового інструменту розрахунків (на ос-

нові технологій BlockChain), емітентом яких є НБУ; впровадження соціального 

процесингу; просування на ринку: створення сайту, проведення комунікаційних 

кампаній, впровадження бонусних програм; перегляд тарифної політики; спів-

праця з учасниками ринку: впровадження та інтеграція «транспортних» проек-

тів. При впровадженні даних дій, це призведе до здешевлення еквайрингу (аль-

тернатива картковим платежам); прозорості і контролю за цільовим викорис-

танням коштів; розширення безготівкових способів оплат (в т. ч. мобільних 

платежів); збільшення частки на ринку до 2020 р. до 30% від загального об’єму 

роздрібних безготівкових операцій із використанням національних платіжних 

систем [3, с. 661]. 

Зазначені перспективні напрями розвитку електронних грошей в Україні 

свідчать про те, що інтересам центрального банку і держави загалом відповідає 

створення в Україні правової основи для гарантування того, щоб емітенти елек-

тронних грошей були надійними, а системи розрахунків електронними гроши-

ма – безпечними та ефективними. 

Отже, останні десятиріччя характеризуються стрімким розвитком науки й 

техніки. Бурхливо розвиваються інформаційні технології, з’являються принци-

пові нові технології здійснення та оплати господарських операцій. 

Використання електронних грошей значно полегшує життя, оскільки з їх 

допомогою можна здійснювати миттєві перекази грошей на будь-який рахунок, 

легко відстежувати та аналізувати свій фінансовий стан і обсяг обігових коштів 

та заощаджень, які залишаються на рахунку. Таким чином, упровадження і ви-

користання електронних грошей має розглядатись як перспектива розвитку рів-

ня персональних банківських послуг та як найпоширеніший спосіб безготівко-

вих розрахунків для дуже великої кількості людей, а виважена правова регла-

ментація їх використання з боку держави є пріоритетним напрямом у їхньому 

становленні. Звичайно, для подальшого успішного розвитку електронних гро-

шей в Україні важливим є: 

1. Застосування виваженої правової регламентації, спрямованої, з одного 

боку, на підтримку їхнього розвитку, а з іншого – на запобігання їх викорис-

тання з метою ухилення від оподаткування та контролю. 

2. Подолання певних складнощів з ситуативним перерозподілом суб’єктів 

ринку і сфер регулювання між регуляторами. Наприклад, зменшивши до розу-

много поріг входу в «третій дивізіон» банків, Україна задовольнила б попит ри-

нкових ніш на ті продукти, які хоч і перебувають у сфері регулювання центра-

льного банку, але важко народжуються «великими» банками другого дивізіону. 

А це, окрім електронних грошей, і послуги з приймання малих платежів і ви-

плат, і питання з програмно-технічними комплексами самообслуговування – 

терміналами, і багато іншого [4, c. 1]. 
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Необхідно констатувати, що на сьогоднішній день зовнішній держаний борг 

є органічною складовою фінансових систем більшості країн світу, дієвим ін-

струментом у механізмі макроекономічного регулювання та інструментом ре-

алізації економічної стратегії держави. Питання управління та обслуговування 

зовнішнього державного боргу є особливо важливим в контексті економічних 

труднощів, які переживає Україна впродовж довгих років. Від характеру врегу-

лювання боргової проблеми залежить бюджетна дієздатність України, стабіль-

ність національної валюти а отже рівень відсоткових ставок, інвестиційний 

клімат, дієздатність всіх сегментів вітчизняного фінансового ринку. 

Стан зовнішнього державного боргу залежить від щорічних операцій, з от-

риманням нових зовнішніх позик, з одного боку, і розмірів погашення і виплат 

процентів по цих позиках – з іншого. Зовнішня позика- це кредит, отриманий 

від іноземних кредиторів (наданий закордонним позичальникам), здійснення 

якого обумовлено появою кредитних відносин між державами, установами, 

банками, міжнародними корпораціями. Являє собою передачу позикодавцем 

позичальникові певної суми коштів (або товарних послуг на цю суму) на строк, 

після закінчення якого позичальник зобов'язується повернути кредиторові з 

відсотками взяту суму. Державні зовнішні позики можуть розміщатися або з 

доручення держави приватними банківськими синдикатами (за умови виплати 

їм комісійних), або безпосередньо одною державою іншій (безоблігаційні пози-

ки). Приватні зовнішні позики реалізуються у формі експортних кредитів, 

банківських кредитів і ін. Розрізняють також іноземні позики, отримані на рин-

ку капіталів однієї країни в її національній валюті; євро-валютні позики, отри-

мані на ринках капіталів декількох країн або на ринку однієї країни, але в іно-

земній для цієї країни валюті; іноді позики надаються у валюті країни-

боржника. По строках зовнішні позики діляться на короткострокові, середнь-
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острокові й довгострокові. Залежно від ставок і режиму виплати по них від-

сотків різняться пільгові позики й позики на комерційних умовах (1). 

Держава здійснює управління та обслуговування державним боргом, для 

оптимізації витрат, які пов’язані з дефіцитом державного бюджету. Слід ро-

зуміти що під управляння зовнішнім державним боргом мається неувазі ком-

плекс заходів, що приймаються державою в особі її уповноважених органів що-

до визначення місць і умов розміщення і погашення зовнішніх позик, а також 

забезпечення гармонізації інтересів позичальників, інвесторів і кредиторів. Об-

слуговування державного боргу – це комплекс заходів держави з погашення 

позик, виплати відсотків за ними, уточнення і зміни умов погашення випуще-

них позик. 

Обслуговування зовнішнього боргу здійснюється в процесі виконання дер-

жавного бюджету. Розрахунки належних до сплати сум із погашення та обслу-

говування зовнішнього боргу виконуються в доларах США. Перерахунок у 

національну валюту проводиться за прогнозним курсом валют до гривні. Безпо-

середньо оплату здійснює державна скарбниця. Обслуговування державного 

внутрішнього боргу країни здійснюється Міністерством фінансів України за 

допомогою банківської системи України проведенням операцій із розміщення 

облігацій внутрішніх державних позик, інших цінних паперів, їхнього пога-

шення та виплати доходу за ними у вигляді процентів тощо [2, с. 14-18]. 

Для України вкрай необхідною є розробка стратегії зовнішніх запозичень. 

Здійснення ефективного управління зовнішнім державним боргом України пе-

редбачає розробку концепції такої боргової стратегії, в якій державний борг 

розглядатиметься не з позиції боргового тягаря на національну економіку, а як 

інструмент в механізмі забезпечення економічного зростання країни. 

Для вдосконалення механізму управління зовнішнім державним боргом 

України можна запропонувати наступні напрямки: 

– для збереження економічної безпеки держави, при виборі боргового дже-

рела пріоритет повинен надаватися внутрішнім запозиченням; 

– встановлення твердого контролю над часткою кредитів із плаваючою 

процентною ставкою, а також кредитів, залучених на термін до одного року в 

загальному обсязі зовнішнього боргового портфеля та встановлення лімітів за 

даними показниками; 

– пріоритетним завданням управління структурою державного боргу є 

зменшення частки заборгованості, яку необхідно погасити в короткостроковому 

періоді; для чого пропонується здійснити рефінансування державного боргу за 

рахунок нових запозичень на більш прийнятих відсоткових умовах, що дозво-

лить пролонгувати частину української заборгованості, скоротивши боргове 

навантаження на бюджет у короткостроковій перспективі. 
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Зміна ролі та функцій органів державного управління на регіональному 

рівні, посилення їх самостійності і відповідальності за комплексний розвиток 

територій зумовлюють необхідність відповідної зміни і удосконалення прин-

ципів, методів і механізмів цілеспрямованого державного впливу на процеси 

соціального і економічного розвитку в регіонах [1; 2]. 

Вагомий внесок у розробку концептуальних основ регулювання процесів 

соціально-економічного розвитку регіонів внесли О. Бандурка, С. Біла, В. Бод-

ров, В. Воротіна, А. Гальчинський, В. Геєць, А. Градов, В. Грінева, Л. Дідков-

ская, А. Мерзляк, М. Міколайчук, І. Міхасюк, Н. Ніжнік і інші. 

Оцінка оптимальності прийнятих управлінських рішень можлива за резуль-

татами діяльності об'єкта регулювання інвестиційного процесу в регіоні, а та-

кож на основі експертного опитування як приймають рішення, так і виконую-

чих ці рішення. Перший шлях вимагає виділення в результатах діяльності 

«вкладу» прийнятого рішення, оскільки при оптимальному рішенні можуть бу-

ти отримані негативні результати через неорганізованість в його виконанні або 

невиконанні. Тому він може бути доповнений експертними підходом до оцінки 

оптимальності прийнятих управлінських рішень, здійснюваних в такій 

послідовності [3]: 

1. Експертно опитуються особи, які приймають рішення за критерієм опти-

мальності – «так», «ні». 

2. Експертно опитуються особи, які виконують рішення по тому ж кри-

терію. 

3. Визначається збіжність оцінок. 

4. Визначається залежність результатів діяльності від прийнятих рішень. 

Кількісні показники оцінки в сфері прийняття управлінських рішень орга-

нами державного регулювання інвестиційного процесу в регіоні пропонуються 

наступні [4]: 

1. В області прийняття оптимальних рішень – їх ставлення (Роп) до загаль-

ної кількості прийнятих рішень (Рооб): 




,/ ообопо РРР ,      (1) 

де  – безліч всіх прийнятих рішень. 
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2. В області своєчасності прийняття рішень – відношення своєчасно прий-

нятих рішень (Рсв) до загального їх числа (Рс.об): 

 
 

обссвс РРР ./             (2)  

3. В області своєчасності доведення рішення – відношення своєчасно дове-

дених рішень (Рд.св) до загальної кількості рішень (Рд.об): 

 
 

обдсвдд РРР ... /         (3) 

В цілому по сфері прийняття рішень рівень керованості може бути встанов-

лений за такою формулою: 

])/[])([ ...  


обдобсообсвдсвопср РРРРРРР     (4) 

Інтегральний показник керованості в цій сфері може бути визначений за 

формулою: 

 
 

оик РРР / ,      (5) 

де Рк – інтегральний показник, що характеризує керованість в сфері прий-

няття рішень; 

Ри – кількість виконаних рішень; 

Ро – загальна кількість прийнятих рішень. 

Цей показник відображає як якість прийнятих рішень, так і якість контролю 

за їх виконанням, при його значенні, рівному одиниці, в системі повинна забез-

печуватися оптимальна керованість [5 с. 128]. 

Другий аспект оцінки керованості – це оцінка в сфері виконання рішень. 

Ефективність регулювання інвестиційним процесом може бути оцінена за 

допомогою коефіцієнта контрольованості виконання прийняття рішень, що 

визначається за формулою: 




обкр ККК / ,      (6) 

де Ккр- кількість контрольованих рішень; 

Коб- загальна кількість рішень, які знаходяться в стадії виконання. 

Як показують вибіркові обстеження, оптимальному діапазону регулювання 

відповідає коефіцієнт контрольованості виконання прийнятих рішень, що 

дорівнює 0,95 … 1,0. 

Кожній підсистемі управління інвестиційним процесом в регіоні відповіда-

ють показники рівня керованості та показники потенціалу керованості, що вид-

но з табл. 1. 

У складній регіональній системі регулювання інвестиційного процесу може 

бути обґрунтованим виділення 5 підсистем регулювання. Які відповідають 

функціям даної системи і які необхідно досліджувати і удосконалювати в нових 

умовах господарювання: цільова, економічна, структурна, інформаційна, кадрова. 

Таким чином, весь процес раціоналізації виділених підсистем і системи в 

цілому повинен ґрунтуватися на певній послідовності дій, яка повинна бути 

представлена в формі проекту. 
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Таблиця 1 
Показники керованості по підсистемах  

регулювання регіональним інвестиційним процесом 

Підсистема  

регулювання 
Показник керованості 

1. Цільова 1.1. Показник повноти досягнення цілей 

1.2 Показник своєчасності досягнення цілей 

1.3. Показники раціональності досягнення цілей 

2. Економічна 2.1. Показатель оптимальності прийнятих рішень 

2.2. Показатель своєчасності прийнятих рішень 

2.3. Показники своєчасності доведення прийнятих рішень 

3. Структурна 3.1. рівень ієрархічності 

3.2. діапазон управління 

3.3. Рівень централізації функцій управління 

3.4. Ступінь невизначеності діяльності 

3.5. множинність підпорядкування 

4. Інформаційна 4.1. Рівень дублювання даних 

4.2. Оперативність проходження інформації 

4.3. Рівень повноти інформації 

4.4. Рівень концентрації інформації 

5. Кадрова 5.1. Рівень кваліфікації кадрів управління 

5.2. Рівень спільності (сумісності) кадрів управління 

5.3. Рівень стабільності кадрів управління 

 

Основою формування сучасної системи регулювання інвестиційного про-

цесу в регіоні повинна стати методологія системного проектування, що забез-

печує охоплення всіх розрізів регулювання цього процесу і включає наступні 

основні етапи: 

1. Визначення вимог до регіональної системі регулювання інвестиціями з 

точки зору забезпечення нею економічних і соціальних цілей регіону. 

2. Вибір критеріїв оцінки системи регулювання та окремих її елементів. 

3. Діагностика системи регулювання за критерієм керованості. 

4. Визначення напрямків оптимізації системи за обраним критерієм. 

5. Моделювання процесів регулювання. 

6. Побудова нормативної моделі системи регулювання. 

7. Порівняльний аналіз нормативної та існуючої системи регулювання інве-

стиційних процесів в регіоні. 

8. Регламентація рівнів прийняття рішення, прав, обов'язків і відповідаль-

ності, оформляються у вигляді нормативно-організаційної документації. 

Розглянуті вище принципи методології системного проектування, орієнто-

ваного на досягнення максимальної ефективності регулювання регіонального 

інвестиційного процесу в умовах ринку з використанням сучасних методів мо-

делювання, аналізу і проектування, в принципі будуть відрізнятися від широко 

застосовуваних сьогодні інтуїтивних методів розробки заходів щодо вдоскона-

лення системи державного регулювання інвестиціями. 
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Період суспільно-політичної кризи, яка має місце в Україні, сприяє актуалі-

зації питання фінансового контролю за дотриманням бюджетного законодавст-

ва та прозорим формуванням і використанням бюджетних коштів. 

Фінансовий контроль за дотриманням бюджетного законодавства (бюджет-

ний контроль) за економічною сутністю являє комплекс заходів, які реалізу-

ються законодавчими і виконавчими органами влади всіх рівнів, а також спеці-

ально створеними установами, для забезпечення законності та ефективності 

формування і використання централізованих грошових фондів держави з метою 

захисту її фінансових інтересів [1]. 

Державний фінансовий контроль у бюджетній сфері здійснюється органами 

державної влади, органами місцевого самоврядування та охоплює рух фінансо-

вих потоків із бюджетної системи до розпорядників та одержувачів бюджетних 

коштів та використання отриманих коштів за цільовим призначенням [2]. 

Метою контролю є забезпечення дотримання усіма учасниками бюджетного 

процесу встановлених законодавством правовідносин у сфері розподілу та ви-

користання державних і місцевих фінансових ресурсів. 

Серед основних завдань бюджетного контролю виокремлюють: 
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 контроль за належним та своєчасним виконанням дохідної та видаткової 

частин державного та місцевих бюджетів; 

 оцінка ефективності та доцільності видатків з державного та місцевого 

бюджету – аналіз використання бюджетних фінансових ресурсів; 

 аналіз факторів, які впливають на рівень виконання планових показників 

бюджету, а також розробка заходів щодо їх усунення; 

 контроль за надходженнями до бюджету; 

 оцінка ефективності використання коштів бюджету; 

 контроль за реалізацією механізму міжбюджетних відносин; 

 контроль за формуванням і розподілом цільових бюджетних фондів фі-

нансової підтримки регіонів; 

 виявлення фінансових зловживань у сфері бюджетних відносин. 

До основних принципів, на яких має ґрунтуватися фінансовий контроль у 

бюджетній сфері, належать: об’єктивність та обґрунтованість, відображення 

виявлених фактів вчинення правопорушень у бюджетній сфері, єдність право-

вої бази та стандартів у сфері здійснення фінансового контролю, гласність ре-

зультатів контролю, відповідальність контрольних органів і посадових осіб за 

свої дії під час здійснення контролю. 

До основних проблем державного фінансового контролю у бюджетній сфері 

в Україні на сучасному етапі належать: 

 більшість процедур контролю носять переважно фіскальний характер; 

 відсутність принципу системності у проведенні контролю; 

 нехтування важливістю внутрішнього фінансового контролю як у системі 

управління державними фінансами, так і керівниками підприємств, установ, 

організацій; 

 недосконалий механізм адміністративної відповідальності за порушення 

бюджетного законодавства; 

 зростання фінансових порушень у сфері використання бюджетних коштів; 

 неврегульованість діяльності та нечітке розмежування функцій суб’єктів 

фінансового контролю; 

 слабка взаємодія органів зовнішнього та внутрішнього контролю. 

Зважаючи на необхідність вирішення наведених проблем, запропоновано 

наступні напрями реформування фінансового контролю за дотриманням бю-

джетного законодавства, а саме: 

 продовження реалізації реформи державного фінансового контролю за бю-

джетними коштами на різних рівнях: державному, регіональному, місцевому; 

 приведення у відповідність згідно з міжнародними стандартами нормати-

вно-правової бази щодо регулювання процесу здійснення державного фінансо-

вого контролю за процесом формування і використання бюджетних коштів; 

 удосконалення методичних підходів до проведення державного фінансо-

вого аудиту; 

 запровадження у практичну діяльність нових видів державного фінансово-

го аудиту з урахуванням зарубіжного досвіду; 
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 підвищення ефективності державного фінансового контролю у сфері пуб-

лічних закупівель, в тому числі шляхом удосконалення механізму здійснення 

моніторингу закупівель; 

 формування ефективної моделі розвитку та підготовки висококваліфіко-

ваних кадрів у сфері державного фінансового контролю [3]. 

Сучасна практика проведення фінансового контролю підтверджує наяв-

ність складних проблем в бюджетній сфері. Досить поширені такі характерні 

порушення, як неефективне, нецільове, неправомірне використання бюджет-

них коштів. 

Тому, запропоновані напрями вдосконалення сприятимуть створенню єди-

ної системи державного фінансового контролю в Україні на державному, регіо-

нальному та місцевому рівні; удосконаленню законодавчих актів, нормативно-

правової бази, що регламентують організацію контролю, підвищення якості йо-

го організаційного, методологічного та інформаційного забезпечення. Це дасть 

змогу проводити більш точний фінансовий контроль за дотриманням бюджет-

ного законодавства, цільовим використанням бюджетних коштів. 
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Data [1; 6] on the dynamics of the deficit of the State Budget of Ukraine for the pe-

riod 2013-2018 indicate that the deficit of the State Budget of Ukraine in absolute 

terms has increased from 70 billion UAH in 2013 up to 80 billion UAH in 2018. At the 

same time, growth during the analyzed period was not evenly, wavy. Thus, by 2016, 

the deficit of the State Budget of Ukraine has rapidly increased from 70 billion UAH in 

2013 to almost 84 billion in 2016. First of all, such tendencies were caused by the eco-

nomic crisis in 2014-2015 (falling real GDP) and the loss of the tax base of the Auton-

omous Republic of Crimea and Donbas. At the same time, the expenditures of the State 

Budget related to the “pre-capitalization” of Naftogaz (over UAH 100 billion), the na-

tionalization of commercial (by December 2016, Privatbank), the coverage of the Pen-
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sion Fund deficit, and the growth of expenditure internal migration (as a result of war 

in the east of the country) [7, p. 11]. With the beginning of economic growth in  

2016-2018, the deficit was somewhat reduced compared to the level of its maximum in 

2016 and at the end of 2018 amounted to 80.6 billion UAH. 

The main sources of budget deficits in Ukraine are the proceeds from privatiza-

tion, as well as the issue of domestic government debt bonds. At the same time, un-

fulfilled plans for privatization in recent years lead to the need for additional issue of 

government bonds, which in turn increases state debt. 

In fig. 1 data on the ratio of the deficit of the State Budget of Ukraine to GDP for 

the period 2013-2018 has presented. 

 

 

Fig. 1. The ratio of the deficit of the State Budget of Ukraine  

to the GDP in 2013-2018, % 

Calculated by the author according to the data [1; 6; 8] 

 

Fig. 1 indicate that, in contrast to absolute values, the relative indicator of the ra-

tio of the deficit of the State Budget of Ukraine to GDP for the period 2013-2018 is 

characterized by a positive dynamics to the reduction. In particular, if in 2013 this 

indicator amounted to 4.78% of GDP, then in 2018 it decreased to its optimal value – 

2.27% of GDP. That is, despite the fact that since 2014 the imbalances of public fi-

nances intensified due to objective factors (the war in the East, the annexation of the 

Crimea, reduction of real production), the limit of the state budget deficit in relation 

to GDP managed to withstand at the level close to the optimal. Given the beginning 

of the armed aggression of the Russian Federation in the East of Ukraine, the study of 

the total size of expenditures of the State Budget of Ukraine for defence is relevant. 

Data [1; 6] indicate an increase in state budget expenditures for financing defence 

needs from UAH 15.3 billion in 2013 up to 86.6 billion UAH in 2018, or almost 

5.5 times. The increase in such expenditures took place at a pace that exceeded the 

change in the total volume of expenditures of the State Budget of Ukraine. This is 

confirmed by an increase in the share of defence expenditures in the state budget ex-

penditures from 3.6% in 2013 to 8.7% in 2018. 
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The present-day practice of implementing domestic financial policy in the condi-

tions of aggression of the Russian Federation in 2014-2018 has shown a reorientation 

of the financial policy of the state during the analyzed period for the needs of the 

country's security and defence. At the same time, the main problem, in our opinion, 

remains the issues of accounting and increasing the efficiency of using budget funds 

in this sphere. 
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У сучасній фінансовій системі винятково важливого значення набувають 

механізми фінансового посередництва, які покликані забезпечити ефективне 

використання в інтересах національної економіки залучених коштів і, перш за 

все, коштів населення [1; 7; 8]. 

Одним із таких механізмів є діяльність фондів фінансування будівництва 

(ФФБ) була започаткована в 2003 р. відповідно до Закону України «Про фінан-
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сово-кредитні механізми і управління майном при будівництві житла та опера-

ціях з нерухомістю» від 19.06.2003 р., № 978-IV [4]. 

Упродовж останніх років ФФБ розвивались достатньо динамічно [3, с. 42]. 

Станом на 30 червня 2019 р. ліцензії на надання фінансових послуг з управлін-

ня майном для фінансування об'єктів будівництва та здійснення операцій з не-

рухомістю мали 52 фінансові компанії, що на 4 компанії менше, ніж у 2018 р. 

Однак кількість установників управління майном, які уклали договори з фінан-

совими компаніями-управителями щодо участі у ФФБ в І-му півріччі 2019 р. 

порівняно з 2018 р. збільшилась на 3,6% і склала 28156 осіб, у тому числі 

27968 фізичних осіб і 188 юридичних осіб. Порівняно з 2016 р. кількість уста-

новників управління майном ФФБ збільшилась на 42,4%. 

При цьому внески установників управління майном ФФБ постійно зроста-

ють і в І-му півріччі 2019 р. склали 43743,2 млн. грн., що на 58,4 % більше, ніж 

у 2016 р. Основну частку внесків складають кошти фізичних осіб, питома вага 

яких коливається в межах 78-81%. Частка коштів юридичних осіб складає при-

близно 19-20%, а власні кошти управителі ФФБ для фінансування будівництва 

майже не використовують – їх частка коливається в межах 0,1%. 

У процесі своєї діяльності основну суму залучених коштів ФФБ передають 

забудовникам для спорудження об’єктів будівництва (58-60%), а частину кош-

тів зберігають на депозитному рахунку в банку (38-39%). Середня сума винаго-

роди управителя ФФБ за останні роки в Україні складає близько 2% [9, с. 34]. 

У зв’язку з необхідністю реформування фінансового сектору та вдоскона-

лення механізмів діяльності ФФБ, до законодавства України внесені суттєві 

зміни. Так, якщо раніше управителем ФФБ могла бути фінансова установа, 

включаючи й банк, то відповідно до нових змін такою установою повинна бути 

виключно небанківська фінансова установа, яка здійснює управління залучени-

ми коштами та діє від свого імені в інтересах установників управління майном. 

Функції регулювання діяльності управителів ФФБ та нагляду за ними пере-

дано від Нацкомфінпослуг до Національної комісії з цінних паперів і фондового 

ринку (НКЦПФР). Повноваження видавати ліцензії управителям ФФБ та право 

визначати умови провадження ними такої діяльності, а також порядок контро-

лю за їх дотриманням також передані НКЦПФР. 

Передбачається, що статутний капітал небанківської установи – управителя 

ФФБ повинен становити не менше одного мільйона євро, який повністю спла-

чується грошовими коштами до початку залучення коштів від установників 

управління майном, що сприятиме підвищенню рівня фінансової стійкості ФФБ 

[5, с. 79]. Якщо раніше вільні кошти на поточних рахунках ФФБ банк-

управитель мав право використовувати для здійснення інших банківських опе-

рацій, то за новими умовами такі кошти повинні залишатися в управлінні упра-

вителя відповідно до Правил ФФБ. Крім того, управитель ФФБ зобов’язаний 

розраховувати розмір оперативного резерву коштів, керуючись нормативами, 

встановленими НКЦПФР. 

Зазначені заходи щодо реформування діяльності ФФБ, на наш погляд, 

сприятимуть вдосконаленню механізмів їх функціонування та підвищенню 

ефективності. 



95 

Література: 
1. Жупанин В.В. Організація залучення заощаджень населення на основі випуску казначей-

ських зобов’язань України / В.В. Жупанин // Фінанси України. – 2008. – № 2. – С. 44-58. 

2. Кротюк В. Еволюція підходів до оцінки капіталу в Базельських угодах / В. Кротюк //  

Банківська справа. – 2005. – № 4. – С. 3-9. 

3. Міщенко В.І. Стратегічні підходи до управління ризиками функціонування нежиттєздат-

них банків і обслуговування проблемних активів / В.І. Міщенко, С.В. Міщенко // Вісник 

Київського національного унiверситету iм. Тараса Шевченка. Серiя: Економiка. – 2014. – 

№ 10. – С. 40-46. 

4. Міщенко В.І. Банківський нагляд: підручник / В.І. Міщенко, С.В. Науменкова. – К.: 

Центр наукових досліджень НБУ, УБС, 2011. – 496 с. 

5. Міщенко С.В. Проблеми забезпечення ліквідності банків на основі використання механі-

змів рефінансування / С.В. Міщенко // Фінанси України. – 2009. – № 7. – С. 75-88. 

6. Міщенко С.В. Вдосконалення системи безготівкових роздрібних платежів / С.В. Міщен-

ко // Вісник Київського національного університету імені Тараса Шевченка. Серія: Еко-

номіка. – 2014. – № 5 (158). – С. 22-28. 

7. Науменкова С.В. Функціонування недержавних пенсійних фондів на ринку фінансових 

послуг / С.В. Науменкова // Фінанси України. – 2010. – № 4. – С. 3-16. 

8. Науменкова С.В. Підвищення доступності фінансових послуг: актуальні питання регуля-

торної практики / С.В. Науменкова // Фінанси України. – 2013. – № 10. – С. 20-33. 

9. Науменкова, С. Фінансова інклюзивність та проблеми забезпечення доступу населення 

до базових фінансових послуг в Україні / С. Науменкова // Вісник НБУ. – 2014. – № 11. – 

С. 31-37. 

10. Ризики, загрози, прiоритети та наслiдки реформування пенсiйної системи України: 

аналiт. доп. / за ред. Я.А. Жалiла. – К.: НІСД, 2012. – С. 91-94. 

 

 

 

ПОГЛИБЛЕННЯ ІНТЕГРАЦІЙНИХ ПРОЦЕСІВ  

В БАНКІВСЬКІЙ СФЕРІ 

 

ЧЕРЕПУЛЯК М. В. 
магістр 

Вінницький національний аграрний університет 

м. Вінниця, Україна 

 

На сучасному етапі розвитку економіки серед основних проблем України, 

що потребують вирішення, є формування ефективної банківської системи, від 

якої залежить не тільки успішна діяльність підприємства чи окремої галузі, але 

й прискорення розвитку економіки країни в цілому. За останні роки банківська 

система України зіткнулася зі світовою фінансовою кризою, політичною та 

економічною кризами, які позначились на діяльності комерційних банків та пі-

дірвали довіру до банківської системи в цілому. Вплив негативних чинників 

позначився на скороченні обсягів депозитних та кредитних ресурсів, зниженні 

фінансової стабільності, ліквідності банківської системи. До проблем в банків-

ській сфері додались фактори військової агресії, несприятливої зовнішньої 

кон'юнктури, низької інвестиційної привабливості країни. 
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Як показує світова практика, більшість країн спрямовують значні зусилля 

на врегулювання та протистояння кризовим явищам в банківській сфері, забез-

печення стабільності та надійності банківських установ, в тому числі підви-

щення ступеня довіри клієнтів. 

Інтеграційні процеси охоплюють різні сфери міжнародної економічної та 

фінансової діяльності і, перш за все, банківський сектор. Дослідження нових 

умов діяльності банківської системи є важливим як для аналізу економічної ін-

теграції, так і для повнішого виявлення змін у банківській сфері під впливом 

глобальних економічних процесів. 

За офіційними даними Національного банку України станом на 01 вересня 

2019 р. з 76 діючих в Україні банків: 36 установи – з іноземним капіталом 

(на 1 січня 2014 року – 49 банків з іноземним капіталом з 180 працюючих), у 

тому 24 – зі 100-відсотковим іноземним капіталом (на 1 січня 2014 р. – 19). 

Частка іноземного капіталу в банківській системі України за останні роки за-

лишилась на рівні 43,3% як на початок 2016 р. Саме іноземні банки більш впев-

нено себе почували в умовах кризового періоду. 

Важливою рисою сучасної світової економіки є поглиблення процесів інте-

грації, що зумовлює необхідність застосування якісно нових підходів до розви-

тку економіки. Банківський сектор – одна з найбільш інтегрованих у фінансову 

систему ЄС економічних галузей України. У посткризовий період іноземний 

банківський капітал, в основному європейський, багато в чому визначив 

«ландшафт» вітчизняного ринку банківських послуг. Необхідним є об’єктивний 

аналіз тенденцій розвитку банківського бізнесу в ЄС, оскільки європейський 

капітал хоча й займає найбільшу частку серед іноземного капіталу в Україні, 

останнім часом спостерігається тенденція до його відпливу. На нашу думку, 

саме функціонування банків за європейськими стандартами дозволяє досягти 

максимальної ефективності їхньої діяльності [1, с. 390]. На думку автора 

«в Україні настав час для розробки раціональних напрямків співробітництва у 

банківській сфері з країнами Євросоюзу. При цьому необхідно використовувати 

досвід інших країн, аналізувати можливість застосування для нашої держави, а 

також створення своєї власної стратегії розвитку та інтеграції до Європейського 

фінансового простору. 

Враховуючи сучасний стан банківської системи та проблемні тенденції які 

мають місце впродовж останніх років, Національному банку України необхід-

но скористатися досвідом успішних країн та провести заходи щодо подолання 

банківської кризи, серед яких пріоритетними є: створення якісної правової ба-

зи регулювання банківської діяльності; скорочення персоналу та кількості від-

ділень державних банків; фундаментальна оцінка роботи банків на перспекти-

ву життєздатності задля реальної оцінки ситуації та прийняття ефективних рі-

шень; врегулювання валютного курсу та зниження спекулятивних операцій із 

валютою. 

Важливою рисою сучасної світової економіки є поглиблення інтеграційних 

процесів, що зумовлює необхідність застосування якісно нових підходів до роз-

витку економіки, які повинні бути спрямовані на формування спільного євро-

пейського ринку і проведення спільної для європейських країн економічної та 
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фінансової політики. Необхідно підвищувати конкурентоспроможність саме 

українських банків, що прискорить інтеграцію України до європейського еко-

номічного простору. Для цієї мети слід: збільшувати обсяги ринкової капіталі-

зації банків; привести банківське законодавство у відповідність до міжнародних 

стандартів, особливо у питанні доступу іноземних банків на територію України; 

вживати заходи щодо створення філій українських банків за кордоном; стиму-

лювати злиття банків для створення сильних конгломератів, що здатні пропо-

нувати велику кількість послуг; пропонувати нові послуги, які існують у світо-

вому фінансовому просторі; зменшувати вартість банківських послуг. 

Розгортання процесів інтеграції на сучасному етапі пов’язане з прискорен-

ням руху міжнародних фінансових потоків у часі і просторі, збільшенням обся-

гів всіх видів міжнародних трансакцій, зростанням кількості потужних транс-

національних банків, які у своїй діяльності виходять за межі національних бан-

ківських систем, а також розвитком сучасних інформаційних технологій. Пос-

тупова ліквідація бар’єрів щодо здійснення міжнародних операцій та входжен-

ня іноземного капіталу в національні банківські системи, лібералізація руху ка-

піталу, а також пом’якшення антимонопольного законодавства щодо створення 

банківських холдингів призводять до тісної взаємодії банківських систем окре-

мих країн. 
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Як відомо, ринок у найпростішому розумінні – це система економічних від-

носин з приводу купівлі – продажу товарів. Він представляє сукупність товар-

ного і грошового обігу. 

У функціональному розумінні сучасний ринок – поняття більш глибоке, 

комплексне і представляє систему ринків, серед яких надзвичайно важлива 

роль належить ринку цінних паперів. 

Ринок цінних паперів є абстрактне поняття, що служить для позначення су-

купності дій і механізмів, що роблять можливими торгівлю цінними паперами. 
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Попередниками сучасних фондових ринків були середньовічні вексельні 

ярмарки і постійні вексельні ринки, що час від часу виникали і зникали в XIII – 

XIV ст. З торгівлею векселями пов'язана поява перших професійних учасників 

ринку цінних паперів і перших бірж, на яких здійснювалися операції і з товара-

ми, і з векселями. Першими біржами, на яких проводилися операції з цінними 

паперами, вважаються створені в XVI ст. установи в Антверпені (1531 р.) і Ліо-

ні. Через різні обставини ці біржі припинили існування в другій половині 

XVI ст. [1, с. 98]. 

Першими акціонерними товариствами традиційно вважаються створені в 

XVI – XVII ст. у Англії Московська, Левантська, Балтійська, Ост-індська ком-

панії, а також Голландська Ост-індська Об'єднана компанія. 

У Голландській Ост-індській компанії протягом 40 років дивіденди по акці-

ях дуже рідко виплачувалися грошима – в основному товаром (спеціями). Лише 

з 1644 р. компанія розпочала виплати дивідендів виключно в грошовій формі. 

Впродовж 200 років свого існування компанія регулярно виплачувала дивіден-

ди, середньорічна ставка яких дорівнювала 18% від номіналу [1, с. 102]. 

Проте аж до XIX ст. акціонерні товариства залишалися рідкістю і їх цінні 

папери забезпечували незначну частку фондового обороту. Велика частина 

операцій з цінними паперами припадала на державні цінні папери – саме торгі-

вля державними борговими зобов'язаннями сприяла виникненню сучасних фо-

ндових бірж і інвестиційних інститутів [1, с. 143]. 

Інфраструктуру фондового ринку утворюють інститути, які забезпечують 

функціонування ринку, створюють необхідні умови для обігу цінних паперів на 

біржовому чи позабіржовому ринках, сприяють укладанню угод щодо цінних 

паперів між учасниками ринку. 

Можна сказати, що у сучасній світовій фінансовій системі фондовий ринок 

відіграє значну роль, оскільки він є одночасно сегментом грошового ринку та 

ринку капіталів. До того ж фондовий ринок може розглядатися як один з найе-

фективніших механізмів регулювання переливу фінансових ресурсів за допомо-

гою різних інструментів. Саме операції на відкритому ринку (купівля/продаж 

державних облігацій) є основним інструментом грошово-кредитної політики 

для будь-якого центрального банку, незалежно від того, який у нього цільовий 

орієнтир – рівень процента чи обсяг грошової пропозиції. Водночас існування 

ринку державних цінних паперів дає орієнтири для визначення рівня без ризи-

кової процентної ставки. Залучення коштів на фінансових ринках (внутрішніх 

чи зовнішніх) за допомогою державних боргових зобов'язань є також загально-

визнаним способом фінансування дефіциту державного бюджету. Тому дослі-

дження розвитку фондового ринку слугують тією основою, яка сприяє визна-

ченню певних напрямів у розбудові економіки, а відтак увага дослідників до 

тенденцій функціонування фондових ринків взагалі та фондових ринків країн, 

що перетворюють свої економіки, зокрема, є суттєвою. 

Формування фондового ринку в Україні здійснювалось паралельно з ін-

ституціональними змінами, розгортанням процесів роздержавлення та прива-

тизації, становленням нормативно-законодавчої бази. У цих процесах можна 

виділити чотири етапи, три з яких відбувались в умовах розбудови моделі фі-
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нансового ринку України, а четвертий етап, який відбувається сьогодні – в 

умовах створення основи структурно-функціональної моделі фондового рин-

ку. Перший етап розпочався на початку 1990-х рр. ХХ ст., другий охоплював 

середину-кінець 90-х рр., початок третього датується 1999 р., а четвертого – 

2003 р [2, с. 56]. 

На сьогодні ринок цінних паперів в Україні розвивається з кожним днем і 

розширює сферу своїх інвестиційних можливостей. 

Стан вітчизняного ринку цінних паперів характеризується постійним зрос-

танням обсягів емісій та зміною їх структури. 
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Центральний банк є головною ланкою банківської системи будь-якої краї-

ни. Головне його завдання – забезпечення стабільності національної валюти 

всередині країни та підтримання курсу валюти на зовнішньому ринку. 

Перед українським національним банком останнім часом є багато викликів: 

різко збільшилися витрати на армію, девальвація гривні в 3 рази, а найголовні-

ше – від’ємне сальдо торгового балансу. Саме останній фактор змушує керів-

ництво продавати ОВДП, а для того, щоб їх придбали, держава робить процен-

тну ставку на порядок вищою –18% [1, с. 3]. Країна живе в борг і це потрохи 

тягне її до боргової ями. 

Зовнішній борг України складає 76.3 млрд американських доларів, а щодо 

ВВП він складає 81% (у 2013-му було 40%) [2, с. 3]. Потрохи цей відсоток збі-

льшується, якщо нічого не змінити, то державний борг буде вищим за ВВП – це 

дорога до дефолту. 

В цьому році Україна має відносну економічну стабільність, курс іноземних 

валют стабільний та дещо знизився, рівень інфляції за 2019-й рік поки складає 

2,7% (рік не закінчився, очікування нацбанку: інфляція буде на рівні 6,3%) 

[3, с. 3], в порівнянні з 2018-м, де рівень інфляції склав 9,8% – це прогрес. 
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В цьому є заслуга Нацбанку України, золотовалютний запас країни збільшився 

втричі в порівняні з 2014-м роком (7 млрд та 22 млрд доларів) [3, с. 3]. 

Монетарна політика також змінилася, з 1-го жовтня НБУ вивів з обігу мо-

нети номіналом 1, 2 та 5 копійок. Поступово виводять з обігу 25 копійок,ввели 

монету номіналом 2 гривні та введуть номіналом 5 і 10 грн – це європейська 

практика, яку потрібно продовжувати. Бо, вартість друку однієї гривневої ку-

пюри складає 20 гривень, в той час, як викарбовування монет значно дешевше і 

більше відповідає собівартості. 

За останні 5 років кількість банків в Україні вдвічі зменшилася, перестали 

існувати близько 80-ти банків, а до 3-х державних («Ощадбанк», «Укргазбанк», 

«Укрексімбанк») додався 4-й банк – «ПриватБанк», який має статус найбільшо-

го в країни та обслуговує 20 млн. клієнтів. «ПриватБанк» не зміг витримати 

кризу і держава націоналізувала його та внесла ОВДП на суму 155 млрд. грн. 

Утримання 4-х банків – важка ноша для керівництва країни, тому зараз 

Прем’єр-міністр заявив про намір провести їх приватизацію [4, с. 4]. 

Підписаний меморандум щодо росту економіки та цінової стабільності з 

Кабінетом Міністрів [5, с. 4], в якому зазначається, що рівень інфляції знизить-

ся до 5%. Рада НБУ затвердила принципи грошової-кредитної політики на 

2020-й рік [6, с. 4]: 

 мета грошово-монетарної політики – підтримка інфляції на рівні 5%. НБУ 

може використовувати всі законодавчо визначені засоби грошово-кредитної 

політики; 

 Нацбанк надалі дотримуватиметься політики незакріпленого курсу, оскі-

льки монетарна політика не спрямована на досягнення певного рівня або діапа-

зону обмінного курсу; 

 у 2020-му році НБУ буде використовувати гнучкість режиму інфляційно-

го таргетування, сприяючи не лише поверненню інфляції до цілі,але також пік-

луючись впливом монетарних рішень на економічне зростання; 

 при зниженні інфляційного тиску НБУ буде пом’якшувати монетарну по-

літику, сприяючи економічному зростанню; 

  облікова ставка в реальному вимірі поступово знижуватиметься в насту-

пні роки до нейтрального рівня. Також будуть знижуватися і номінальні проце-

нтні ставки банків. 

Отже, банківський сектор, як і вся економіка України, за останні 5 років 

пережив не одне потрясіння. Попри всі негаразди, зараз золотовалютні запаси 

збільшуються, інфляція зменшується, курс валют стабільний, тобто економіч-

ний стан покращується. Проте є один негатив – це відбувається шляхом креди-

тів, траншів та ОВДП, тому державний борг перманентно росте. Україна зараз 

бере нові кредити, щоб погасити старі – це не розв’язання проблеми, а її відк-

ладення. Вирішення можливе внаслідок притоку іноземного капіталу та інвес-

тицій, з ними й сальдо торгового балансу перестане бути від’ємним – це озна-

чатиме, що країна заробляє на експорті й може починати сама розраховуватися 

за власні борги. 
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Навіть найбільш досвідчений, високопрофесійний і відповідальний бухгал-

тер не застрахований від помилок у фінансовій звітності, але, допустивши по-

милку, потрібно її виправити. 

Порядок виправлення помилок залежить, передусім, від того, в якому пері-

оді вони допущені: в поточному чи попередньому. Причому оскільки, Згідно 

Закону про бухгалтерський облік та фінансову звітність, звітним періодом для 

складання фінансової звітності є календарний рік, то до помилок попереднього 

періоду належать ті, які здійснені в попередніх календарних роках, а до поми-

лок поточного періоду належать помилки, які допущені і виявлені в поточному 

календарному році або виявлені після закінчення звітного року, але до затвер-

дження фінансової звітності. 

При виправлені помилок поточного періоду необхідно внести виправлення 

записами за відповідними рахунками бухгалтерського обліку в тому місяці зві-

тного періоду, в якому виявили неточність. При виправленні помилок, допуще-

них і виявлених у поточному звітному році, нерозподілений прибуток (непо-

криті збитки) не коригують (рахунок 44 не застосовують). 

Помилки виправляються або методом «червоне сторно»; або способом до-

даткових бухгалтерських записів. При цьому складається бухгалтерська довід-

ка, в якій наводиться зміст помилки, сума і кореспонденція рахунків, за допо-

могою яких вносяться зміни. 

Якщо ж помилки виявлені після завершення звітного року, але до затвер-

дження (подання) річної фінансової звітності за цей період, то виправні записи 

в бухгалтерському обліку вносяться останнім числом грудня минулого року. 

Порядок виправлення помилок попередніх періодів помилок дещо складні-

ший, ніж помилки поточних періодів. Необхідно з’ясувати, чи можна не виправ-

ляти несуттєві бухгалтерські помилки? Згідно Національного положення (стан-

дарту) бухгалтерського обліку [1], Суттєвою вважається інформація, відсутність 

якої може вплинути на рішення користувачів фін звітності. Відповідно, несуттє-
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ва помилка не позбавляє фінансову звітність статусу достовірної. Але чи озна-

чає це, що несуттєві помилки можна взагалі не виправляти? З положень, як  

П (С) БО 6 «Виправлення помилок і зміни у фінансових звітах» [2], так і МСБО 

8 «Облікові політики, зміни в облікових оцінках та помилки» [3], випливає, що 

виправляти потрібно всі помилки: і суттєві, і несуттєві. Щоправда, МСБО 8 зо-

бов’язує ретроспективно (тобто з перерахунком даних попередніх періодів) ви-

правляти лише суттєві помилки. Але, на відміну від МСБО 8, П (С) БО 6 подіб-

ної норми не передбачає. Тому, формально, якщо ведеться облік за національ-

ними стандартами, несуттєві помилки попередніх періодів потрібно виправляти 

за тим же алгоритмом, який передбачено для суттєвих помилок. Єдине, що ви-

правлення несуттєвих помилок, якщо підприємство зобов’язане оприлюднювати 

фінансову звітність, дозволяється не оприлюднювати. Критерії суттєвості ви-

значаються підприємством самостійно і закріплюються в обліковій політиці. 

В Законі про бухгалтерський облік і фінансову звітність сказано, що подан-

ня та оприлюднення уточненої звітності здійснюється в тому ж самому поряд-

ку, як і фінансової звітності, яка уточнюється. Але поки що механізм такого 

«переподання» до кінця нормативними документами не врегульований! 

Якщо підприємств, які зобов’язані оприлюднювати фінансову звітність, то 

виникає обов’язок повторно оприлюднити відкориговану фінансову звітність. 

Роблять це в тому ж порядку, в якому оприлюднили помилкові фінансові звіти. 

Щоправда, дозволяється не оприлюднювати виправлення несуттєвих помилок. 

У цьому випадку в примітках до фінансової звітності потрібно зазначити 

про недоцільність оприлюднення такої інформації. 

Таким чином, методика виправлення помилок в бухгалтерському обліку та 

фінансовій звітності складається з: 

1. Складання бухгалтерської довідки в місяці виявлення помилки і занесен-

ня даних з неї до регістрів бухгалтерського обліку і до Головної книги. 

2. Складання нової фінансової звітність за помилковий рік, як того вимагає 

п. 5 П (С) БО 6. Причому робимо це так, ніби помилки не було. Подаємо випра-

влений варіант фінансової звітності зацікавленим користувачам. 

3. Відображання правильні показники в поточній фінансовій звітності. 

4. Зазначення факту виправлення помилки в примітках до поточної фінан-

сової звітності. У них відображають таку інформацію: зміст і суму помилки; 

статті фінансової звітності минулих періодів, перераховані з метою повторного 

подання порівняльної інформації; факт або недоцільність повторного оприлюд-

нення виправленої фінансової звітності. 
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Методика обліку та порядок оподаткування орендної плати залежить поря-

док від строків та форм здійснення цих орендних платежів. 

Законом України «Про оренду землі» № 161 від 06.10.1998 р. визначено по-

няття договору оренди землі, – це договір, за яким орендодавець зобов’язаний 

за плату передати орендареві земельну ділянку у володіння й користування на 

певний строк, а орендар зобов’язаний використовувати земельну ділянку відпо-

відно до умов договору та вимог земельного законодавства [1]. 

Договір оренди має передбачати орендну плату за землю. Тобто, платіж 

який орендар зобов’язується сплачувати орендодавцеві за користування земе-

льною ділянкою. Згідно договору встановлюється розмір, умови та строки ви-

користання внесення орендної плати. 

В бухгалтерському обліку за особовим рахунком орендодавця в момент ви-

плати доходу відображатиметься дебіторська заборгованість, яка зменшувати-

меться по мірі нарахування доходу. 

Відповідно до п. 10 П (С) БО 14, дебіторська заборгованість орендаря відо-

бражається у бухгалтерському обліку орендодавця у сумі мінімальних оренд-

них платежів і негарантованої ліквідаційної вартості за винятком фінансового 

доходу, що підлягає одержанню, з визнанням іншого доходу. Одночасно зали-

шкова вартість об’єкта фінансової оренди виключається з балансу орендодавця 

з відображенням у складі інших витрат. 

Форма оплати орендних платежів також визначена Законом України 

«Про оренду землі» № 161 від 06.10.1998 р. [1] та може здійснюватися насту-

пним чином: 

- у грошовій формі – належна орендодавцеві сума орендної плати виплачу-

ється готівкою; 

- у натуральній формі – орендна плата видається продукцією власного ви-

робництва; 

- у комбінованій формі – яка є поєднанням грошової та натуральної форм 

відшкодування орендної плати. 

За грошової форми розрахунків, оподаткування податком з доходів фізич-

них осіб та військовим збором здійснюється за загальними правилами. Суб’єкт 

господарювання (орендар) в такому випадку виступає податковим агентом фі-

зичної особи (орендодавця), що накладає на нього обов’язок, сплати податків та 

подання відповідних звітів [2]. Виплату орендної плати у грошовій формі підп-



105 

риємство здійснює за власним вибором: або за видатковим касовим ордером, і в 

такому разі касир вимагає надати документ, що засвідчує особу орендодавця та 

документи що підтверджують право власності на земельну ділянку. Фізична 

особа (орендодавець) розписується у ВКО про одержання готівки із зазначен-

ням одержаної суми, або у відомості на виплату готівки. У такому випадку всі 

одержувачі готівки також надають відповідні документи, що підтверджують 

особу орендодавця та права на земельну ділянку, і розписуються у відповідній 

графі видаткового касового документа. 

Відображення операцій із виплати орендних платежів у готівковій формі 

здійснюється в загальному порядку: Дт 685 «Розрахунки з іншими кредитора-

ми» – Кт 301 «Готівка в національній валюті». 

Натуральна форма розрахунків передбачає застосування «натурального» 

коефіцієнта для розрахунку податку з доходів фізичних осіб. Що стосується 

військового збору, то для обчислення цього показника натуральний коефіцієнт 

не враховується, що призводить до певних неточностей. А тому, якщо до варто-

сті виданої продукції у грошовому виразі додати суму утриманих податків, то 

ми отримаємо більшу суму, ніж обчислена сума до оподаткування. 

У податковому розрахунку за формою № 1ДФ буде відображено інформа-

цію у розділі I: нарахований та виплачений дохід, утриманий та перерахований 

податок; у розділі II, рядок «Військовий збір»: нарахований та виплачений до-

хід, а також суму утриманого та перерахованого збору. 

Важливою умовою застосування «натурального» коефіцієнта в процесі опо-

даткування є передбачений у договорі оренди землі спосіб виплати доходу. 

Якщо в договорі визначено, що орендна плата повністю або частково ви-

плачується власною продукцією і передбачено спосіб обчислення вартості такої 

виданої продукції, то застосування «натурального» коефіцієнта є обов’язковим. 

Оскільки виплата орендної плати в натуральній формі для цілей оподатку-

вання податком з доходів фізичних осіб та військовим збором розглядається як 

продаж, то вона відображається у складі доходу від реалізації готової продукції. 

Зазвичай сільськогосподарські підприємства виплачують орендну плату за 

землю фізичним особам щорічно – раз на рік. Однак не заборонено здійснювати 

виплати наперед за майбутні періоди або відразу за весь період оренди. 

Варто звернути увагу на те, що строки виплати орендної плати мають бути 

прописаними у договорі, адже від них залежить вчасна сплата податків. Нара-

хування податків на доходи здійснюється під час нарахування останніх, а ви-

плата здійснюється разом із виплатою орендної плати, та у разі відтермінування 

орендного платежу не пізніше ніж через 30 днів, з дня їх нарахування. 

Отже, якщо договором передбачено виплату орендної плати частками, то 

податки утримуються. Податки стягуються під час виплати й у разі, якщо пла-

тіж здійснюється раніше, ніж прописано в договорі. 

Наприклад, у договорі оренди передбачено строк виплати орендної плати – 

15 грудня. Якщо орендар виплачує орендну плату у грошовій формі 1 вересня, 

то податок з доходів фізичних осіб та військовий збір мають бути перераховані 

до бюджету в цей самий день. 
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Із суми орендної плати єдиний соціальний внесок не стягується, відповідно 

до ч. 1 ст. 7 Закону № 2464 – VI «Про збір та облік єдиного внеску на загально-

обов’язкове державне соціальне страхування» [3] винагорода за цивільно-

правовими договорами потрапляє в базу для нарахування тільки в разі, якщо 

такий договір передбачає виконання робіт або надання послуг. 

Орендар може надати орендодавцю нецільову матеріальну допомогу. Неці-

льова благодійна допомога не включається до оподатковуваного доходу в роз-

мірі, що не перевищує граничного розміру – це місячний прожитковий мінімум 

для працездатної особи, діючий на 1 січня звітного податкового року, помно-

жений на 1,4 та округлений до найближчих 10 гривень. [2]. Суму перевищення 

оподатковують податком з доходів фізичних осіб та військовим збором. 

Сума нецільової благодійної допомоги, у тому числі та, що перевищує 

встановлений граничний розмір, відображається у формі 1ДФ з ознакою доходу 

«169». Матеріальна допомога разового характеру не належить до основної або 

додаткової зарплати та інших заохочувальних, компенсаційних виплат, тому 

вона не є базою для нарахування єдиного соціального внеску. 

Таким чином, з вище наведеного бачимо, що оподаткування, документальне 

оформлення та бухгалтерський облік розрахунків із власниками земельних паїв 

безпосередньо залежить від форми здійснення орендної плати. 
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В сьогоднішніх умовах господарювання, з урахуванням жорсткої конкурен-

ції на ринку, зволікання в освоєнні передових технологій обходиться достатньо 

дорого. Разом з тим, освоєння та застосування новітніх методів управління ви-

тратами може коштувати підприємству значно дорожче. 
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На протязі багатьох років одним із питань, навколо якого велися дискусії 

вітчизняних науковців було встановлення взаємозвʼязку між методами обліку 

витрат і методами калькулювання. Значний внесок у розвʼязання даного питан-

ня зробили Ф.Ф. Бутинець, С.Ф. Голов, В. А. Дерій, Т. П. Карпова, В. Ф. Палій, 

Ю. С. Цал-Цалко, М.А. Проданчук, М. Г. Чумаченко [5] та ін. Сьогодні в облі-

ковій вітчизняній практиці є двояка думка щодо спільних і відмінних ознак ме-

тодів обліку витрат та методів калькулювання собівартості. Постає питання: чи 

повинні методи обліку витрат і калькулювання визначатися як єдине ціле, чи 

вони підлягають окремим класифікаціям, який існує між ними взаємозвʼязок, 

який метод найбільш ефективний для підприємства, тощо. 

Аналізуючи проведені науковцями дослідження, можемо констатувати, що 

від правильного вибору системи методів обліку, калькулювання та аналізу ви-

трат, залежить успіх бізнесу та досягнення стратегічних цілей підприємства. 

В ринкових глобалізаційних умовах перед кожним підприємством стоять 

єдині завдання: 

– максимізація прибутку шляхом мінімізації всіх видів витрат; 

– стабільний розвиток; 

– забезпечення переваг перед конкурентами. 

Бухгалтерський облік, як фінансовий центр управлінської інформаційної 

системи, повинен не лише забезпечити інформацією щодо визначення резуль-

тату роботи, але й розробити раціональну систему збору та опрацювання інфо-

рмації, тобто запропонувати найбільш оптимальний спосіб пізнання об’єктів 

дослідження. Щодо розрахунку фінансового результату періоду, то результат 

напряму залежатиме від того, як повно й системно ми сформуємо доходи та ви-

трати. А це є не що інше, як вибір оптимально ефективного методу обліку ви-

трат і доходів. Методи обліку витрат на виробництво й калькулювання собівар-

тості, методи обліку доходів належать до сфери наукових досліджень та 

об’єднують сукупність способів і прийомів, що дають змогу ефективно і якісно 

виконувати облікові завдання щодо цих доходів та витрат. 

На сьогодні методи обліку витрат і калькулювання собівартості продукції, 

які використовуються у обліковій вітчизняній практиці, можна умовно розділи-

ти на дві групи: традиційні і запозичені. До традиційних методів відносяться: 

1) позамовний метод обліку витрат – сутність якого полягає в тому, що пря-

мі основні витрати групуються в розрізі встановлених статей або визначених 

елементів витрат за замовленнями на виготовлення окремого продукту; 

2) попроцесний метод (process-costing) – даний метод передбачає облік ви-

трат за кожним технологічним процесом, за заздалегідь визначеною сукупніс-

тю технологічних операцій, внаслідок виконання яких одержують певний вид 

продукції; 

3) попередільний метод – сутність якого полягає в тому, що всі або окремі 

прямі основні витрати відображаються в обліку, за окремими переділами виро-

бництва, а не за видами продукції; 

4) нормативний метод, є одним із основних методів управлінського обліку, 

який дає можливість здійснення дієвого контролю за рівнем витрат виробницт-
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ва. Основним елементом даного методу є облік відхилень від норм витрат і об-

лік зміни норм витрат [3]. 

До запозичених методів обліку витрат і калькулювання собівартості проду-

кції, можна віднести такі як: «стандарт-кост», «директ-кост», АВС-метод, тощо, 

тобто ті, які сформовані та набули популярності в розвинених країнах світу, а в 

Україні стали відомі та використовуємі на протязі останніх трьох десятиріч [5]. 

Метод «стандарт-кост», є одним із найбільш поширених методів обліку і 

управління витратами за кордоном. Як відомо із наукових джерел, засновником 

даної системи був Фредерік Тейлор, в подальшому його наукову ідею підтри-

мав Дж. Чартер Гаррісон, якому належить впровадження діючої системи «стан-

дарт-кост» – тобто стандартної вартості витрат. Основна сутність даного мето-

ду полягає в розробці норм, до яких підприємство повинно прагнути, а обліко-

вується лише те, що повинно відбутися, а не те, що відбулося, тобто врахову-

ється не реальне, а належне. 

Під методом «директ-костінг» (direct-costing), слід буквально розуміти «об-

лік прямих витрат». На перших етапах практичного застосування даної систе-

ми, в собівартість, що розраховується за змінними витратами, включалися тіль-

ки прямі витрати, а всі види непрямих витрат списувалися безпосередньо на 

фінансові результати періоду. На сучасному етапі даний метод передбачає 

включення в собівартість не тільки прямих змінних витрат, але й частини не-

прямих змінних витрат. Тому, назва терміну та принцип, який використовуєть-

ся в даному методі, дають всі підстави для того, щоб дану систему називати 

«облік змінних витрат». Існує безліч думок, щодо правомірності включення в 

собівартість продукції, тільки змінних витрат. Разом з тим, даний метод має ба-

гато прихильників і зайняв стійкі позиції в обліку, перш за все із-за можливос-

тей отримання розрахунків у визначенні критичної точки обсягу виробництва. 

Метод обліку витрат за функціями (Activity-Based Costing, або скорочено 

АВС) – розглядає операції в якості основних об’єктів обліку і калькулювання з 

метою обчислення собівартості продукту. Ідея АВС-методу полягає в тому, що 

будь-які витрати викликані певною діяльністю, а кожному типу продукції при-

таманний свій набір видів діяльності. Базовим принципом даного підходу є ро-

зподіл витрат на прямі і накладні. Особливістю методу АВС є те, що в кожному 

конкретному випадку для розподілу накладних витрат використовують інші 

показники (базу розподілу), відмінні від обсягів виробництва [1; 2]. 

Таким чином, можна зробити висновок, що суть функціонального методу 

обліку витрат полягає у визначенні видів діяльності (операцій, процесів), які 

спричиняють виникнення витрат, і досліджує та дає можливість проаналізувати 

основні носії витрат для цих видів діяльності. 

Застосування зарубіжних методів обліку витрат і калькулювання собіварто-

сті продукції (робіт, послуг) у вітчизняній практиці вимагає докорінних змін 

традиційних підходів до обліку витрат, до калькулювання, перегляду поглядів 

на значення «собівартості» в управлінні діяльністю підприємства. 

У вітчизняній науці та практиці організації обліку витрат і калькулювання 

собівартості мало уваги приділяється таким методам, як «кайзен-костинг» і 
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«таргет-костинг». Така ситуація, як свідчать наукові публікації зарубіжних вче-

них, має місце і в інших розвинених країнах світу. 

«Кайзен», як стратегія та модель управлінського обліку, виник в Японії в 

другій половині 1980-х років. Даний термін (kaizen), перекладається як поліп-

шення, удосконалення [4]. 

Використання методики «кайзен-костинг» можливе в різних галузях вироб-

ництва, особливо якщо вона використовується в сукупності з іншими методами 

управління витратами, такими як «стандарт-костинг», «таргет-костинг», тощо. 

Кайзен-костинг – це процес, за допомогою якого відбувається поступове 

зниження витрат на етапі виробництва продукції, в результаті якого підпри-

ємство досягає необхідного рівня собівартості та забезпечує прибутковість 

виробництва. 

Найбільш очікуваний результат приведені методи приносять у галузях, що 

займаються випуском соціально важливих видів продукції та виконують соціа-

льно затребувані роботи і послуги (транспорт, будівництво, харчова промисло-

вість, житлово-комунальне господарство та ін.). У таких галузях органи держа-

вної влади мають можливість впливати на процес ціноутворення, проводити 

політику «утримання цін», а тому застосування цих методів калькулювання 

дасть змогу скоротити обсяги державних дотацій і фінансової підтримки збит-

ковим підприємствам. 

Загальний висновок заключається в тому, що на наше переконання не існує 

ідеальних методів обліку витрат та визначення собівартості продукції, які задо-

вольнять всі вимоги користувачів. Тому доцільно використовувати такий під-

хід, який дасть можливість, підвищення рентабельності та конкурентоздатності 

свого бізнесу, без суттєвих капіталовкладень. Але при одній умові, якщо пра-

цівник бачить можливість зробити свою роботу краще, він повинен діяти і від-

повідним чином змінювати стандарти виконання окремих робіт. 
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Важливою складовою діяльності сільськогосподарського підприємства є 

дебіторська заборгованість. Тому її аналіз є необхідною частиною управління 

діяльністю підприємства в цілому. Облік сумнівної дебіторської заборгованості 

набуває особливого значення, тому що саме від її наявності та частки залежить 

в цілому ефективність діяльності підприємства. 

Проблемним питанням обліку дебіторської заборгованості та формуванню 

резерву сумнівних боргів присвячені дослідження таких вчених – економістів: 

Бутинця Ф.Ф., Голова С.Ф., Гуцайлюка З.В., Ковальова В.В., Соколова Я.В., 

Хенка С., К. Хувера. Але, з тієї причини, що суб'єкти розрахунково-платіжних 

відносин є різноманітними, існує ряд дискусійних питань що не розкриті в 

обліковому аспекті зрозумілому для кожного практикуючого бухгалтера. 

Нормативним документом, що регламентує правила бухгалтерського обліку 

дебіторської заборгованості, є П (С) БО 10 «Дебіторська заборгованість», за-

тверджене наказом Міністерства фінансів України від 24.10.1999 р. [1], 

відповідно до якого, дебіторська заборгованість підприємства визнається акти-

вом в тому випадку, коли є ймовірність отримання підприємством майбутніх 

економічних вигід та може бути достовірно визначена її сума. Економічні виго-

ди у цьому випадку полягають в тому, що менш ліквідний актив (заборго-

ваність) перетворюється на більш ліквідний – кошти. Достовірність суми 

дебіторської заборгованості обумовлено наявністю відповідних первинних до-

кументів, за якими її можна визначити (виписки банку, накладні, акти тощо). 

Отже, треба зауважити, що створення резерву сумнівних боргів є надзви-

чайно важливою процедурою. Цим забезпечується об’єктивність, без завищен-

ня оцінити активи підприємства та неупереджено відобразити витрати 

підприємства, що вплине на визначення фінансового результату діяльності за 

звітний період. Але, на практиці бухгалтерам потрібно розуміти, на яку саме 

заборгованість складається резерв сумнівних боргів? Тут треба звернутися до 

НП (С) БО 1 «Загальні вимоги до розкриття фінансової звітності», в якому роз-

крите складання резерву сумнівних боргів – дотримання принципу обачності, 

згідно якому не допускається заниження оцінки обов’язків та витрат та зави-

щення оцінки активів та доходів підприємства у фінансовій звітності [2]. Згідно 

п. 7 П (С) БО 10 «Дебіторська заборгованість» резерв на підприємстві обов’яз-

ково складається під поточну «грошову» заборгованість (окрім заборгованості, 

яка придбана з метою подальшого її перепродажу) [1]. 

До такої «грошової» заборгованості відноситься: 

– заборгованість покупців за товари, роботи, послуги (Д-т рахунків 361, 362); 
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– заборгованість за векселями отриманими (Д-т рахунків 182, 34); 

– інша дебіторська заборгованість (Д-т рахунків 377). 

Але, нормативно-правовими актами України з питань бухгалтерського 

обліку є затверджені ситуації коли резерв не створюють: 

– дії П (С) БО 10 «Дебіторська заборгованість» не розповсюджуються на 

бюджетні уряди та підприємства, які складають звітність за міжнародними 

стандартами [1]; 

– для мікропідприємств та підприємств-платників єдиного податку існує 

можливість поточну дебіторську заборгованість включати до підсумку балансу 

за її фактичною сумою, тобто не створювати резерв сумнівних боргів (П (С) БО 

25 «Спрощена фінансова звітність») [3]; 

– резерв сумнівних боргів не створюють під «товарну» заборгованість. 

Наприклад, аванс, перерахований постачальнику за товари (роботи, послуги); 

– довгострокова дебіторська заборгованість, на яку нараховуються процен-

ти, відображається за наведеною вартістю; 

– дебіторська заборгованість за розрахунками з бюджетом, заборгованість 

фінансових та податкових органів, авансові платежі, переплата за податками 

визнається у балансі за фактичною сумою без створення резерву; 

– резерв сумнівних боргів не створюється на безнадійну заборгованість, за-

безпечену порукою, гарантією або заставою (заходи забезпечення згідно гл. 49 

Цивільного кодексу України від 16.01.2003 № 435-IV) [4]. 

Таким чином, якщо є причини для створення резерву сумнівних боргів, то 

коли ж саме його необхідно створювати? 

Отже, резерв складається, коли існує невпевненість в отриманні доходу або 

погашення заборгованості. Це оціночна величина та судження керівництва про 

наявність потенційної загрози в неотриманні оплати за відвантажену продукцію 

або товари, в погашенні заборгованість. Але рішення про складання резерву, 

про його величину також повинно бути підкріплено відповідною інформацією. 

Наприклад, до ознак, які можуть говорити про наявність проблем у контраген-

та, можна віднести: регулярне прострочення термінів оплати, наявність забор-

гованості за податками, податковий борг, зміни в обсягах закупівель товару, 

наявність господарських суперечок тощо. 

Але, беручи до уваги той факт, що складання резерву сумнівних боргів 

впливає на фінансовий результат, та, відповідно, на об’єкт оподаткування по-

датком на прибуток, для підприємств з річним доходом більше 20 млн. грн. 

нормами п. 139.2 ст. 139 Податкового кодексу України, прийнятому Законом 

України № 2755-VІ вiд 02.12.2010 р. передбачене коригування на податкові різ-

ниці, які виникають при створенні резерву сумнівних боргів [6]. Так, фінансо-

вий результат збільшується: на суму витрат на формування резерву сумнівних 

боргів (бухгалтерська проводка Д-т 944 К-т 38); на суму витрат від списання 

дебіторської заборгованості понад суми сформованого резерву сумнівних до-

ходів (бухгалтерська проводка Д- т 944 К-т 36). А зменшується лише на таку 

суму списаної заборгованості, яка буде відповідати ознакам «безнадійності», 

приведеним у ст. 14 Податкового кодексу України, прийнятому Законом 

України № 2755-VІ вiд 02.12.2010 р. [6]. 
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Таким чином, в цілому, для підприємств з річним доходом більше 20 млн., 

операції зі створення резерву сумнівних боргів, його збільшенню/зменшенню, 

операції зі списання заборгованості на витрати понад суми резерву повністю 

нівелюються податковими різницями. Має значення, тільки списання без-

надійної заборгованості, яка визнана безнадійною згідно пп. 14.1.11 ст. 14 По-

даткового кодексу України, прийнятому Законом України № 2755-VІ вiд 

02.12.2010 р. [6]. Але, фактично, представники податкової служби можуть 

пред’явити претензії тільки до факту відсутності резерву сумнівних боргів, тоб-

то до ведення бухгалтерського обліку з порушенням правил. Розмір 

відповідальності – адміністративна ст. 163
1
 КУоАП. А ось для підприємства з 

річним доходом до 20 млн. грн. обов’язкові коригування фінансового результа-

ту до оподаткування відсутні. Це означає, що для податкового інспектора їм 

потрібно мати переконливі докази того, на підставі яких пропозицій, якої ін-

формації у керівництва з’явились сумніви у наявності ознак сумнівності забор-

гованості контрагента. 

Достовірне формування резерву сумнівних боргів, а також створення ефек-

тивної моделі обліку дебіторської заборгованості на сільськогосподарських 

підприємствах дозволять більш ефективно здійснювати управління та контроль 

за дебіторською заборгованістю, уникнувши при цьому ризиків неплатоспро-

можності. 
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Діяльність підприємства забезпечується не лише за рахунок використання 

матеріальних, трудових і фінансових ресурсів, але й за рахунок основних засо-

бів, що складають вагому частину майна. Тому, для підприємства є важливим 

отримання достовірної, правдивої інформації про забезпечення і повне, ефекти-

вне використання основних засобів, що в свою чергу, актуалізує дослідження 

питання формування облікової політики щодо основних засобів. 

Розв’язанню проблем організації обліку основних засобів присвячені праці 

багатьох вітчизняних вчених: Бутинець Т. А. [1], Бутинець Ф. Ф. [2], Голов С. Ф. 

[3], Кафка С. М. [4], Пушкар М. С. [5] та інші. 

Разом з тим питання пов’язані з дослідженням формування облікової полі-

тики щодо основних засобів потребують поглибленого вивчення її елементів 

через призму міжнародного досвіду. 

Метою дослідження є розкриття особливостей формування облікової полі-

тики в частині основних засобів з метою вдосконалення організації бухгалтер-

ського обліку основних засобів на підприємствах. 

Облікова політика є невід’ємною методологічною основою організації сис-

теми бухгалтерського обліку на підприємстві. Відповідно до Закону України 

«Про бухгалтерський облік та фінансову звітність в Україні» облікова політи-

ка – це сукупність принципів, методів і процедур, які використовуються підп-

риємством для ведення бухгалтерського обліку, складання та подання фінансо-

вої звітності [6]. 

Ефективність ведення обліку на підприємствах залежить від рівня його ор-

ганізації, що вимагає розробки облікової політики, яку підприємство визначає 

самостійно. Від сформованої облікової політики залежить не тільки ефектив-

ність управління системою обліку, але й формування витрат, доходів та фінан-

сових результатів, які характеризують фінансову-господарську діяльність підп-

риємства та стратегію його розвитку на тривалу перспективу. 

Облікова політика повинна розкривати усі методологічні принципи та при-

йоми, які використовує підприємство для обліку і відображення у фінансовій 

звітності інформації про основні засоби. Формуючи облікову політику щодо 

обліку основних засобів необхідно визначити такі її елементи: 

– визнання основних засобів та встановлення розмежування основних за-

собів і малоцінних необоротних матеріальних активів; 

– первісну вартість основних засобів; 
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– методи амортизації; 

– ліквідаційну вартість основних засобів; 

– строки корисного використання основних засобів; 

– обґрунтування необхідності та процедури проведення переоцінок; 

– відображення в обліку витрат на поліпшення основних засобів, диферен-

ціації підходів в обліку до основних засобів тощо. 

Тобто формуючи облікову політику в частині основних засобів доцільно 

виокремлювати такі елементи, які уможливлять упорядкування облікового про-

цесу на підприємстві, а також нададуть бухгалтерському обліку планомірності, 

цілеспрямованості та забезпечать його ефективність. 

Аналіз положень вітчизняного стандарту П (С) БО 7 «Основні засоби» та 

міжнародного стандарту М (С) БО 16 «Основні засоби» дав змогу встановити 

як спільні, та і відмінні облікові відображення інформації про основні засоби. 

Вони стосуються визначення та визнання основних засобів, витрат на фор-

мування первісної вартості, витрат на утримання основних засобів, переоцінку, 

амортизацію та вибуття [7, c. 129]. 

Саме тому при формуванні облікової політики в частині основних засобів 

потрібно знівелювати ці відмінності шляхом узгодження критеріїв визнання 

основних засобів та складу їх об’єктів; передбачати такі методи нарахування 

амортизації основних засобів, які рекомендовано, і П (С) БО 7 «Основні засо-

би» [8], і М (С) БО 16 «Основні засоби» [9] тощо. 

Таким чином, правильно організована система обліку основних засобів в 

контексті облікової політики підприємства забезпечить ефективне управління 

системою обліку, дасть змогу найбільш повно описати методику формування 

обліково-економічної інформації, яка відображається у фінансовій звітності. 

У результаті менеджмент підприємства отримує достовірну, правдиву інформа-

ції про стан, рух та ефективне використання основних засобів. 

Подальші наукові дослідження повинні бути спрямовані на поглиблене ви-

вчення міжнародного досвіду формування облікової політики в частині основ-

них засобів з метою імплементації у вітчизняну практику. 
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За сучасного стану розвитку економіки відбуваються якісні зміни за всіма 

сферами управління, і в бухгалтерському обліку, зокрема, шляхом прийняття 

законів та інших нормативно-правових документів. Пошук найоптимальніших 

економічних рішень вимагає удосконалення організаційних, історичних і зако-

нодавчо-правових нормативів облікової системи. 

Нечіткість нормативно-правового регулювання, безліч змін та доповнень до 

правової бази призвели до скривлення сутності основних засобів, відсутності 

взаємозв’язку між фінансовим та податковим обліком основних засобів, а та-

кож до неоднозначного сприйняття фахівцями інформації про них. Вищенаве-

дене зумовлює актуальність теми дослідження. 

Основні засоби здійснюють вплив на ефективність фінансово-господарської 

діяльності підприємства, тому потребують детального аналізу їх сутності. 

Вивчаючи особливості забезпечення основними засобами підприємств в 

Україні, варто приділити увагу веденню їх обліку за Міжнародними стандарта-

ми фінансової звітності. 

Різні країни світу використовують міжнародні стандарти фінансової звітно-

сті (МСФЗ) як національні або беруть за основу їх концепції, норми і правила 

при розробці національних. Країни Європейського Союзу використовують 

МСФЗ з певними обмеженнями, з врахуванням європейського законодавства та 

директив щодо обліку і звітності [1, с. 8]. Верховна Рада України 05.10.2017 р. 

на підставі законопроекту від 16.06.17 р. № 4646-д прийняла Закон, яким вне-

сено зміни до Закону «Про бухгалтерський облік та фінансову звітність в Укра-

їні» № 996 з метою вдосконалення деяких його положень. Однією із змін є роз-

ширення сфери застосування МСФЗ шляхом законодавчого закріплення їх 

обов’язкового застосування великими підприємствами та підприємствами, які 

здійснюють видобуток корисних копалин загальнодержавного значення (тобто 

всіма підприємствами, що становлять суспільний інтерес). 
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Згідно П (С) БО 7 основні засоби представляють собою матеріальні акти-

ви, які знаходяться на утримані підприємства для подальшого використання у 

виробництві, постачанні товарів (послуг), здавання в оренду чи для інших 

функцій, очікуваний строк використання яких більше року або операційного 

циклу [5]. 

В державному секторі поняття основні засоби визначається відповідно до 

Національного положення бухгалтерського обліку у державному секторі № 121 

«Основні засоби», в якому зазначено, що основними засобами являються мате-

ріальні активи, які обліковуються з метою використання у виробництві чи дія-

льності для досягнення мети чи задоволення потреб підприємства державного 

сектору і строк їх використання становить більше року. 

Всі об’єкти основних засобів мають свій строк корисного використання, 

який залежить від різноманітних факторів, а саме: очікуваного використання 

основних засобів установою державного сектора, морального зносу, правових 

чи інших обмежень. 

Протягом строку використання на об’єкт основних засобів здійснюється на-

рахування амортизації. 

В П (С) БО 7 зазначено п’ять методів нарахування амортизації основних за-

собів та два методи для малоцінних необоротних активів. На відміну від підп-

риємств приватного сектору, згідно НП (с) БОДС у державному секторі – один 

метод амортизації основних засобів та один метод для малоцінних необоротних 

активів [4; 5]. 

Облік, аналіз основних засобів та складання фінансової звітності має нор-

мативно-правове регулювання. Нормативно-правове забезпечення обліку обо-

ротних засобів можемо представити у вигляді системи, яка має чотири рівні. 

Перший рівень – законодавчий, який включає в себе Конституцію України, 

Господарський кодекс України, Податковий кодекс України, Закон України 

«Про бухгалтерський облік і фінансову звітність в Україні» тощо. 

Наступний рівень є нормативним і представлений положеннями бухгалтер-

ського обліку, які регулюють методологію ведення обліку основних засобів, 

необоротних активів та інше. 

Третій рівень – методичний. Він представлений інструкціями про застосу-

вання плану рахунків, інструкціями з інвентаризації основних засобів, методи-

чними рекомендаціями з бухгалтерського обліку основних засобів, іншими но-

рмативно-правовими актами. 

Останній рівень – організаційний, який складається з наказів про облікову 

політику та інших наказів, посадових інструкцій. 

Вищезазначена група документів формується на кожному підприємстві за-

лежно від його специфіки діяльності. 

Методика аналізу обліку основних засобів враховує ряд положень, а саме: 

функціональна корисність основних засобів зберігається протягом декількох 

років, тому витрати з їх придбання розподілені в часі; момент фізичної заміни 

основних засобів не співпадає з моментом їх вартісного заміщення; ефектив-

ність використання основних засобів оцінюється по різному залежно від їх ви-

ду, належності, характеру у часі, призначення. 
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Аналіз основних засобів проводиться в п’ять етапів. На першому етапі зби-

рається інформація про всі наявні на підприємстві основні засоби [2, с. 347]. 

Наступний етап забезпечує аналітичне дослідження основних засобів, їх стану, 

структури, ефективності використання. На третьому етапі здійснюється оброб-

ка отриманих аналітичних даних і узагальнюються результати дослідження. 

Простежується динаміка показників, виявляються позитивні та негативні тен-

денції, встановлюються причини неефективності використання основних засо-

бів. Четвертий етап передбачає розробку заходів щодо підвищення ефективнос-

ті використання основних засобів. П’ятий етап є останнім, на ньому здійсню-

ють контроль за впровадженням прийнятих управлінських рішень. 

Таким чином, основною особливістю аналізу обліку основних засобів є йо-

го багаторівневий характер. Організація обліку основних засобів має бути цілі-

сною, єдиною системою взаємопов’язаних, взаємоузгоджених способів і мето-

дів обліку, які охоплюють увесь комплекс облікових процедур. 

Отже, ефективна організація бухгалтерського обліку основних засобів по-

винна забезпечувати досягнення цілей обліку, а саме: своєчасне та коректне ві-

дображення повної інформації про оцінку активів на рахунках, рух основних 

засобів; нарахування амортизації основних засобів за звітний період і їх знос з 

початку строку корисного використання; визначення витрат на підтримку 

об’єктів у робочому стані, їх відновлення і поліпшення; визначення фінансових 

результатів від реалізації, вибуття основних засобів. 
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ОБЛІК ГРОШОВИХ КОШТІВ НА РАХУНКАХ В БАНКАХ:  

ПРОБЛЕМНІ ПИТАННЯ 

 

КУХАРЕНКО І. П. 
магістр 

Харківський національний технічний університет 

сільського господарства імені Петра Василенка 

м. Харків, Україна 

 

Безперервний рух грошових коштів завжди є основою ефективного 

функціонування сучасного підприємства. Беручи до уваги той факт, що грошові 

кошти є найбільш ліквідними активами, успіх діяльності підприємства багато в 

чому визначається здатністю їх раціонально розподіляти і використовувати. 

Ось чому організація їх обліку є досить важливим питанням під час контролю 

операцій з ними. Проблеми обліку грошових коштів виступають як у теоретич-

ній частині, так і в практичній, оскільки виникає багато різноманітних питань 

щодо їх обліку. 

Питанням обліку грошових коштів були присвячені наукові праці таких 

учених, як: Білуха М.Т., Бутинець Ф.Ф., Герасимович А.М., Голов С.Ф., Кірей-

цев Г.Г., Кузьмінський А.М., Сопко В.В., Малюга Н.М., Пушкар М.С., Чума-

ченко М.Г. 

В банківській системі України в серпні 2019 року започаткували міжнарод-

ний номер банківського рахунка IBAN відповідно до вимог стандарту ISO 

13616 [1]. IBAN – стандарт № 13616 Міжнародної організації зі стандартизації 

ISO і Європейського комітету з банківських стандартів ECBS – міжнародний 

номер банківського рахунка. Тобто це стандарт, за яким здійснюють кодування 

банківських рахунків за єдиними міжнародними правилами. 

Але, з практичної точки зору, аби клієнти банків плавно перейшли на новий 

стандарт банківського рахунка, Національний банк України запровадив пере-

хідний період – із 5 серпня по 31 жовтня 2019 року, за якого одночасно 

функціонуватимуть рахунки за новим стандартом IBAN та нині діючі рахунки. 

В Україні IBAN означає заміну комбінацій із коду МФО банку + номер ро-

зрахункового рахунка на міжнародний формат рахунка, який матиме 29 сим-

волів (літери та цифри): коду країни, контрольного розряду, коду банку та но-

мера рахунку. 

Отже, у зв'язку із запровадженням в Україні міжнародного номера 

банківського рахунку IBAN, Національний банк України оновить вимоги до 

заповнення реквізитів розрахункових документів. Так з 01 листопада 2019 року 

у розрахункових документах буде виключено реквізит «Код банку». 

Це надасть можливість уникнути дублювання реквізитів під час оформлен-

ня розрахункових документів на переказ коштів та привести нормативні акти 

Національного банку у відповідність до вимог міжнародних стандартів у 

банківській сфері. 

До переваг впровадження єдиного стандартизованого рахунку IBAN можна 

віднести: 
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– швидка ідентифікація отримувача та платника, а також банку, який зай-

мається їх обслуговуванням; 

– істотне скорочення банківських реквізитів, що призведе до спрощення 

оформлення розрахункових документів; 

– відсутність помилок, які досить часто трапляються в реквізитах рахунків; 

– прискорення часу, який необхідно для проведення грошових переказів та 

отримання коштів. 

Міжнародний номер банківського рахунку IBAN уже містить інформацію з 

кодом банку. На перший погляд, використання цього стандарту завдяки скоро-

ченню реквізитів має зробити зручнішим оформлення розрахункових доку-

ментів. Але, ця ситуація також призведе і до незручностей на перший час: так, 

ситуація вплине на зміну форматів використовуваних друкованих форм (таких 

як рахунки, реалізації та ін.), а також переналагодження системи «Клієнт-банк», 

яку використовують у бухгалтеріях сільськогосподарських підприємств. 

Підприємствам, що використовують автоматизовану форму обліку в своїй ро-

боті, необхідно буде провести відновлення своїх поточних програмних про-

дуктів для того, щоб уникнути проблем з проведенням платежів у перехідний 

період. Щоб отримати оновлення, підприємствам необхідно мати договір ін-

формаційно – технічного обслуговування, або договір абонентського обслуго-

вування для відповідного програмного продукту. Але, як свідчить практика, з 

цього приводу підприємства зіштовхуються з багатьма складнощами при онов-

ленні своїх програмних продуктів. 

Загалом запровадження IBAN дасть можливість гармонізувати український 

платіжний простір з європейським, а також сприятиме подальшій запланованій 

модернізації системи електронних платежів Національного банку. 

В майбутньому застосування IBAN дозволить користуватися QR-кодами, 

які будуть містити інформацію про обслуговуючий банк. Це дозволить значно 

спростити процедуру оплати рахунків та обміну розрахункової інформації. 

 

Література: 
1. Постанова Правління Національного банку України від 28.12.2018 № 162 «Про запрова-

дження міжнародного номера банківського рахунку (IBAN) в Україні» [Електронний ре-

сурс] // https: zakon.rada.gov.ua/laws/show/v0162500-18. 
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ЕЛЕКТРОННІ ГРОШІ НА ВІТЧИЗНЯНИХ ПІДПРИЄМСТВАХ 

 

КУЦЕНКО К. П. 
магістр 

Харківський національний технічний університет 

сільського господарства імені П. Василенка 

м. Харків, Україна 

 

Питання своєчасного та правильного обліку грошових коштів та їх еквіва-

лентів на підприємстві є одним з першочергових, тому що кошти є обмеженим 

ресурсом та від здатності раціонального їх розподілу й використання визна-

чається саме успіх діяльності підприємства. 

Дослідженню питань теорії, методики, організації та аналізу обліку гро-

шових коштів та їх еквівалентів в ринкових умовах присвячено праці вітчизня-

них та зарубіжних вчених, зокрема, Білухи М.Т., Бутинця Ф.Ф., Голова С.Ф., 

Кірейцева Г.Г., Поддєрьогіна А.М., Палія В.Ф. Однак в цих працях розгляда-

ються лише окремі проблеми електронних грошей, а, відтак, практично відсутні 

фундаментальні дослідження, які б розкривали концептуальні основи 

функціонування електронних грошей і в яких комплексно розглядалися б їх пе-

реваги та недоліки. Тому вважаємо, що саме проблеми використання електрон-

них грошей у вітчизняних реаліях є дуже актуальними і малодослідженими. 

Панщанна О. зазначає. що однією з основних проблем обліку грошових 

коштів суб’єкта господарювання в Україні є повнота та своєчасність їх відоб-

раження у системі бухгалтерського обліку [1, с. 10]. Отже, ми теж притри-

муємося такої думки. тому що від повного та своєчасного оприбуткування гро-

шових коштів залежить чітке відображення наявності коштів, а якщо їх не 

відображати правильно, це призведе до нарахування штрафних санкцій контро-

люючими органами. 

На сьогодні існують різні визначення терміну «електронні гроші». Згідно з 

Директивою 2009/110/ЕС електронні гроші – «грошова вартість, яку представ-

лено у вимозі до емітента, що зберігається на електронному пристрої, в тому 

числі магнітному, випускається для отримання коштів з метою здійснення 

платіжних операцій та приймається фізичною або юридичною особою, відмін-

ною від установи-емітента електронних грошей» [2]. В іноземній економічній 

літературі поширеними є такі інтерпретації даного поняття: 1) дематеріалізова-

на/електронна форма банківського білету, емісія яких здійснюється через пере-

творення в електронну форму грошової вартості; 2) фінансовий продукт з пе-

редплаченою вартістю; 3) засіб обміну, що випускається приватним емітентом і 

являє собою обіцянку емітента про сплату еквівалентної суми [3, с. 138]. 

Отже, підсумовуючи вищевикладене, зробимо висновок, що електронні 

гроші є достатньо новим видом грошей, що потребує як правового регулювання 

так і фінансового контролю з боку держави. Скоробогата Л.В. розглядає елек-

тронні кошти з різних точок зору: з юридичної, з технічної та з економічної. 

З юридичної точки зору електронні гроші є грошовим зобов’язанням емітента, 

який повинен обміняти їх на традиційні гроші за вимогою пред’явника. З тех-



121 

нічної точки зору електронні гроші – це електронний запис про певний обсяг 

вартості, який захищений відповідними криптографічними алгоритмами. З еко-

номічної точки зору електронні гроші прив’язані до певної традиційної грошо-

вої одиниці або мають установлений фіксований курс обміну, тому їм властиві 

функції, які притаманні традиційним грошам, а саме міра вартості та засіб 

обігу. Вони фактично є ідеальною формою грошей, яка не має матеріальної 

форми і має цінність тільки тому, що інші учасники погоджуються приймати їх 

як платіжний засіб [4, с. 5]. 

Зазначимо, що в Положенні про електронні гроші в Україні, затвердженому 

Постановою Правління Національного банку України від 04.11.2010 р. № 481 

відсутнє поняття «електронні гроші» [5]. Але наведені поняття: використання 

електронних грошей – сукупність відносин між емітентом, оператором, агента-

ми, торговцями та користувачами щодо здійснення випуску, розповсюдження, 

розрахунків, обміну, погашення електронних грошей та поповнення електрон-

ними грошима електронних пристроїв; випуск електронних грошей – операція з 

надання електронних грошей користувачам або агентам в обмін на готівкові 

або безготівкові кошти [5]. 

Відокремлюють два види електронних грошей − державні та приватні. 

Державні виражені в національній валюті і є складовою державної платіжної 

системи, приватні − це електронні одиниці недержавних платіжних систем, які 

своїми правилами регламентують їх емісію та обіг. Держава ніяк не забезпечує 

надійність або ліквідність приватних грошей. Не визнають електронними грі-

шми дисконтні картки торгівців, а також подарункові карти, картки автозапра-

вних станцій (паливні картки), квитки для проїзду в міському транспорті, те-

лефонні картки тощо, що приймають як засіб платежу виключно їх емітентами. 

Принцип роботи електронних грошей загалом простий. Будь-яке підприємство 

чи компанія може бути як у ролі торгівця, отримуючи електронні гроші за то-

вари та послуги, так і в ролі користувача, оплачуючи ними свої покупки. Для 

цього компанія як юридична особа на підставі договору, укладеного з банком 

(емітентом або агентом з розрахунків), відкриває два електронні рахунки (га-

манці) − один для отримання електронних грошей як торгівця, а інший – для 

розрахунку як користувача. Щоб здійснити платіж, необхідно спочатку прид-

бати за реальні гроші платіжні засоби системи (зобов’язання). Вони зарахову-

ються на електронний гаманець, а потім їх використовує користувач. Попов-

нювати електронний гаманець можна через відділення банків, з якими співпра-

цює система, з платіжної картки, з поточного банківського рахунку або через 

платіжні термінали. 

У разі надходження електронних грошей на електронний гаманець їх можна 

перевести в готівку або на банківський рахунок. 

Однією з поширених помилок є віднесення до електронних грошей сучас-

них засобів доступу до банківського рахунку, зокрема, традиційних банківських 

платіжних карток (як мікропроцесорних, так і з магнітною смугою), он-

лайнового банкінгу тощо [6, с. 13]. 

Підтримуємо думку дослідників щодо необхідності відокремлення окремо-

го рахунку для відображення електронних грошей підприємства, у зв’язку з 
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тим, що такі кошти зберігаються на особовому рахунку, але не в банку, а в пев-

ній іншій системі, що обумовлює недоцільність застосування рахунку 31 «Ра-

хунки в банку». Вважаємо, що в синтетичному обліку на вітчизняних підприєм-

ствах наявність електронних коштів слід відображати на рахунку 32 «Елек-

тронні кошти», а аналітичний облік здійснювати за їх видами. Такі зміни в 

Плані рахунків бухгалтерського обліку дозволять підвищити аналітичного 

обліку та ефективність контролю за рухом грошових коштів. У фінансовій звіт-

ності сальдо по рахунку 32 «Електронні кошти» пропонуємо відображати в Ба-

лансі у складі статті «Грошові кошти та їх еквіваленти». Крім того, визначен-

ням терміну «Електронні кошти» необхідно доповнити Положення про елек-

тронні гроші в Україні [5]. Під електронними коштами пропонуємо розуміти 

різновид засобів платежу, які є у пам’яті комп’ютерів і здійснюють свій рух ав-

томатично за допомогою комп’ютерних систем за безпосередніми розпо-

рядженнями власників поточних рахунків. 

Електронні гроші мають масу переваг над готівковими і безготівковими 

коштами, зокрема, високу швидкість здійснення операцій, низьку вартість 

трансакцій. Запропоновані уточнення дозволять більш точно та коректно відоб-

ражати грошові кошти в системі бухгалтерського обліку, ефективніше контро-

лювати їх надходження і використання, а також будуть слугувати потребам 

аналізу, точніше характеризуючи показник абсолютної ліквідності підприєм-

ства. Оскільки ефективне управління грошовими коштами та контроль за ними 

вимагають від бухгалтерського обліку високого ступеня деталізації інформації, 

важливу роль відіграє аналітика, яку може забезпечити розробка робочого пла-

ну рахунків. 
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У навчальній і науковій літературі аудит операцій з використання та утри-

мання основних засобів розглядається у складі аудиту основних засобів як 

окремі питання програми аудиту (перевірка нарахування амортизаційних відра-

хувань, витрат на ремонти тощо). Методичні аспекти аудиту цих питань розк-

риваються загалом, не враховуючи особливостей певної галузі/підгалузі, та не 

так глибоко, як цього потребують міжнародні стандарти аудиту. 

Натомість, на нашу думку, враховуючи особливу роль операцій з викорис-

тання та утримання основних засобів як одного із факторів безперебійної діяль-

ності машинобудівних підприємств, зокрема підприємств сільськогосподарсько-

го машинобудування, аудит цієї ділянки обліку має бути одним із основних бло-

ків загальної стратегії і плану аудиту основних засобів для таких підприємств. 

У межах цього блоку слід виділяти питання, які дозволять встановити достовір-

ність облікової і звітної інформації про усі операції, типові для досліджуваних 

підприємств. 

Аудит операцій з використання та утримання основних засобів логічно 

здійснювати після виконання двох інших блоків аудиту основних засобів – ау-

диту операцій з надходження і введення в експлуатацію основних засобів та 

аудиту оцінки основних засобів, результати яких забезпечать певне зниження 

ентропії інформації щодо повноти оприбуткування, права власності, фактично-

го стану, правильності визнання, класифікації й оцінки основних засобів, на 

якій будуть ґрунтуватися подальші висновки аудитора. Тобто, забезпечується 

зниження інформаційної невизначеності, отримання доказової бази для іденти-

фікації та формування доказової бази для професійного судження (думки) ау-

дитора [3, с. 45]. 

Методика аудиту операцій з використання та утримання основних засобів у 

обов’язковому порядку має охоплювати, щонайменше, п’ять елементів: законо-

давчо-нормативну базу аудиту; перелік джерел і носіїв аудиторської інформа-

ції; довідник аудитора для складання загальної стратегії і плану аудиту; прийо-

ми і методи аудиту, які можуть бути застосовані для одержання аудиторських 

доказів; послідовність виконання аудиторських процедур та їх описання. 

Оскільки аудитор несе відповідальність за сформульовану у аудиторському 

звіті думку про фінансову звітність, він має розуміти, що недотримання окре-

мих положень законодавчих і нормативних актів може призвести до негатив-

них наслідків, які суттєво впливають на достовірне подання фінансової звітно-

сті клієнтом або, навіть, на можливість продовження його діяльності у перед-
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бачуваному майбутньому. При цьому слід розрізняти два типи законодавчих і 

нормативних актів, які по-різному впливають на відповідальність аудитора: 

1) законодавчі й нормативні акти, які безпосередньо впливають на визначення 

суттєвих сум і розкриття інформації у фінансовій звітності (тобто, ті, які ви-

значають порядок ідентифікації, класифікації й оцінки операцій з використан-

ня й утримання основних засобів у бухгалтерському обліку, фінансовій звітно-

сті й обліку з метою оподаткування); 2) законодавчі й нормативні акти, які не 

мають безпосереднього впливу на формування показників фінансової звітності, 

бо встановлюють вимоги до поточних (операційних) аспектів використання й 

утримання основних засобів і, зазвичай, не реєструються у інформаційній сис-

темі машинобудівного підприємства, але недотримання яких може мати інші 

негативні наслідки, що вимагають передбачення додаткових витрат у фінансо-

вій звітності або відповідного розкриття інформації у примітках до неї – на-

кладення штрафних санкцій, пені, подання судових позовів, збитки унаслідок 

аварій тощо. 

У випадках ідентифікації або обґрунтованої підозри (виявленні відповідних 

ознак) у недотриманні вимог законодавчих і нормативних актів може бути до-

цільним обговорення з управлінським персоналом та/або тими, кого наділено 

найвищими повноваженнями, обставин, що призвели до такої ситуації. Якщо 

аудитор визнає результати обговорення незадовільними, йому може знадоби-

тися консультація штатного, зовнішнього чи власного юрисконсульта 

[2, с. 214–215; 2, с. 221–222]. 

Варто зауважити, що аудит операцій з використання та утримання основних 

засобів є досить складним напрямом дослідження, що викликано серйозними 

методологічними проблемами в обліку цього питання. Насамперед, це стосу-

ється складності розмежування на практиці витрат, які пов’язані з поліпшенням 

основних засобів та підтриманням їх у робочому стані. 

Для отримання достатніх і доречних аудиторських доказів, з огляду на за-

значене вище, здійснені протягом періоду аудиту операції з використання та 

утримання основних засобів слід перевіряти, застосовуючи комплексне вико-

нання аудиторських процедур з їх ідентифікації, перевірки, спостереження, під-

твердження, запиту, перерахування, аналітичних процедур, оцінки та повторно-

го виконання. У ході виконання цих процедур застосовуються методи докумен-

тальної перевірки, фактичної перевірки стану активів, підтвердження, запиту, 

спеціальної перевірки. 

Тести по суті у ході аудиту операцій з поліпшення основних засобів мають 

підтвердити, що жодна стаття витрат, яка підлягала капіталізації, не була спи-

сана на витрати поточного періоду і навпаки. Їх слід здійснити шляхом суціль-

ного тестування. Розпочинати слід з виявлення наявності і вивчення докумен-

тів, які підтверджують наміри підприємства про здійснення модернізації, реко-

нструкції та інших видів поліпшення основних засобів – протоколи засідань 

зборів акціонерів, рішення техніко-економічної ради підприємства, накази по 

підприємству, затверджені титульні списки, пропозиції відділу головного конс-

труктора щодо реконструкції, технічного переозброєння, інтенсифікації вироб-

ництва, перспективні і поточні плани впровадження та освоєння нової техніки, 
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техніко-економічні обґрунтування ефективності нових конструкторських роз-

робок, висновки головного механіка щодо раціоналізаторських пропозицій. 

До важливого завдання аудиту віднесено встановлення правильності роз-

межування витрат, пов’язаних зі здійсненням ремонтних робіт і віднесення їх 

до витрат поточного періоду чи капітальних витрат. Тому перед здійсненням 

аудиторських процедур з перевірки, спостережень, запитів тощо слід застосува-

ти процедуру ідентифікації операцій з поліпшення основних засобів. Особливу 

увагу потрібно приділяти операціям з капітального ремонту і суттєвого ТО ос-

новних засобів, які можуть бути визнані як поточними, так і капітальними, ви-

тратами, що спричиняє підвищені ризики упередженості управлінського персо-

налу щодо прийнятих рішень про поліпшення основних засобів або їх підтри-

мання у робочому стані. 

Надалі виявляють наявність і вивчають документацію, яка підтверджує реа-

лізацію планів підприємства. Якщо роботи з поліпшення здійснюються підряд-

ним способом, то це договір підряду з розробленим кошторисом, у якому вка-

зується перелік необхідних робіт, їх вартість. Якщо роботи з поліпшення здійс-

нюються господарським способом, то документами, які підтверджують реаліза-

цію планів підприємства є графік виконання робіт з поліпшення, проекти і кош-

ториси. У обох випадках було б корисним виконати експертизу проектної і ко-

шторисної документації або хоча б отримати відповідні підтвердження від від-

повідальних працівників конструкторсько-технологічного бюро у складі бюро 

ППР відділу головного механіка машинобудівного підприємства. 

Перевіряють обсяги і точність визначення вартості виконаних робіт. При 

цьому аудитору слід звертати увагу на такі моменти: сума ПДВ, відображена у 

рахунку-фактурі на оплату робіт з поліпшення, не має бути включена до варто-

сті капітальних інвестицій; витрати обтирально-мастильних і ремонтних мате-

ріалів, запасних частин, комплектуючих виробів та часу за видами робіт мають 

бути технічно обґрунтованими і відповідати встановленим нормам і розцінкам; 

обсяг і характер фактично виконаних робіт, відображених у первинних докуме-

нтах, мають відповідати кошторисній документації. 

Наступним кроком має бути перевірка правильності відображення у бухгал-

терському обліку здійсненого поліпшення. З цією метою перевіряють таксуван-

ня первинних документів та їх подальше відображення у відомостях аналітич-

ного обліку. Підлягати перевірці в обов’язковому порядку має порядок обліку 

поліпшення основних засобів з метою оподаткування податком на прибуток 

підприємств, оскільки безпосередньо впливає на достовірність фінансових ре-

зультатів діяльності підприємства. При перевірці необхідно пам’ятати про дещо 

інший порядок віднесення сум поліпшення на об’єкт основного засобу, щодо 

якого воно здійснюється, та її амортизації, ніж у бухгалтерському обліку. 

Обов’язковим питанням аудиту є адекватність встановлення і перегляду 

строків корисної експлуатації у розрізі окремих видів основних засобів, що під-

лягають амортизації, за результатами якого може виникнути потреба у їх кори-

гуванні. З цією метою слід порівняти прийняті підприємством строки корисної 

експлуатації основних засобів з аналогічними показниками інших підприємств 

підгалузі та виявити обставини, які спричинили/можуть спричинити їх перег-
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ляд. Якщо аудитор вбачає у цьому питанні підвищені ризики суттєвого викрив-

лення та/або для більшої переконливості аудиторських доказів, доцільно, за по-

годженням клієнта, отримати допомогу експертів, як це зазначається зарубіж-

ними авторами [1, с. 409]. 

Не має залишитися поза увагою аудитора й порядок використання аморти-

заційних сум. Зважаючи на проблеми морального старіння основних засобів у 

машинобудівній галузі, одночасно слід оцінити доцільність обраних напрямів 

використання амортизаційних сум та, взагалі, підходів до амортизаційної полі-

тики і фінансової політики підприємства (у частині фінансування оновлення 

основних засобів). Такі оцінки дозволять аудитору зрозуміти наміри керівницт-

ва підприємства і вплинуть на висновок щодо можливості продовження ним 

майбутньої безперебійної діяльності. 

З огляду на розкриті організаційні та методичні підходи до зовнішнього ау-

диту операцій з використання та утримання основних засобів, автор дійшов та-

ких важливих висновків. Забезпечити формулювання обґрунтованої аудиторсь-

кої думки стосовно достовірності обліку цих операцій та рівня їх впливу на фі-

нансову звітність машинобудівного підприємства відповідальному аудиторові 

необхідно оцінювати вплив помилок/порушень, виявлених за результатами ау-

диторських процедур, у масштабному розрізі – на правильність нарахування 

амортизації основних засобів, обрахунку собівартості основної машинобудівної 

продукції та послуг (робіт) допоміжних виробництв і служб (насамперед, ремо-

нтних), визначення фінансових результатів, нарахування і сплати податку на 

прибуток підприємства. Натомість, вплив помилок і порушень у здійсненні, 

внутрішньому контролі й обліку операцій з використання та утримання основ-

них засобів на ефективність їх використання має стати об’єктом оцінки внутрі-

шнього аудитора або служби внутрішнього аудиту (СВА) машинобудівного пі-

дприємства. 
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Процеси концентрації і глобалізації, що відбуваються у світі, та європейсь-

кий напрям розвитку України потребують гармонізації національної аудиторсь-

кої практики та законодавства до європейських норм. Сьогодні Україна бажає не 

лише декларативно належати до європейських країн, але й реально увійти до 

Європейського Союзу. Безперечно, цей процес є поступовим і трудомістким. 

У той же час, цей напрямок руху нашої країни, безперечно, пов'язаний з тим, що 

український народ хоче брати активну участь у політичній, економічній, куль-

турній, науковій та інших сферах життя європейського суспільства. Для цього 

необхідно дотримуватися певних вимог чи стандартів, що діють у державах-

членах ЄС. Якщо Україна не відповідатиме таким стандартам, вона не зможе 

повноцінно функціонувати в Європейському співтоваристві та відповідно не 

зможе повною мірою реалізувати власні інтереси. 

Україні необхідно адаптувати вже існуючу практику функціонування си-

стеми державного фінансового контролю до нових європейських стандартів. 

Слід зазначити, що Україна вже зробила певні кроки на цьому шляху. Зокрема, 

національна система державного фінансового контролю (аудиту) передбачає 

розподіл на зовнішній та внутрішній державний фінансовий контроль (аудит). 

Метою зовнішнього державного фінансового контролю є упередження, ви-

явлення та припинення фінансових правопорушень, а також забезпечення за-

конності, фінансової дисципліни та ефективності формування і витрачання 

коштів, у тому числі бюджетних, та інших активів у процесі володіння, розпо-

рядження, використання і відчуження державного майна, відшкодування 

збитків та встановлення міри відповідальності у разі порушення фінансового, у 

тому числі бюджетного, законодавства. Ці функції в Україні покладено на 

Рахункову палату, згідно Закону «Про Рахункову палату» [1], яка їх реалізує 

шляхом здійснення: фінансового аудиту; аудиту ефективності; експертизи; 

аналізу; інших контрольних заходів. 

Метою внутрішнього державного фінансового контролю є забезпечення 

якісного управління ресурсами держави на основі принципів законності, еко-

номічності, ефективності, результативності та прозорості. Ці функції покладено 

на Державну аудиторську службу України, згідно Закону «Про основні засади 

здійснення державного фінансового контролю в Україні» [2], яка їх реалізує 
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через проведення: державного фінансового аудиту; інспектування; перевірки 

державних закупівель; інших контрольних заходів. 

Аналізуючи світову практику здійснення державного фінансового кон-

тролю, можна зазначити, що, як важливий державний інститут, державний 

аудит існує сьогодні майже в кожній країні світу. Міжнародна організація 

вищих органів державного фінансового контролю (INTOSAI), створена в 

1953 р., для вивчення та поширення позитивного досвіду країн ЄС щодо 

фінансового контролю. 

Крім того, внаслідок глобалізаційних процесів виникають і наднаціональні 

контролюючі органи, що здійснюють контроль за публічними фінансами різно-

го роду економічних і фінансових спілок на кшталт Європейського суду ауди-

торів, що діє від імені Європейського парламенту [3]. 

Важливим моментом, який слід враховувати при вивченні застосування Єв-

ропейських стандартів державного фінансового контролю в Україні, є те, що 

хоча в Європі існують єдині стандарти державного фінансового контролю 

(аудиту), які базуються на вимогах управління ЄС і містяться у розділі 28 

acquiscommunitaire, а також у основних документах Міжнародної організації 

вищих органів контролю державних фінансів (INTOSAI), проте в країнах-

членах ЄС по-різному трактують сутність аудиту державних фінансів. Напри-

клад, у Великобританії державний фінансовий аудит розглядають як «аудит ви-

год від використання грошей», а у Норвегії та Швеції – як «аудит ефективності 

(управління)». 

У стандартах державного фінансового аудиту ЄС виділяють декілька типів 

аудиторської діяльності вищого органу фінансового контролю (далі – ВОФК), 

таких як попередній аудит (виникає, коли ВОФК надає дозвіл або рекомендації 

щодо державних видатків) та аудит постфактум (поділяється на судовий, 

фінансовий та аудит ефективності) [4]. 

Розподіл типів аудиторської діяльності ВОФК країн ЄС подано у таблиці 1. 

 

Таблиця 1 
Типи аудиторської діяльності ВОФК контролю 

Країна 
Попередній 

аудит 

Аудит постфактум 

Судовий Фінансовий Ефективності 

Великобританія - - + + 

Італія + + + + 

Німеччина + - + + 

Фінляндія - - + + 

Франція - + + + 

Європейський 

Суд Аудиторів 
- - + - 

Джерело: сформовано автором на основі [3] 

 

Відповідно до практики країн-учасниць ЄС у сфері державного фінансового 

аудиту ВОФК України – Рахункова палата України – повинна, за визначенням, 

сприяти належному управлінню, гарантуючи, що державні органи відповідають 
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за належне та якісне управління державними ресурсами. Незалежність ВОФК 

держави сприяє формуванню об’єктивної та достовірної інформації, заснованої 

на достатніх та відповідних доказах. 

ВОФК можуть оцінити відкритість держави. Дане поняття уособлює в собі 

здатність громадян отримувати відповідну інформацію, отримувати послуги, 

укладати угоди та брати участь у прийнятті рішень. Принципи Організації еко-

номічного співробітництва та розвитку щодо управління бюджетними коштами 

[5] передбачають, що бюджетні документи повинні бути відкритими, прозори-

ми та доступними, а також, щоб бюджетний процес був відкритим та ре-

алістичним. 

Законодавчі органи країн-членів ЄС мають різні практики при розгляді 

звітів ВОФК. У Великобританії, глава органу, що проходить аудит, викликаєть-

ся для свідчення перед спеціальним комітетом. У той же час, у країнах, де 

ВОФК функціонує як судовий орган, відповідальними є міністри, а не державні 

службовці. Деякі парламенти створили спеціальні комітети для розгляду звітів, 

а в інших – кілька комітетів можуть розглядати звіт. Наприклад, у Німеччині 

рекомендації розглядаються бюджетними комітетами, комітетами з питань 

державного обліку та, якщо це необхідно, іншими комітетами. У Фінляндії Ор-

ган звітує перед Парламентом про свою діяльність. Цей звіт розглядається, але 

аудиторські звіти надсилаються лише в інформаційних цілях. 

Підготовка аудиторського звіту є частиною більш широкого процесу. Звіти 

не слід розглядати як самоціль, а як засіб забезпечення прозорості та підзвіт-

ності уряду. Надання звітів у потрібний час та подання інформації у правиль-

ному напрямку може посилити вплив аудиторських звітів. 

Для створення надійної платформи для ефективної системи фінансового 

контролю потрібна низка основних компонентів серед яких можна виділити 

такі як: сильна центральна установа, відповідальна за координацію державних 

фінансів; централізовані стандарти для бухгалтерського обліку, фінансової 

звітності та фінансового контролю, включаючи внутрішній аудит; чіткі проце-

дури та прозорий розподіл відповідальності та підзвітності як для внутрішньо-

го, так і зовнішнього контролю; чіткі та прозорі правила щодо фінансової звіт-

ності та звітів про діяльність уряду та інших суб'єктів державного сектору. 

Відповідно до практики діяльності країн-членів ЄС, ми вважаємо необ-

хідним виділити такі аспекти покращення діяльності органів державного фінан-

сового контролю (аудиту) як: розгляд та врахування інтересів зацікавлених 

сторін; чітке та ефективне повідомлення результатів аудиту; консультація за-

цікавлених сторін; створення органів судового розгляду за фінансовими право-

порушеннями; залучення громадських організацій для досягнення інформацій-

них можливостей. 

Як приклад ми рекомендуємо розглянути декілька ініціатив для здійснення 

громадськими організаціями: громадська організація контролює дії місцевої 

адміністрації, приймаючи, згідно з повідомленнями про корупцію у звітах 

фінансового аудитора, та повідомляє громадськість про результати моніторингу 

на веб-сайті громадської організації; через судову справу правозахисна ор-
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ганізація отримала копію протоколів слухань комітетів про доповіді ВОФК та 

попросила вжити заходів на основі рекомендацій звіту. 

Європейський Союз має досить розгалужену систему установ та органів, які 

здійснюють фінансовий аудит за державними коштами. Повна інтеграція 

України до ЄС передбачає приведення багатьох напрямків життя країни у 

відповідність з європейськими стандартами. Це повністю стосується такої важ-

ливої галузі державного управління, як державний фінансовий аудит. 

Безперечно, адаптація законодавства України та національної аудиторської 

практики у сфері здійснення як зовнішнього, так і внутрішнього державного 

фінансового контролю (аудиту) повинна здійснюватися систематично та 

послідовно, а тому, на нашу думку, необхідно розробити концепцію, за якою 

можна визначити кроки подальшої адаптації національної системи державного 

фінансового контролю (аудиту) відповідно до вимог ЄС. Це, безумовно, допо-

може уникнути неузгодженості, розгубленості та хаосу у даному процесі. 
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У контексті реформування систем професійних стандартів бухгалтерського 

обліку і звітності важливого значення набуває перегляд базових підходів до 

процесу оцінки різноманітних елементів фінансової звітності та окремих 

об’єктів бухгалтерського обліку. Поряд з цим необхідно зазначити, що застосу-

вання оцінки як важливого елементу методу бухгалтерського обліку у межах 

облікового циклу, повинно задовольняти ряд вимог, насамперед визначених 

Концептуальною основою складання і подання фінансових звітів та національ-

ним бухгалтерським законодавством. Крім того, для того щоб слугувати базою 

для прийняття управлінських рішень оцінка об’єктів бухгалтерського обліку 
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повинна володіти певними якостями, які роблять інформацію особливо цінною 

для менеджерів. 

У таблиці 1 систематизовано вимоги, яким повинна відповідати оцінка як 

елемент методу бухгалтерського обліку, на думку науковців. 

 

Таблиця 1 
Вимоги, яким повинна відповідати оцінка  

Вимога 
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Супрунова І. В. [1]  + + +   +        

Загородній А. Г. [2] +    +          

Ловінська Л. Г. [3]  + +   + + +       

Малюга Н. М. [4]  +   + + +  + + + + + + 

Тітаренко Г. Б. [5]  +  + + +         

Нашкерська Г. В. [6]  +    +         

Кулинич М. Б. [7] +        +      

Швець В. Г. [8] +        +  +    

 

Щодо вимог до оцінки як складової методу бухгалтерського обліку то такі 

відомі вчені, як А. А. Бикова, М. Й. Вейсман, І. В. Малишев, В. Г. Макаров, 

А. І. Сумцов, відносили реальність і єдність. Реальність трактувалася як 

об’єктивне співвідношення грошового виразу того чи іншого об’єкту його фак-

тичній величині, а єдність – як однаковість і незмінність. 

Беззаперечно, варто погодитись з твердженням вказаних науковців, яке роз-

виває А.Г. Загородній : основною вимогою до оцінки є її реальність, яка забез-

печується достовірністю даних бухгалтерського обліку та принципами обліку 

господарських операцій [9]. 

На нашу думку, вимоги реальності та достовірності оцінки є доволі близь-

кими за своєю суттю, зважаючи на критерій визнання окремих статей фінансо-

вої звітності: активів, доходів, витрат, тощо: за умови, що «оцінка статі може 

бути достовірно визначена» [10]. Подібною вимогою є і адекватність оцінки як 

її відповідність ринковим умовам та практиці ведення господарської діяльності 

економічним суб’єктом. 

Проте, важко погодитись з такими вимогами як безперервність, обачли-

вість, оскільки дані вимоги дублюють основоположні принципи (припущення) 

ведення бухгалтерського обліку. 

Аналогічною є наша позиція відносно таких вимог, як доречність, нейтра-

льність (неупередженість), порівнянність (зіставність), як по суті є вимогами не 
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до оцінки як такої, а до окремих і кожного елементів фінансової звітності згідно 

Концептуальної основи її складання. 

Єдність оцінки може бути трактована з двох позицій. По-перше, виходячи 

з економічної сутності оцінки як вимірювання господарських операцій в єди-

ному грошовому вимірнику, у контексті дотримання однойменного принципу 

бухгалтерського обліку, і, по-друге, як дотримання єдиної методології оцінки 

тих чи інших елементів фінансової звітності у відповідній системі професій-

них стандартів. 

Пояснення до вимоги варіативності надані зарубіжними фахівцями. Так, 

Хендріксен Е. С., Бред М. Ф. зазначають, що, оскільки активи можуть бути оці-

нені з різних позицій, то, в інтересах інвесторів та інших користувачів фінансо-

вої звітності необхідно передбачати оцінки за декількома показниками. У бага-

тьох випадках одна оцінка може замінюватися іншою [11]. Наприклад, собівар-

тість у певних обставинах замінює поточну оцінку, яка, у свою чергу, може яв-

ляти собою оцінку майбутніх грошових надходжень. 

Суттєвість оцінки заключається у тому на скільки її відсутність може впли-

нути на рішення користувачів фінансової звітності. При цьому, суттєвість оцін-

ки, яка є невід’ємним елементом методу бухгалтерського обліку не викликає 

сумнівів. Поряд із суттєвістю, прийняття рішень користувачами фінансової зві-

тності повинно виходити із надійності оцінок, відображених у ній виходячи із 

конкретної мети проведення (застосування) таких оцінок, що ілюструє вимогу 

цілеспрямованості. 

Таким чином, у ході узагальнення думок науковців щодо визначення єдино-

го переліку вимог до оцінки підкреслено необхідність задоволення таких вимог 

як реалістичність, єдність, своєчасність, суттєвість, тощо для виконання оцін-

кою своїх функцій як елементу методу бухгалтерського обліку повною мірою. 
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Основна мета дослідження полягає в детальному аналізі теоретичних поло-

жень та визначенні поняття «необоротні активи». На сьогоднішній час в умовах 

господарювання необоротні активи становлять близько 50–60% майна будь-

якого підприємства. Різноманітність трактувань необоротних активів можна 

виправдовувати тим, що їх часто порівнюють з такими поняттями як власність, 

споруди та обладнання, основні засоби, капітал, що за своїм призначенням 

дещо відрізняються. А також слід звернути увагу на присутність суперечливих 

питань, можливості обговорення деяких теоретичних тверджень та їх практичне 

значення, що обумовлюють сучасність обраної теми та визначають головну ме-

ту цього дослідження. 

Дослідження нормативного регулювання необоротних активів показано у 

таблиці 1: 

Значний внесок в розвиток методології, організації, аналізу та контролю не-

оборотних матеріальних активів зробили такі вчені-економісти як: М.Т. Білуха, 

М.І. Бондар, Н.Г. Виговська, З.В. Задорожний, В.В. Жук, Г.Г. Кірейцев, 

Н.М. Малюга, Є. В. Мних, О.Ю. Омельченко, Ю.І. Осадчий, М.В. Півторак, 

С.Р. Романів, П.Т. Саблук, В.В. Сопко, В.Г. Швець, Л.В. Чижевська, В.М. Диба, 

А.Г. Загородній, Г.Л. Вознюк, В. Кузнєцов, О. Михайленко, С.В. Мочерний, 

В.С. Сеймон, В.М. Шелудько та ін. 

Не зважаючи на безліч визначень, дослідників у своїх поглядах можна 

поділити на дві групи. Одна група вважає, що необоротні активи – це майнові 

цінності підприємства, друга, що це матеріальні та нематеріальні ресурси. 
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Таблиця 1 
Визначення поняття «необоротні активи» 

Нормативний документ Визначення поняття 

Інструкція з бухгалтерського обліку 

основних засобів і нематеріальних ак-

тивів банків України 

Необоротні активи – основні засоби 

(необоротні матеріальні активи) та 

нематеріальні активи. 

Типова інструкція про порядок спи-

сання матеріальних цінностей з балан-

су бюджетних установ 

Необоротні активи – будинки та 

споруди, машини та обладнання, 

транспортні засоби, інструменти, 

прилади та інвентар, робочі і про-

дуктивні тварини, багаторічні наса-

дження, інші основні засоби (крім 

земельних ділянок та капітальних 

витрат на поліпшення земель), 

експонати зоопарків, виставок, 

бібліотечні фонди, малоцінні необо-

ротні матеріальні активи, білизна, 

постільні речі, одяг та взуття, тимча-

сові нетитульні споруди, природні 

ресурси, інвентарна тара, матеріали 

довготривалого використання для 

наукових цілей, авторські та суміжні 

з ними права, інші нематеріальні ак-

тиви. 

Положення про порядок віднесення 

майна до такого, що включається до 

складу цілісних майнових комплексів 

державних підприємств, які не підля-

гають приватизації 

Необоротні активи – матеріальні та 

нематеріальні ресурси, які належать 

підприємству та забезпечують його 

функціонування, строк корисної 

експлуатації яких становить більше 

одного року або операційного циклу, 

якщо він більший ніж рік. 

Національне положення (стандарт) 

бухгалтерського обліку 1 «Загальні 

вимоги до фінансової звітності» 

Необоротні активи – всі активи, що 

не є оборотними. 

 

Поняття «необоротні активи» потребують більш практичних рекомендацій з 

удосконалення методики визначення та усунення невідповідностей, які поляга-

ють у різних способах віднесення об’єктів довгострокового користування до 

складу необоротних активів, про що свідчить економічнасутність необоротних 

активів у вітчизняній нормативно – правовій документації. 

Таким чином, термін «необоротні активи» слід розуміти як сукупність ма-

теріальних ресурсів і нематеріальних прав, виражених у грошовій формі, які 

використовуються підприємством для досягнення його цілей (отримання еко-

номічноїкористі чи забезпечення адміністративних, соціально-культурних по-

треб) протягом тривалого періоду (більше одного року чи операційного циклу). 
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Це забезпечує певне розуміння змісту необоротних активів, можливість розріз-

нення оборотних і необоротних активів, що сприяє погодженості положень 

бухгалтерського обліку і в результаті підвищує якість і рівень поєднання 

облікових даних. За своїм економічним змістом та призначенням необоротні 

активи є господарськими засобами підприємства, які зазнають змін під час гос-

подарської діяльності для отримання продукції, тобто у процесі господарського 

обороту, необоротні активи використовують у якості можливості для створення 

продукції, при цьому частина їх вартості відноситься на новостворену про-

дукцію у вигляді амортизаційних відрахувань. Користь, що отримують від ре-

алізації продукції підлягає розподілу, а частина коштів направляється на 

відтворення необоротних засобів. Таким чином відбувається процес обороту 

капіталу, у якому необоротні активи відіграютьважливу роль у господарській 

діяльності підприємства. 

Отже, вивчення нормативних та наукових джерел, що досліджують визна-

чення сутності необоротних активів, дає можливість стверджувати про від-

сутність єдиної думки у тлумаченні терміну «необоротні активи». Така ж тен-

денція прослідковується і у міжнародній економічній думці. Неоднозначність 

та суперечливість поглядів ускладнюють вивчення управління необоротними 

активами підприємства, як основного методу досягнення стабільності 

підприємств у сучасному ринковому середовищі. 
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Згідно з вимогами Міжнародних стандартів бухгалтерського обліку та фі-

нансової звітності визначають такі види зобов'язань: короткострокові, довго-

строкові, стандартні (юридичні і нараховані), резервні та умовні. Основні прин-

ципи Міжнародних стандартів покладено в основу національних Положень 

(стандартів) бухгалтерського обліку. Зокрема, подібні за своїм змістом види 

зобов'язань визначені П (С) БО 11 «Зобов'язання», у якому виокремлено такі 

види: довгострокові зобов'язання, поточні зобов'язання, забезпечення, неперед-

бачені зобов'язання та доходи майбутніх періодів. 

Відповідно до П (С) БО 11 «Зобов'язання», поточні зобов’язання – це, зо-

бов’язання які будуть погашені протягом операційного циклу підприємства 

або повинні бути погашені протягом дванадцяти місяців, починаючи з дати 

балансу [1]. 

Основними класифікаційними ознаками зобов’язань в науковій літературі 

визначають: характер виникнення, економічний зміст, ймовірність погашення, 

відображення в балансі, за видом забезпечення тощо [2]. Системний погляд на 

класифікацію зобов’язань має Орлов І.В. [3], який вважає, що класифікація зо-

бов’язань вбухгалтерському обліку повинна враховувати всю множину госпо-

дарських процесів, будуватися за економічною та юридичною ознаками. На ду-

мку науковця, зобов’язання макрорівня характеризують політичні, економічні 

та соціальні процеси, які опосередковуютьсянастанням правовідносин; вони 

визначаються чинним законодавством в частині забезпечення охоронидержав-

ної і приватної власності, прав та інтересів громадян. Зобов’язання мезо- та ма-

крорівнів характеризують багатосторонні або двосторонні правовідносини 

суб’єктів економічної діяльності. 

Нині значно зростає відповідальність і самостійність підприємств у вироб-

ленні й прийнятті управлінських рішень по забезпеченню ефективності розра-

хунків з кредиторами. Збільшення або зниження кредиторської заборгованості 

спричиняє зміни у фінансовому стані підприємства, а тому керівництву підпри-

ємств необхідно проводити моніторинг й аналіз стану розрахунків. Відповідно 

до зазначеного, вітчизняними та зарубіжними науковцями розробляються різ-

номанітні методики проведення аналізу зобов'язань, що використовуються для 

виявлення ознак неплатоспроможності підприємства та запобігання його банк-

рутству. Наприклад, Гарасим П.М. та Лобода Н.О. розробили методикау аналі-

зу поточних зобов’язань, яка включає вивчення їх структури, оборотності, ви-

значення ступеня платоспроможності та ліквідності підприємства, передбачає 

розрахунок граничної суми зобов'язань під впливом таких чинників як доходи, 
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витрати діяльності, оборотні активи підприємства [4]. Таку ж послідовність 

аналізу вважає за доцільне Шарапа О., яка стверджує, що в процесі аналізу кре-

диторської заборгованості підприємства підприємство може: 

– визначити зміну розміру боргових зобов’язань підприємства у порівнянні 

із початком року або іншого досліджуваного періоду; 

– обчислити оптимальне співвідношення дебіторської і кредиторської забо-

ргованості; 

– визначити та оцінити ризик кредиторської заборгованості, її вплив на фі-

нансовий стан підприємства, встановити допустимий рівень цього ризику та 

заходи щодо його зниження; 

– знайти раціональне співвідношення між розміром кредиторської заборго-

ваності і обсягом продажів, встановити доцільність збільшення реалізації про-

дукції, товарів і послуг в кредит, визначити межі цінових знижок для приско-

рення оплати виставлених рахунків; 

– прогнозувати стан боргових зобов’язань підприємства протягом поточно-

го року, що дасть змогу поліпшити фінансові результати його діяльності [5]. 

Багато сучасних вчених вважають, що аналіз кредиторської заборгованості 

не може бути розглянутий в повному, або у найбільш точному обсязі за одним 

методом аналізу. Методичний інструментарій аналізу кредиторської заборгова-

ності, на думку О.Ф. Томчук, має включати: методику порівняльного аналізу 

(горизонтальний і вертикальний аналіз заборгованості); групування заборгова-

ності (насамперед за термінами виникнення) для виявлення її елементів з висо-

ким рівнем ризику непогашення (протермінованої, безнадійної тощо); фактор-

ний аналіз заборгованості (детермінований чи стохастичний); аналіз оборотнос-

ті заборгованості та періодичності її погашення; аналіз обсягів вивільнення чи 

зв’язування оборотних коштів внаслідок зміни величини заборгованості; аналіз 

співвідношення дебіторської та кредиторської заборгованостей як резервів вза-

ємного погашення тощо [6]. 

Використовують одразу декілька класичних методів аналізу кредиторської 

заборгованості такі автори Мних Є.В., Савицька Г.В [7; 8]. Серед них є: 

– горизонтальний (трендовий) аналіз – у процесі аналізу визначають абсо-

лютні та відносні зміни величин різних статей звітності за попередній або звіт-

ний період; 

– вертикальний аналіз полягає в розрахунку частки окремих складових фі-

нансових показників та вплив кожної складової на результат в цілому, тобто 

вивчення структури окремих показників на початок і кінець періоду; основни-

ми його видами є: структурний аналіз активів; структурний аналіз капіталу; 

структурний аналіз грошових потоків; результати такого аналізу використову-

ються для проведення ефективної інвестиційної діяльності й раціонального ви-

користання грошових коштів підприємства; 

– факторний аналіз – за його допомогою виявляються причини зміни абсо-

лютних і відносних фінансових показників, і розраховується вплив факторів на 

зміну фінансового показника; 

– порівняльний аналіз базується на співставленні значень окремих груп 

аналогічних показників; основними його видами є порівняльний аналіз фінан-
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сових показників даного підприємства з: середньогалузевими показниками; з 

аналогічними показниками підприємств-конкурентів; порівняльний аналіз звіт-

них та планових (нормативних) показників; за результатами такого аналізу ви-

значаються тактичні і стратегічні шляхи господарювання в жорстких умовах 

конкуренції; 

– коефіцієнтний аналіз застосовується для розрахунку рівня і динаміки від-

носних показників фінансового стану: коефіцієнтів оцінки фінансової стійкості; 

коефіцієнтів оцінки платоспроможності (ліквідності); коефіцієнтів оцінки обо-

ротності активів та капіталу; коефіцієнтів оцінки рентабельності. 

Таким чином, сьогодення ставить нові вимоги до аналізу заборгованості з 

боку менеджерів та інвесторів. Він повинен бути спрямований, передусім, на 

прийняття управлінських рішень. Однак в сучасних умовах у вітчизняній 

практиці при частих порушеннях платіжної дисципліни, зростанні обсягів 

простроченої кредиторської заборгованості, недостатності у більшості підп-

риємств оборотних засобів, досить складно застосовувати на практиці вище-

названі і традиційні для світової практики способи регулювання і управління 

кредиторською заборгованістю, тому облік допустимої та невиправданої за-

боргованості потребує постійного удосконалення. Тобто аналіз заборгованос-

ті в системі управління підприємством повинен бути спрямований на задово-

лення інформаційних потреб менеджменту при прийнятті відповідних управ-

лінських рішень щодо утворення, погашення чи регулювання заборгованості. 

Лише на підставі об’єктивної та своєчасної інформації можна прийняти об-

ґрунтовані управлінські рішення щодо подальшого планування та контролю 

заборгованості. 
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Управління витратами в ринкових умовах господарювання – основна скла-

дова управління діяльністю підприємств, що дозволяє досягти конкурентні пе-

реваги. Як зазначає Череп А.В., система управління витратами підприємства 

має бути спрямована на підвищення ефективності використання ресурсів та 

включати зовнішню – фінансову підсистему, що забезпечує облік майна, вияв-

лення результатів діяльності підприємства та складання звітів, і внутрішню – 

управлінську підсистему, що забезпечує вирішення управлінських завдань на 

основі одержання оперативної, своєчасної, достовірної інформації про витрати і 

результати в цілому по підприємству та його окремих ділянках [1]. 

Нині зростає роль внутрішнього контролю в контексті можливостей прийн-

яття ефективних управлінських рішень. Внутрішній контроль є системою захо-

дів відповідності діяльності підприємства поставленим завданням, надання ке-

рівництву інформації про стан об’єктів, що перевіряються, а також рекоменда-

ції щодо цих об’єктів, які сприятимуть прийняттю правильних управлінських 

рішень. Організація внутрішнього контролю, відповідно до Закону України 

«Про бухгалтерський облік та фінансову звітність в Україні» [2], покладена на 

керівника підприємства. 

Метою внутрішнього контролю витрат є – встановлення правильності та за-

конності господарських операцій, попередження порушень та зловживань при 

витрачанні природних, трудових, матеріальних та фінансових ресурсів. 

Основними завданнями організації контролю витрат є [3-5]: 

 оцінка обґрунтованості і своєчасності розробки планових затрат по підп-

риємству та в розрізі центрів відповідальності; 

 попередній контроль та аналіз можливих втрат та резервів виробництва та 

скорочення затрат; 

 оцінка правильності формування собівартості продукції; 

 оперативний контроль затрат в розрізі відхилень, винуватців, причин, 

місць виникнення, центрів відповідальності; 

 попередження здійснення незаконних та економічно недоцільних госпо-

дарських операцій; 

 контроль організаційного та методологічного взаємозв'язку та взаємоо-

бумовленості планової та облікової інформації; 

 постійний контроль окремих складових комплексних статей; 
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 контроль цільового спрямування всіх видів витрат; 

 підтвердження повноти і правильності відображення інформації про ви-

трати у звітності; 

 оперативний контроль затрат та результатів діяльності в розрізі центрів 

відповідальності. 

В процесі внутрішнього контролю витрат контролюється система докумен-

тування та обліку, перевіряється законність та доцільність складених господар-

ських операцій на основі первинних документів; достовірність відображення 

записів в облікових регістрах. Управління витратами доцільно здійснювати за 

допомогою методів, які відповідають вимогам і специфіці (особливостям тех-

нологічного процесу, типу організації) окремих виробництв, забезпечують 

складання достовірних калькуляцій собівартості продукції і організації дієвого 

контролю за зниженням витрат виробництва. Ефективна облікова система дає 

можливість керівництву належним чином виконувати свої обов'язки з контро-

лю, забезпечення збереженості ресурсів, представлення звітності й задоволення 

потреб чинного законодавства. 

Внутрішній контроль витрат підприємства здійснюватися на стадіях: 

 бюджетування витрат (оцінюється оптимальність, раціональність і ефек-

тивність різних варіантів управлінських рішень та відповідність їх загальної 

стратегічної мети розвитку підприємства); 

 організації та регулювання управлінських рішень (оцінюється можливість 

досягнення бажаних результатів з певними витратами); 

 на стадії обліку (контролюють раціональне й ефективне використання ви-

робничих і фінансових ресурсів відповідно до затверджених бюджетів, доціль-

ність і законність господарських операцій підприємства [6]. 

Суб’єктами внутрішнього контролю витрат є відповідальні особи або спеці-

альні служби, що здійснюють контрольні дії, відповідно до об’єктів контролю, 

з метою ефективного управління підприємством. Так, суб’єктами контролю 

можуть бути працівники підприємства, зокрема, директор, головний бухгалтер, 

бухгалтер, ревізор, внутрішній аудитор, контролер та інші посадові особи, що 

виконують спеціальні контрольні дії; власник та інші уповноважені особи. На 

підприємствах можуть створюватися контрольні органи, а саме: ревізійна комі-

сія, спостережна рада, аудиторський комітет, інвентаризаційні комісії, служба 

нагляду, служба безпеки підприємства, аналітична служба тощо. Здійснення 

контролю потребує розроблення певної стратегії перевірки, з метою уникнення 

повторних перевірок, мінімізації витрат часу та високої якості роботи. Тому 

доцільно створювати децентралізовані відділи контролю у різних сферах діяль-

ності підприємства, що підпорядковуються керівнику відповідного спеціально-

го підрозділу (виробничий контролер, контролер служби збуту). 

Таким чином, в результаті організації ефективної системи внутрішнього ко-

нтролю витрат підприємства зможуть: 

– ефективно функціонувати та мати стійкий розвиток в умовах конкуренції; 

– ефективно зберігати та використовувати ресурси і можливості підприємства; 

– вчасно виявляти і мінімізувати комерційні, фінансові й внутрішньофірмо-

ві ризики в управлінні підприємством; 
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– формувати адекватну сучасним мінливим умовам господарювання систе-

му інформаційного забезпечення всіх рівнів управління, що дозволяє своєчасно 

адаптувати функціонування підприємства до змін у внутрішньому і зовнішньо-

му середовищі. 
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