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(Тернопільський національний економічний університет, м. Тернопіль, Україна) 

 

Параметри розвитку корпоративної стратегічної 
обліково-аналітичної системи підприємства 

 
Аналіз діяльності вітчизняних підприємств констатує відсутність комплексної, сформованої на єдиних 

облікових принципах, адекватно трансформованої та чітко систематизованої інформаційної бази даних для 
прийняття управлінських рішень стратегічного характеру. Це призводить до того, що у багатьох 
підприємствах взагалі не генерується стратегічна облікова інформація, і лише в окремих випадках 
менеджмент забезпечується нетранспарентною та нерелевантною інформацією, використання якої в процесі 
прийняття управлінських рішень призводить до формування стратегій, неадекватних наявним у підприємства 
конкурентним перевагам та існуючим загрозам зовнішнього середовища. Метою статті є ідентифікація 
проблематики генерування облікової інформації для потреб стратегічного менеджменту, диференціація 
основних організаційно-методологічних векторів розвитку і структуризація побудови корпоративної 
стратегічної обліково-аналітичної системи підприємства. Застосовано логічний, системно-структурний і 
гносеологічний методи дослідження, індукцію, дедукцію, абстрагування. За результатами дослідження 
класифіковано стратегії підприємства з позицій побудови системи обліково-аналітичного забезпечення 
стратегічного менеджменту; обґрунтовано вимоги до сегментації підприємства шляхом диференціації 
стратегічних бізнес-одиниць; сформовано модель генерування й презентації облікової інформації для потреб 
стратегічного менеджменту в розрізі видів стратегій; окреслено управлінські потреби та можливі шляхи їх 
задоволення в контексті побудови системи обліково-аналітичного забезпечення стратегічного менеджменту; 
структуровано корпоративну стратегічну обліково-аналітичну систему підприємства; відображено 
взаємодію стратегічних облікових підсистем з іншими інформаційними системами у складі корпоративної 
стратегічної обліково-аналітичної системи; визначено основні організаційно-методологічні напрями розвитку 
корпоративної стратегічної обліково-аналітичної системи підприємства. 
Ключові слова: стратегічний облік, стратегічний менеджмент, корпоративна обліково-аналітична 

система, стратегія, стратегічна бізнес-одиниця. 
DOI https://doi.org/10.33146/2307-9878-2020-1(87)-13-19 
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An analysis of the activities of Ukrainian enterprises indicates the lack of an integrated, well-formed on a single 

accounting principles, adequately transformed and clearly systematized information database for strategic management 
decisions. As a result, in many enterprises strategic accounting information is not generated at all, and only in certain 
cases management is provided with non-transparent and irrelevant information, the use of which in the process of 
managerial decision-making leads to the formation of strategies that are inadequate to the company's competitive 
advantages and existing environmental threats. The purpose of the article is to identify the problems of generating 
accounting information for the needs of strategic management, differentiating the main organizational and 
methodological vectors of development and structuring the construction of a corporate strategic accounting and 
analytical system of an enterprise. The logical, system-structural and epistemological research methods, induction, 
deduction, abstraction were applied by the author. Based on the results of the study, the enterprise’s strategies were 
classified from the perspective of building a system of accounting and analytical support for strategic management. The 
requirements for enterprise segmentation by differentiating strategic business units were justified. A model has been 
generated for generating and presenting accounting information for the needs of strategic management in the context of 
types of strategies. The management needs and possible ways to meet them in the context of building a system of 
accounting and analytical support for strategic management were considered. The corporate strategic accounting and 
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analytical system of the enterprise was structured. The interaction of strategic accounting subsystems with other 
information systems as part of the corporate strategic accounting and analytical system was reflected. The main 
organizational and methodological directions of the development of the corporate strategic accounting and analytical 
system of the enterprise were determined. 

Keywords: strategic accounting, strategic management, corporate accounting and analytical system, strategy, 
strategic business unit. 
 
Постановка проблеми. Тренди посилення 

міжнародної конкуренції та зростання динамічності 
бізнесу, гіперболізовані мінливістю стратегічних 
векторів розвитку, зумовлюють об’єктивну 
необхідність кардинального перегляду основних 
підходів до управління у більшості вітчизняних 
підприємств. 

Традиційна для економіки України модель 
обліково-інформаційного забезпечення менеджменту 
мікрорівня повною мірою не забезпечує можливість 
прийняття своєчасних і адекватних рішень, 
узгодження єдиних параметрів формування і 
моніторингу економічних показників, їх оцінки, 
інтерпретації, аналізу, трансформації, форм і 
періодичності подання тощо. Вказана проблематика 
зумовлена неадекватністю обліково-інформаційного 
забезпечення системи управління підприємств 
України сучасним вимогам формування корисної 
інформації, оскільки кожна підсистема обліково-
інформаційного забезпечення процесу прийняття 
рішень, як облікова, так і позаоблікова, при 
формуванні відповідних звітних показників керується 
переважно локальними вимогами комплексу 
нормативно-правових актів, які регламентують зміст, 
завдання і порядок їх роботи. 

Моніторинг вітчизняної практики управління 
бізнесом констатує відсутність комплексної, 
сформованої на єдиних облікових принципах, 
адекватно трансформованої та чітко систематизованої 
інформаційної бази даних для прийняття 
управлінських рішень стратегічного характеру. Це 
призводить до того, що у багатьох підприємствах 
взагалі не генерується стратегічна облікова 
інформація, і лише в окремих випадках менеджмент 
забезпечується нетранспарентною та нерелевантною 
інформацією, використання якої в процесі прийняття 
управлінських рішень призводить до формування 
стратегій, неадекватних наявним у підприємства 
конкурентним перевагам та існуючим загрозам 
зовнішнього середовища. 

Адаптація до вимог світового ринку з метою 
формування оптимальної стратегії розвитку є 
пріоритетною метою сучасного бізнесу, реалізація 
якої можлива лише за умови впровадження науково 
обґрунтованої моделі комплексного інформаційного 
забезпечення стратегічного менеджменту. 
Аналіз останніх досліджень і публікацій. 

Проблематика обліково-інформаційного забезпечення 
стратегічного менеджменту доволі глибоко 
досліджена як науковцями з обліку, аналізу, 
менеджменту, так і фахівцями-практиками. Акценти в 
основному стосуються диференціації типів стратегій 

з позицій облікового забезпечення менеджменту 
(І. Ансофф [1], Г. Мінцберг [4]), позиціонування 
корпоративної стратегії (Дж. Джонсон [3], 
Р. Уіттінгтон [2], К. Уорд [10], К. Шоулз [2]), 
актуалізації стратегічної інформації (К. Друрі [3], 
М. Пушкар [5], Н. Хахонова [6]), маневрування 
обліковими методами з позицій стратегічного 
менеджменту (О. Амат [9], Е. Блек [7], К. Гоутроп [9], 
С. Гош [8], К. Селлерс [7]) та ін. 

Однак, проведений аналіз наукових праць 
свідчить про відсутність комплексних рекомендацій з 
формування обліково-аналітичної інформації 
стратегічного спрямування та розробки дієвої 
корпоративної стратегічної обліково-аналітичної 
системи підприємства. 
Метою статтіє ідентифікація проблематики 

генерування облікової інформаціїдля потреб 
стратегічного менеджменту, диференціація основних 
організаційно-методологічних векторів розвитку і 
структуризація побудови корпоративної стратегічної 
обліково-аналітичної системи підприємства. 
Викладення основного матеріалу дослідження. 

Базовим трендом удосконалення обліково-
інформаційного забезпечення менеджменту, що 
передбачає доцільність впровадження обліково-
аналітичних інновацій для розробки нових 
методологічних засобів обробки інформації 
стратегічного характеру, є розвиток систем 
фінансового обліку, управлінського обліку та 
економічного аналізу в напрямі забезпечення їх 
відповідності потребам стратегічного управління. 

Необхідність формування облікової інформації 
стратегічного змісту, на думку К. Друрі, зумовлена 
теоретичним обґрунтуванням і практичним 
застосуванням у 70-х рр. ХХ ст. концептуальних 
основ стратегічного менеджменту, основним 
призначенням якого є «досягнення стійких 
конкурентних переваг» [3, с. 25].  

Розробка концепції стратегічного менеджменту 
створила необхідні передумови для формування 
іншихсуміжних підсистем, зокрема обліково-
аналітичного супроводу прийняття стратегічних 
управлінських рішень. 

Генерування теоретико-методологічних 
параметрів системи обліково-аналітичного 
забезпечення стратегічного менеджменту доцільно 
проводити із застосуванням класифікації стратегій 
підприємств залежно від рівнів підприємства (за 
ієрархічними рівнями і ступенем декомпозиції), яка 
передбачає розгляд стратегії як способу встановлення 
цілей на корпоративному рівні, бізнес-рівні та 
функціональному рівні (табл. 1). 
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Таблиця 1 
Класифікація стратегій за рівнями підприємства як основа для побудови системи обліково-аналітичного 

забезпечення стратегічного менеджменту 
Типи стратегій Види стратегій Обліково-аналітичне забезпечення 

Корпоративні 
стратегії 

Річної звітності 

Прогнозування прибутків 

Для ради директорів, фінансових аналітиків 
і менеджменту середньої ланки 
Для топ-менеджменту 
Приватна корпоративна стратегія для 
виконавчого директора 

Бізнес-стратегії 

Стратегія бізнес-одиниці 1 Поточні та прогнозні звіти про прибутки 
та збитки стратегічних бізнес-одиниць, 
обсяги грошових потоків стратегічних 
бізнес-одиниць тощо 

Стратегія бізнес-одиниці 2 
... 
Стратегія бізнес-одиниці n 

Функціональні 
стратегії 

Виробнича стратегія 

Функціональні бюджети (виробничі, 
маркетингові тощо) та оперативні плани, 
облікове забезпечення реалізації 
операційних програм та програм 
капіталовкладень 

Стратегія маркетингу та продажів 
Стратегія досліджень та розробок 
Стратегія управління персоналом (HR-
стратегія) 
Стратегія конкуренції 
Фінансова стратегія 
Інші види 

Джерело: сформовано автором. 
 

Незважаючи на те, що така ієрархія стратегій 
вважається традиційною для представників сфери 
стратегічного менеджменту, серед науковців 
відсутній єдиний підхід щодо виділення кількості 
рівнів підприємства, на основі яких обґрунтовано 
типи стратегій. Наприклад, на відміну від 
представленого вище підходу, І. Ансофф [1, с. 344], 
Г. Мінцберг [4, с. 61-62] виділяють четвертий 
рівень – лінійний (оперативний) тип стратегій як 
базовий рівень побудови корпоративної стратегії. 

Для реалізації кожного із виділених типів 
стратегій можуть бути застосовані різні моделі. 
Типовим прикладом аналізу варіантів побудови 
корпоративної стратегії є застосування матриці 
Бостонської консалтингової групи, а для бізнес-
стратегії – моделі «П’яти сил» М. Портера.  

Запропонований підхід до класифікації стратегій 
(табл. 1) базується на пірамідальній структурі видів 
стратегій, коли кожен наступний рівень є сукупністю 
типів стратегій нижчого рівня (рис. 1). 

 
Рис. 1. Пірамідальна структура видів стратегій підприємства 

Джерело: сформовано автором. 
 

Сегментація підприємства шляхом диференціації 
стратегічних бізнес-одиниць (СБО) обов’язково 
повинна враховувати: 1) загальнокорпоративну 
концепцію створення вартості підприємства та 
систему її обліково-аналітичного забезпечення; 
2) існуючі взаємозв’язки між виділеними 
стратегічними бізнес-одиницями та релевантними 
стратегічними бізнес-зонами; 3) особливості 
формування управлінської звітності в розрізі 
стратегічних бізнес-одиниць; 4) існуючі 
взаємозв’язки між виокремленими стратегічними 

бізнес-одиницями та основними і допоміжними 
типами діяльності підприємства. 

Незважаючи на те, що найвищим рівнем стратегій 
є корпоративна стратегія, яка стосується всього 
підприємства, вона розглядається окремими вченими 
крізь призму бізнес-стратегії, що пов’язана з 
функціонуванням стратегічних бізнес-одиниць – 
підрозділів, що випускають однотипну продукцію і 
можуть розробляти власну стратегію. Зокрема Дж. 
Джонсон, К. Шоулзі Р. Уіттінгтон зазначають, що 
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реалізація корпоративної стратегії збільшує вартість 
різних частин (бізнес-одиниць) організації [2, с. 37]. 

Відповідно, корпоративна стратегія регламентує 
підходи з управління портфелем стратегічних бізнес-
одиниць, формалізує комплекс дій і заходів, 
спрямованих на їх оптимізацію та загалом 
орієнтованих на покращення конкурентних переваг 
підприємства. 

Корпоративна стратегія є сукупністю бізнес-
стратегій, які стосуються управління окремою 
стратегічною бізнес-одиницею, що взаємодіє із 
відповідною стратегічною бізнес-зоною. К. Уорд 
доходить висновку, що за відсутності значної різниці 
між корпоративною і конкурентною (бізнес) 
стратегією немає ніякої очевидної причини для різної 
фінансової інформації, яка буде необхідна для їх 
реалізації [10]. 

Таким чином, для ефективного формування і 
реалізації корпоративної стратегії та бізнес-стратегій 
підприємства необхідна однакова фінансова 
інформація в розрізі стратегічних бізнес-одиниць і 

адекватних їм стратегічних бізнес-зон. Відповідно 
для розробки системи інформаційної підтримки 
прийняття стратегічних рішень підприємства 
необхідною є розробка системи обліково-
аналітичного забезпечення управління стратегічною 
бізнес-одиницею та релевантною стратегічною 
бізнес-зоною. 

Функціональною стратегією є план управління 
певним видом діяльності в рамках конкретної 
стратегічної бізнес-одиниці (виробництво, маркетинг 
і продаж, дослідження та розробки, управління 
персоналом, фінанси, інформаційна підтримка тощо). 
Оскільки функціональні стратегії є функціональними 
елементами бізнес-стратегій, вони також повинні 
виступати однією із складових підтримки 
корпоративного рівня прийняття стратегічних 
управлінських рішень. 

Загальну модель формування і представлення 
облікової інформації для потреб стратегічного 
менеджменту в розрізі видів стратегій підприємства 
можна представити наступним чином (рис. 2). 
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Рис. 2. Модель формування й презентації облікової інформації для потреб стратегічного менеджменту  
в розрізі видів стратегій 

Джерело: сформовано автором. 
 

Залежно від виду стратегії підприємства та 
визначених стратегічних цілей система 
бухгалтерського обліку може розглядатись як 
інструмент реалізації стратегії. Це пов’язано з тим, 
що згідно Закону України «Про бухгалтерський облік 
та фінансову звітність в Україні» та Національними 
П(С)БО на підприємстві може застосовуватись власна 
облікова політика, від обрання якої залежать 
показники фінансової звітності. В результаті цього 

облікова політика як засіб коригування показників 
фінансової звітності залежно від потреб власників та 
менеджменту підприємства є стратегічним 
інструментом, що впливає на рішення користувачів 
облікової інформації.  

Значного поширення у наукових працях, зокрема 
представників країн англосаксонської і 
континентальної моделей (Е. Блек, К. Селлерс, 
Т. Менлі [7], К. Гоутроп, О. Амат [9], С. Гош [8] та 
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ін.), набула концепція креативного обліку, яка 
передбачає можливість здійснення маневрування 
обліковими методами з метою одержання бажаних 
показників фінансової звітності, зокрема і за 
допомогою інструментів облікової політики. Однак, 
креативний облік не завжди передбачає здійснення 
діяльності в межах чинного облікового 
законодавства. В окремих випадках передбачається 
його порушення з метою вуалювання одержаних 
результатів. Внаслідок цього вважаємо, що на відміну 
від креативного обліку, лише облікова політика може 
бути дієвим і законним обліковим інструментом, що 
потрібно використовувати у сучасних умовах 
розвитку ринкової економіки для підвищення 
ефективності реалізації обраної підприємством 
стратегії. 

На сьогодні існує значна кількість варіантів 
розробки обліково-аналітичного забезпечення 

стратегічного управління підприємством, однак не всі 
з них передбачають використання як основи 
стратегічно орієнтовану систему обліку. До того ж не 
всі дослідники пропонують концепцію розвитку 
стратегічного обліку у вигляді певної системи або 
моделі, що значно полегшило б її практичне 
впровадження в умовах застосування сучасних 
інформаційних систем і технологій.  

З метою забезпечення задоволення управлінських 
потреб щодо інформаційного супроводу процесу 
формування, реалізації і моніторингу стратегій 
підприємства пропонуємо використовувати 
корпоративну стратегічну обліково-аналітичну 
систему. Алгоритм вибору корпоративної 
стратегічної обліково-аналітичної системи із 
існуючих альтернатив на основі врахування 
управлінських потреб представлено в табл. 2. 

Таблиця 2 
Управлінські потреби та можливі шляхи їх задоволення  
в контексті побудови системи стратегічного управління 

Існуючі управлінські потреби Можливі шляхи задоволення управлінських потреб 
Необхідність забезпечення ефективноїдіяльності в 
довгостроковому періоді в умовах мінливого 
зовнішнього середовища 

Система стратегічного управління 

Необхідність побудови системи стратегічного 
управління Система стратегічного менеджменту підприємства 

Впровадження управлінських інформаційних систем 
для забезпечення інформаційного супроводу 
реалізації стратегії підприємства. 
Необхідність розробки системи інформаційного 
забезпечення стратегічного менеджменту 

Існуючі 
альтер-
нативні 
варіанти 

Система збалансованих показників 
(охоплює систему обліку й інші 
системи моніторингу зовнішнього 
середовища) 
Система фінансового обліку 
Система управлінського обліку 
Система стратегічного аналізу 

Необхідність розробки системи обліково-
аналітичного забезпечення стратегічного 
менеджменту підприємства 

Єдина комплексна система стратегічного обліку 
(фінансового й управлінського) 

Необхідність розробки корпоративної стратегічної 
обліково-аналітичної системи 

Корпоративна стратегічна обліково-аналітична 
система, побудована на основі удосконаленої 
існуючої системи обліку (фінансового й 
управлінського) та удосконаленої стратегічної 
аналітичної підсистеми, що містить підсистеми 
стратегічного аналізу і стратегічного контролю 

Джерело: сформовано автором. 
 

Важливим є аналіз взаємодії стратегічних 
облікових підсистем з іншими інформаційними 
системами у складі корпоративної стратегічної 
обліково-аналітичної системи з метою визначення їх 
предметної сфери, розмежування функцій та 
встановлення міжсистемних взаємозв’язків. 
Авторське бачення бажаного стану такої системи 
наведено на рис. 3. 

Пропонована структура корпоративної 
стратегічної обліково-аналітичної системи охоплює ті 
основні елементи, що є основою обліково-
аналітичного забезпечення стратегічного 
менеджменту підприємства, розвитку яких повинна 
бути приділена основна увага: підсистема 
стратегічного фінансового обліку, підсистема 

стратегічного управлінського обліку та стратегічна 
аналітична система.  

Запропонована система (рис. 3) може бути 
застосована на великих підприємствах та об’єднаннях 
підприємств, які використовують сучасні корпоративні 
інформаційні системи не нижче ERP-класу, що 
створює можливості для ефективного впровадження 
стратегічного облікового інструментарію. В окремих 
випадках набір елементів системи при її практичному 
впровадженні може бути звужений залежно від рівня 
розвитку системи стратегічного менеджменту 
підприємства.  

Порядок відбору елементів такої системи 
конкретизує М.С. Пушкар, беручи за основу масштаб 
матеріальних систем. Зокрема, на думку вченого, 
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доцільним є: для гіпервеликих систем – гіперсистемне 
вимірювання міри впливу певної системи на 
результативність функціонування надсистеми 
(впровадження системи управлінського та 
стратегічного обліку); для метагіперсистеми – 

метагіперсистемне вимірювання міри впливу певної 
системи на результативність функціонування 
метагіперсистеми (обов’язковість ведення стратегічного 
обліку) [5, с. 163]. 
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Рис. 3. Структура корпоративної стратегічної обліково-аналітичної системи підприємства 

Джерело: сформовано автором. 
 

У складі корпоративної стратегічної обліково-
аналітичної системи виділено дві аналітичні 
підсистеми – систему стратегічного аналізу та 
стратегічну аналітичну систему, без ефективної роботи 
яких впровадження дієвої системи стратегічного 
менеджменту на підприємстві є неможливим. Як 
зазначає Н.Н. Хахонова, інтеграція в рамках однієї 
системи обліково-аналітичного забезпечення 
одночасно двох підходів – бухгалтерського та 
аналітичного – дозволяє сформувати достовірну 
(реалістичну) інформацію стратегічного характеру, яка 
буде базою для розробки стратегічних управлінських 
рішень та їх своєчасного коригування за необхідності 
[6, с. 9]. 

Система стратегічного аналізу передбачає 
моніторинг зв’язків підприємства з її зовнішнім 
середовищем. Якщо для аналізу внутрішнього 
середовища вона використовує облікові дані, то для 
аналізу зовнішнього середовища підприємства 
застосовуються власні, позаоблікові методи (SWOT, 
PEST, «5 сил Портера» тощо). 

Для забезпечення аналітичного супроводу 
прийняття стратегічних управлінських рішень на 
основі облікової інформації стратегічного типу, що 
генерується підсистемами стратегічного фінансового 
та стратегічного управлінського обліку, доцільно 
виділити стратегічну аналітичну систему, яка 
дозволить усунути існуючі недоліки системи 
стратегічного аналізу та доповнити її новими 
аналітичними показниками, що 

використовуватимуться в процесі формулювання, 
розробки, вибору, реалізації, моніторингу та 
контролю виконання обраної стратегії. 

Одночасне використання системи стратегічного 
аналізу та стратегічної аналітичної системи на 
підприємстві дозволить створити необхідні 
передумови для підвищення ефективності процесу 
прийняття стратегічних управлінських рішень на 
основі використання стратегічної облікової та 
позаоблікової інформації.  

Процеси формування та обробки цих двох видів 
інформації мають бути організовані таким чином, 
щоб забезпечувати інформаційну підтримку розробки 
нових стратегічних альтернатив та коригування 
обраної стратегії. У даному випадку недостатнім є 
лише генерування стратегічної інформації без 
врахуванням особливостей її використання кінцевими 
користувачами. Така інформація має бути інтегрована 
в загальну інформаційну базу підприємства та в 
процес розробки і реалізації стратегії та здійснювати 
вплив на стратегічні ініціативи підприємства. 
Висновки. Застосування корпоративної 

стратегічної обліково-аналітичної системи дозволить 
забезпечувати надання інформації про внутрішнє 
середовище підприємства у всіх доцільних аспектах 
(наприклад, у розрізі ланцюга цінностей), часових 
вимірах (минулому і майбутньому), а також 
забезпечувати збір і обробку максимально можливого 
обсягу інформації про зовнішнє середовище. При 
цьому слід враховувати, що облікова система ніколи 
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не зможе забезпечити збір повної інформації про 
постійні зміни непідконтрольного менеджерам 
зовнішнього середовища, тому облікова інформація 
при прийнятті стратегічних рішень має бути 
доповнена інформацією з інших інформаційних 
систем, зокрема, системи стратегічного аналізу. 

Таким чином, оптимальна структура 
корпоративної стратегічної обліково-аналітичної 
системи підприємства повинна містити систему 
бухгалтерського обліку, підсистеми стратегічного 
фінансового обліку та стратегічного управлінського 
обліку, системи економічного і стратегічного аналізу 
та стратегічного контролю. 

Основними організаційно-методологічними 
напрямами розвитку корпоративної стратегічної 
обліково-аналітичної системи підприємства доцільно 
вважати наступні: 1) моніторинг зростаючих потреб 
користувачів в обліковій інформації стратегічного 
характеру, що використовується для аналізу 
стратегічного розвитку підприємства; 2) аналіз 
недоліків системи традиційного фінансового обліку 
на основі визначення невідповідності потребам 
стратегічного менеджменту та адекватне 
удосконалення його теоретико-методологічних засад; 
3) удосконалення системи стратегічного 
управлінського обліку на основі врахування 
фундаментальних теоретико-методологічних засад 
концепції стратегічного менеджменту (стратегічне 
позиціонування, ланцюжки цінностей тощо); 
4) розробка теоретичних, методологічних і 
організаційних параметрів стратегічної аналітичної 
системи підприємства, що функціонуватиме на основі 
використання облікової інформації стратегічного 
характеру; 5) удосконалення системи обліково-
аналітичного забезпечення стратегічного аналізу та 
стратегічного контролю з урахуванням специфіки 
розвитку сучасних економічних систем; 
6) генерування системи показників стратегічного 
розвитку підприємства адекватно наявних 
конкурентних переваг, стратегічного позиціонування, 
визначених стратегічних цілей, візії та стратегічного 
бачення бізнесу. 
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