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Bacuav baixap

cmydeHm mazicmpamypu 0pudu4Ho20 PaKy1bmemy
3axi0HOYKpaiHCbK020 HAYIOHA/LHO20 YHIgepcumemy

KAZIPOBA KOMIIOHEHTA EKOHOMIYHOI BE3NEKHU NIANPUEMCTBA

dopMyBaHHSI HOBOI MMapajuUrMu yIOpaBJiHHA MiANPUEMCTBAMHU
nepeabayvaEe He TiIbKU NMEePEeOCMUC/IEHHS YCTA/lIEHUX YSIBJIEHb TEOPETUKIB
MEHEIKMEHTY, a W PO3pPOOKY KOHUENTyaJlbHUX 3acaj, €KOHOMiYHOi
6e3neKu MiANPUEMCTB, aIeKBATHUX CydacHUM peaniaM. OfHaK yHACAig0K
KOHKPETHO ICTOPUYHOI 0O6YMOBJIEHOCTI MIHJIMBOCTI YMOB
$YHKIIOHYBAHHSA NiANPUEMCTB TaKi 3acajiy anpiopi € BiTHOCHO CTIHKHUMH.
Y KOHTEKCTI 11bOT0 CJ/1iJi 3BEpPHYTH YBary Ha 3HA4yILiCTb KaZpOBOi Oe3MeKU
SIK CKJIaZlOBOI €EKOHOMIYHOI 6e3neKu Ta ii posib y GOpMyBaHHI KOMILIEKCY
YIPaBJIHCbKUX pillleHb LOA0 PO3BUTKY MiANPUEMCTB. AK 3a3Ha4arwTb
0. M. JIamienko, fA.M. Kpunb, nepeTuHaHHS €eKOHOMIiuHOi 06e3MeKU Ta
PO3BUTKY MiANPUEMCTB MOX€ TaKOX BijOyBaTUCh «HA  MOJI»
3abe3neuyeHHs] KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI MiANPUEMCTBA B LiJIOMy Ta
Horo nepcoHany 3okpema [1, c. 276].

JlocuTb NMOUIUPEHOK € W CTPYKTypU3allisi €eKOHOMIUHOI Oe3MeKH, 1110
nepesbayae OKpeMHUH pO3MO/iJa KaipoBOi Ta iHTeJeKTya/lbHOI CKIaJ0BOI.

KagpoBa Oesneka € OJAHHUM 13 CTpaTeriuHux QYHKI[iOHAJTbHUX
eJIEMEeHTIiB EeKOHOMIiYHOI Oe3IeKH, 10 BH3HAYAEThCA IHTEJIEKTOM Ta
KBasipikali€ew TPyAOBUX pecypcCiB i epeKTUBHICTIO CUCTEMHU yNPaBJAiHHSA
HUMU.
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Ha cwhoroaHi mNOHATTA  «KazpoBa  6Ge3neka», 3Ae6iJbIIOTO,
PO3T/ISAJAETHCSA, IK KOMILJIEKC Jid Ta B3aEMOBIIHOCUH IepCOHaNy, NpHU
IKOMYy  BifO6yBa€eTbcsd  epeKTUBHE eKOHOMiuHe  (QYHKIiOHYBaHHS
NiANPUEMCTBA, MOro 3AATHICTh NPOTHUCTOATHU BHYTPIIIHIM 1 30BHIIIHIM
BIIMBAM Ta 3arposaM, NOB’I3aHUM 3 INEepCOHAJ/IOM, JiarHOCTUKA Ta
NpPOTrHO3yBaHHS BIUJIMBY INE€pPCOHA/Jy HA TMOKAa3HUKU poOOOTH, HOTO
iHTeNeKTyaJbHUN NOTEHiaa i TpyAOBi BIIHOCHHU 3arajioMm.

O. B. MapueHko BiA3Hauyae€, 10 KaApoBa Oe3neka K CKJaJAoBa
eKOHOMI4YHOI 6e3MeKU NOoJSra€ y 3aTHOCTI opraHisarii J0 36epeXeHHd,
PO3BUTKY Ta AOCATHEHHs Ljiled mpu MiHiMisalil pU3UKiB, NOB’SI3aHUX 3
KagpamMu (BiACYTHICTb JoOcCTaTHbOI KBajdidikalii, HeBUKOHAaHHS abo
HesIKiCHe BHKOHAHHS TMpaliBHUKaMU TPYAOBUX OOOB’SI3KIiB TOILIO)
[2, c. 340].

Y nocnigxenni 0. ApeMeHKO BU3HAYEHO TaKi MiAXOAU A0 TPAKTYBaHHS
CYTHOCTI KaZlpoBOi 6e3neKy, sIK:

— YOPaBJiHCbKHUH SIK CYKYIHICTb 3ax0/iB, MOB'I3aHUX 3 ePEKTUBHUM
bOpMyBaHHSAAM Ta BUKOPUCTAHHSIM KaJ[pOBOTO IMOTEHLiany 3 METOI0
3abe3nevyeHHd U NiATPUMKH €KOHOMIYHO]I CTiMKOCTi;

- pecypcHUH sIK 3abe3NevyeHicTb MiANPUEMCTBA IEpPCOHAJIOM,
KIJIbKICHO-4KICHA XapaKTEepPUCTUKA CTAHY 3aXULLEHOCTI IHTEpECIB;

- IPOLIECHUHN SIK 3amnobiraHHsi HEraTUBHUM BILJIMBAM, MOB’I3aHUM i3
IepCOHAJIOM, HOro IiHTe/NIeKTyaJbHUM MOTeHLiajioM 1 TpyAOBUMHU
BIAHOCMHAMU; — 3aXUILIEHICTb IHTEPECIB 9K AIAJBHICTH 040 CTBOPEHHA
YMOB /i CTabibHOro QYHKILIOHYBAHHS W PO3BUTKY KOMIIaHii, 32 IKHUX
3a0€e3Me4Yyl0Th rapaHTOBAHY 3aKOHOJABCTBOM 3axMILIEHICTb iHTepeciB
KOMIIaHil Ta BJIACHUKIB;

— CUCTEMHICTb K XapaKTEpPUCTUKA CTAHY €KOHOMIYHOI CUCTEMH, NIPHU
SKOMY BifOyBaeTbCs eQdeKTHBHe QYHKLUIOHYBaHHA 11 CKJIa/JHUKIB,
3abe3neuyeHHs 3axXULIEHOCTI W 3JAaTHICTb NPOTUCTOSATHM 3arposaw,
NIOB’SI3aHUM i3 NepCoHAIOM;

- PU3UKOBUM {K CTaH 3aXMUIIEHOCTI KOMNaHil Bifi pU3UKIB i 3arpos,
NIOB’SI3aHUX i3 IepcoHaIoM [4].

C. B. HYurpuHa [3, c. 152] BiazHauaeg, 110, nepii 3a BCe, Ka/ipoBa 6e3neka
I'PYHTYETHCS HA TAKUX aCNEKTAX, SK:

1. Iig6ip Ta BigOiIp nepconany B mnpoueci HauMaHH4. Ilig uum
pO3yMilOTh ULiIJIMM KOMIUIEKC 3axOAiB 06e3nekd npu oQPOpMJIEHHI
CIiBpOGITHUKA Ha pOOOTY i MPOrHO3yBaHHS MOro 6JlarOHaZliiHOCTI. Y
NOHATTS NMiA0ip, BiA6ip nepcoHany B Npoleci HaMMaHHS BXOAUTb PO3TJIs]
NMTaHb Oe3MeKU KOMIaHii HAa TAaKUX eTamnax B pobOTi KaJpOBHKA, SKi B
OCTaHHI POKH BCe 4acTille NnepenarwThCsd 0cobaM, siKi He MpallTb B
KOMIaHII.

173



2. JlosinbHICTB — eMOLiliHA MPUB’A3aHICTh A0 NiANPHUEMCTBA, OaXKaHHS
3a/1UIIaTrCa il 4JeHOM, BOHA Iepejbdadae, 1o L poboTa NMOPOKYE Y
NpaliBHUKIB: 33/10BOJIEHHS BiJl 3MiCTy poGOTH, BiIUyTTS yBaru i Typ60oTH
3 OOKy MiANPUEMCTBA, 3a/I0BOJIEHHSI CBOEK Kap’'€pOl0 HA MiANPUEMCTRI,
BIIEBHEHICTb y JOLIJIBHOCTI NPOJOBXKEHHSI POOOTH HA JAHOMY
NniAIPUEMCTBI, LOBIpa 0 KEPIBHULTBA.

3. KoHTposb $K KOMILUIEKC 3axoJiB, SKHH CKJ3JAETbCA  3i
BCTAHOBJIEHUX [Jis MEepCOHaNly, B TOMY YMUCAI W JAJsd aAMiHicTpauii,
perjlaMeHTiB, OOMeXeHb, PEXHMiB, TEXHOJIOTIYHUX INPOIECIB, OIiHHHUX,
KOHTPOJIbHUX Ta iHIIKUX onepawiu i npoueayp 6e3neku. lled KOMIIEKC yxKe
b6e3nocepeiHbO COPSIMOBAHHWH Ha JiKBiZallil0 MOX/JIWBOCTEH 3aBAAHHSA
IIKOAY Ta BiANpPalbOBYETHLCS, IK NPABUJIO, CY>KO010 O€3MEKHU UM IHIITUMU
nigposaijiaMyu KOMIIaHii, aje MEHIIOK Mipol0 KaZpOBOI0 CAYK0010, y YOMY
M MOJIIra€ MOMMJIKA.

OT>Ke, MOXKHA 3pO0O6MTH BUCHOBOK, 1110 KaZ[poBa 6e3meKa niAnprueEMCTBA
K CKJaJloBa CUCTEMHU €KOHOMIi4YHOI 6e3NeKu MNiANpPHUEMCTBA BifobOparkae
piBeHb 6€3MeKH OCHOBHOTO PecypcCy MifNpHUEMCTBA — HMOTO MpaliBHUKIB,
ajpKe KaJipyu - 1ie OCHOBHA pYyIIiliHA cuja OyAb-IKOro Ipolecy, 30KpeMa
bYHKLIOHYBAHHS NiATPUEMCTBA.
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