JOCHI/PKEHb Ta BUBYEHb, 4 TAKOX CTpATEriyHUX 3axOAiB 13 CTOPOHU
JIEp>)KaBHUX OpraHiB 3 MeTOwW CcTabinizanii (piHAaHCOBOTO CTaHy yCix
cy6’ekti OTI. ®inaHcoBa 6e3neka rpoMaj, MOBHHHA BHUAINATHCA Bifa
dbiHaHCOBOI Oe3neKu perioHy Ta Jep>KaBU B LIJIOMY Ta, OAHOYACHO, OyTH
B3aEMO3aJIEXKHUM €JIEMEHTOM 1iJIICHOI CHCTEMH EKOHOMIiYHOI 6e3NeKH
MaKpOpPIiBHS.
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Mapia IlymsamuHcbKa

cmydeHmka mazicmpamypu wpudu4Ho20 aKy1bmemy
3axi0HOYKpaiHCbK020 HAYIOHA/LHO20 YHIgepcumemy

KOHTPOJIIHT AK IHCTPYMEHT 3ABE3INEYEHHA BE3INEYHUX
INAPAMETPIB ®YHKIIOHYBAHHA NNIAIIPUEMCTBA

B yMoBax ¢iHaHCOBOI KpU3U Ta KOHKYPEHTHOI 60pOThOU mepej,
NiANTPUEMCTBOM IOCTA€E 3aBJaHHsS OYyTU FOTOBHUM [0 ONEPATUBHOrO Ta
aIeKBaTHOTO pearyBaHHs Ha Oy/Ab-9Ki 3MiHHM HA PUHKY, 100 YyTPUMATUCH
Ha JOCATHYTHUX TNO3ULigX 1 nosinmwuTy IX. HagBHICTH [0OCTOBIpHOI
iHpopMaliiHOI 6a3M € 3alNOpPYKOI BJAJIOrO0 PO3BUTKY MiANPHUEMCTBA i
JIO3BOJISIE YHUKHYTU 1npobseMu iHAHCOBOI Kpu3U 1 3abe3mneduye
YXBaJIEHH] aIeKBATHUX YIIPABJIIHCbKUX PIlLIEHb.

Y cyyacHMX yMOBax TOCHOJAApPIOBAHHSI OCOOJMBOI BaXKJIHWBOCTI
HAbyBawTb NUTAHHS 3abe3nedyeHHS (QiIHAHCOBO-EKOHOMIUHOI 0Oe3neKu
OKpeMUX Cy0’€KTIB 3 ypaxyBaHHSIM ICHYBaHHS NOTEHLiHHO BHCOKOTO
piBHA 3HAYHUX JeCTPYKTUBHUX UYMWHHHUKIB, 10 HETaTUBHO MOXYTh
BIJIMBATH HAa PO3BUTOK OKPEMUX MNiANPUEMCTB. CaMe KOHTPOJIIHT $IK
yYHiBepCcaJibHUH 3acCib 3abe3neuyeHHs CTINKOCTI BUpOOHUYOi, GiHaHCOBOI Ta
iHBeCTULiNHOI  AiA/MBHOCTI MOXe OYyTU KOPUCHUM Yy TNHUTAHHAX
MOHITOPUHTY CTabiIbHOCTI (QYHKLIOHYBAHHS OKpPEMUX MiJINPUEMCTB i
3abe3neyeHHd X piHAHCOBO-eKOHOMIUHOI 6e3nekH [3, c. 338].

Cy4acHi JAOCHIAHUKHU TPAKTYHOTh 3MICT KOHTPOJIIHTY, HANpHUKIAJ,
3aJIEXKHO  BiJi, MeTH $£K CUCTeMy IHQOpMaLilHOrO 3abe3NnedyeHHs
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MEHE/DKMEHTY, BUJ, EKOHOMIUHOI po60THU HA NiANPUEMCTBI, IHCTPYMEHT 4H
TEXHOJIOTiI0 yIhpaBJiHHA 1 HaBiTh fK KOHUenuito a6o ¢inocodirw
ynpaeJiiHHs Touo. Haubinpll nepeKOHJUBOKW € XapaKTEPUCTHUKA 3MICTy
KOHTPOJIIHTY, BUXOAsIYU 3 6a4eHHS Micii KOHTpoJsepa, 1110 chopMyboBaHa
MI>XKHapOAHOW rpynot KoHTpoJsiHry (International Group of Controlling -
IGC) [5].

KOHTpO/MIHIr € MNpUHUUIOBO HOBOK KOHLENUIEW B yHOpaBJiHHI
OiANPpUEMCTBOM, sKa 3JaTHa 3abe3NeYyuTH MiATPUMKY Oe3NeuHUux
napameTpiB QYHKIiOHYBaHHA MiANPUEMCTBA Ta HOro eQpeKTUBHOIO
PO3BUTKY LLIIXOM QOPMYBaHHS 06’ €KTUBHOI iHpOpMallii Npo BUTpATH Ta
JIOXO/1Y, 1110 JIa€ 3MOTY NPUUMAaTH ONTHUMaJbHI yIIpaB/IiHChKI pilleHHs. BiHn
3abe3ne4vye NPpOrHO3HUM pe3yIbTaT Aid/bHOCTI U epeKTUBHUYN 3BOPOTHIN
3B’30K, NEPEBOJUTH YNpPaABJiHHA MNiJNPUEMCTBOM Ha HOBUU pIiBEHD,
iHTerpyw4ud Ta COPSMOBYIOYHU JiSd/JbHICTh PI3HUX CAYXKO i mifposzinis
NiAMPUEMCTBA HA AOCATHEHHS HAWBAXK/IUBIIIUX 3aBJlaHb, B TOMY YHC/i Ha
JloCATHEHHS PiHAHCOBO-eKOHOMIYHOI 6e3MeKH.

I'yvngera H. M., baaxxenko C. JI. BiA3HA4awTh, 10 KOHTPOJIHT CHOij
pPO3rIAJATH K CUCTEMY HiTPUMKU NPOLECY NPUHUHSATTS YNPaBAiHCbKUX
pillleHb LIJISAXOM KOOpAMHAaLil npoueciB GopMyBaHHA iHPOpMaLiNHO]
6a3u, aHasi3y, MJIaHYBaHHS Ta KOHTPOJIKO IX BUKOHAHHS, 110 J03BOJISIE
KOHIIEHTPYBaTU YIpPAaBJiHCbKI BIVIMBMU Ha HAWOiAbII NpPO6JEMHUX
acreKTax pO3BUTKY MiANPUEMCTBA, TeHepyBaTU Ta OLIHIOBATHU
aJIbTEPHATUBHI MiAXOAM 1IOAO HOpMasisalil JigJbHOCTI B MPOLECI
JIOCATHEHHS LiIbOBUX il mapaMeTpiB [1, c. 14].

Komnua 10. 10. akueHTye yBary Ha O0COGJIMBOCTI KOHTPOJIIHTY, CAYUIHO
CTBEDP/DKYIOUH, 110 Ille creuudiyHa KOHIEMNIlis, siKa CIpsMOBaHA Ha
pPO3pPOOKY ONnepaTUBHUX i CTpaTerivHUX 1liJied MiANPUEMCTBA B IOTOYHOMY
nepioni i JgocaArHeHHda iXx B MaHOYTHbOMY LIJSIXOM CBOEYACHOI Ta
epeKTUBHOI B3aeEMOAil (QYHKIiA CUCTeEMU yOpaBJAiHHA B yMOBax
MIHJIMBOTO 30BHILIHbLOI i BHYTPILIHLOI CepefoBUIEM (PYHKIiOHYBAaHHS
nignpueMctBa. Cneyu@iyHiCTh KOHTPOJIIHTY NOJAra€E B 3aCTOCYBaHHI
OYHKLIM CUCTeMU YOpaBJiHHSA BUXOAAYM 3 IMOCTIHHO MIiHJIUBOTO
30BHILIHLOrO 1 BHYTPIMHBOTO CEPEAOBUIIA NIANPUEMCTBA, OPIEHTYIOYUCH
He TibKU Ha JAOCATHEHHd WBUAKOro edekTy, a B Oinblid Mipi Ha
NepCrneKTuBy [2, c. 142].

Heob6xiHiCTb BOPOBaJ>KEHHS KOHTPOJIIHTY B Ai/IbHICTh BITUM3HAHUX
OiANPpUEMCTB OOYMOBJIEHAa HACTYIHHM BHMOraMH: 3aKOHOJABYUMHU
(bopMyBaHHSI MakKeTy HOPMAaTHBHUX Ta 3aKOHOJABUYHX JOKYMEHTIB, 110
3a6e3MeYyl0Tb €KOHOMiIYHy CBOOOAY B  paMKax NOJATKOBOTO
3aKOHO/JABCTBA); TEOPEeTUYHUMH (TpaHchopMallid BiTUM3HSIHOI 006J1IKOBO-
aHaJIITUYHOI i EKOHOMIYHOI IIKOJIW; aJaNTalli€l0 3aKOPJIOHHOTO 00JIiKYy J10
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BiTUM3HSAHOI Teopii 1 NpakTUKHU); MNpaKTUYHUMHU (HEOOXiAHICTb
BIPOBA/»KEHHS SIKICHO HOBUX TEXHOJIOTIN yNpaBJASHHS NiANPUEMCTBOM 3
METOK ajanTauil CUCTEMU YIpaBJiHHA MNIANPUEMCTBOM O MIHJHUBUX
YMOB TOCIIOJAPIOBAHHS; MNiJABUIIEHHS KOHKypeHLil Ha PUHKY YKpalHuy;
JIOCTAaTHIM piBHEM pecypcHOro 3abe3neyeHHs OiJbIIOCTI MiANPUEMCTB
YKpaiHu; MOsIBOK0 KEPIBHUKIB 3 «HOBUM» MMCJAEHHSIM; OpIEHTALIE
JiIIbHOCTI MiAMPUEMCTB Ha MapKeTUHT) [4, c.143].

OTxKe, OJHUM i3 CNOCOOIB CTBOPEHHS Ha MiANPUEMCTBI epeKTHUBHOI
CUCTEMH YIpaBJiHHA y HanpsiMi 3abe3nedeHHs (piHAHCOBO-EKOHOMIiYHOI
6e3neKu NiNPUEMCTBA € OXOIJIEHHSI HOTO EAUHOI0 CUCTEMOI iHpopMaii
AJ1d YXBAaJIEHHA YIHNPABJJIHCHKUX PIllleHb B CUCTEMI KOHTPOJIIHTY, 10 AA€E
MOXJIMBICTh NEpPEeBeCTH YNpPaB/diHHA MNiJNPUEMCTBOM HA BUILIUKN PiBEHD.
Uepes MexaHi3M KOHTPOJIHTY MOXJUBO NPOBOAUTU NOCTIMHUU
MOHITOPUHT BAXXJIUBUX TNOKA3HUKIB KUTTELIAJBHOCTI NIANPUEMCTBA,
aHasi3yBaTH MOTO 30BHILIHE cepeJioBUllle PYHKI[IOHYBAHHS Ta BUSIBJSTHU
KpPU30Bi sIBUMIIIA HA MMOYAaTKOBUX eTanax iXHbOI'0 BUHUKHEHHS, 3anobiraTu
NOTiplIeHHI0 NapaMeTpiB 6e31ne4Horo QyHKIiOHYBaHHS.
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