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Opiii Cyaima
cmydeHm mazicmpamypu Wpudu4Ho20 PaKy1bmemy
3axi0HOYKpaiHCbK020 HAYIOHA/LHO20 YHIgepcumemy

PEIHKWUHIPUHT BI3HEC-ITPOLECIB
Y 3AKJVIAJAX OXOPOHMU 3/10POB’A

CrucTeMa OXOpOHM 3J0POB’S BUCTYINAE HAWUBAMXJIMBILIOK COLiaJIbHOMO
CHUCTEMOIO0 CYCHiJIbCTBA, 1[0 3abe3neuye 3AiNCHEHHS JAi/JIbHOCTI B raayasi
npodi/laKTUKH 3axXBOpPIOBaHb MeEAWYHHMMU 3ax0JaMH, 3abe3nedyeHHs
JIIKyBaHHS XBOpPUX, iHGOpPMyBaHHSI OpraHiB yNnpaBJliHHA LOAO NPOOJIEM Y
chepi 3/10poB’sa Ta MEAUUYHOTO 3ab6e3NeYeHHs HaceJIeHHS.

Peil>kKMHUpIHT  Oi3Hec-TIpolleciB  PO3IMISAAETbCA K KOHLEMNI[is
ylnpaBJiHHA, KOTpa 3MIHIOE METOAMU Ta MNPOLEAYyPU B OpraHisauil, 10
ICHYIOTb B TeNepilliHii MOMEHT, Ta IX B3AEMO/i10 B HACTynHOMY [2].

PeiHm>xuHIpUHT 6i3HEC-NIPOLIECIB BBAXKAETHCS HAUOI/IbII paUKaJIbHUM
3 ycix miaxoaiB aAns TNOKpalleHHs 6i3Hec-NpolleciB. Horo HasuBaioThb
iHHOBAlli€l0 MPOLIECY, TAaK SIK MOro yCHix I'PYHTYETbCS Ha iHHOBaALigx i
TBOPYHUX 3/i6OHOCTAX KOMaHAMW LI0J0 MOKpaAlleHHIO0 3arajbHOr0 NMpPOLECY
JiIIBHOCTI. PEIHXXUHIpUHI BUKOPUCTOBYETLCHI Yy THUX BUIALKAX, SKIIO
npolec y TenepiliHid dYac 3acTapiiuk i HOro HaBiTh He BapTo
noJsinmyBaTy. [ligxii BUKOPUCTOBYE MOXJIUBOCTI, KOTPi € AOCTYIHUMHY,
BKJ/IIOUAKO4YM HOBITHI JlOCATHEeHHd y chepi MexaHisalil, aBToMaTu3alii U
iHbopMaLiMHUX TEXHOJIOTIH.

PeiH>KMHIpUHT  pO3IISJAETBC (K  paAvKajbHa  INepebysoBa
(nepenpoeKTyBaHHs1) Oi3Hec-NpolEeciB MiANPUEMCTBA 3a/lJii OTPHMaHHSA
CYTTEBUX edeKTiB y 3HWKeHHI BapTOCTi, NiABUILIEHHS $SKOCTI Ta
3pOCTaHHSA 0OCATiB NPOAAXIB NPOAYKLii U mocayr. Y cBOl 4epry Gi3Hec-
NpolecC — 1€ CYyKYIHICTb eTaniB poo6iT, KOTPi MOYMHAIOTbHCA i3 OAHOTO YU
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JIEKIJIbKOX NMOYAaTKOBUX KPOKIB (BXOJiB) Ta 3aBepPIIYIOThCS CTBOPEHHSAM
NpOAYKLii YK nocayru (BUXOAiB), ska NoTpibHA KaieHTaM [1].

OCHOBHUMM yMOBaMH NPOBEJEHHS PEIHXXUHIPUHTY € BCTAHOBJIEHHS
Ta JOCATHEHHS1 aMOilihnHuX Li/fed, JOoKajisalis ycTaJeHuX IpaBUI

JISJIbHOCTI, YA0CKOHAJIEHHS 6i3Hec-npoleciB yepes IIpU3MY
BUKOPHUCTAHHS HOBITHIX iHpOpMaLliHHUX TEXHOJIOTIH.
1116]6) PEIHXXUHIPUHT JOCAT IIOCTABJIEH O] METH, BApPTO

BUKOPUCTOBYBAaTH MOTHUBAIiHI CTUMY/IOIOYi 3aX0AM AJS1 BHUIOI JIAHKHU
yIpaBJ/iHHS, OCKIJIbKK 0€e3 OakaHHS KepiBHULTBA B HeEOOXiJIHOCTI
nepebyA0BU XOAY AiSJIbHOCTI YCTAHOBU HEMOXJINBO JJOCATTH PE3YIbTATy
peiHKUHIpUHTY - NOpOpuUBYy B pob6oTi. BapTto 3ayBaxkuTu, 1o yci
BiZiOBiAA/NbHI 3a pEiHXXUHIPUHT NpaliBHUKU MalwTb OYTH HaAiNeHi
NEeEBHUMHU NOBHOBa)XeHHsAMHU. PoboTa 10A0 peimKUHIpUHTY Mae OyTH
JIOCTaTHbO OOIPYHTOBAHOK Ta 3pO3YyMIiJIOW AJg YCiX NOpalniBHUKIB
YCTAHOBHU.

PeiHXXUHIpUHT Ta KOT0 MPOBEIEHHS BUMAaraloTb CTBOPEHHS OKPEMOTIO
6romKeTy. Y xoai peanizanii pob6iT 3 peiHXKUHIpUHTY BapTO 4YiTKO
BUOKPEMJIIOBATU JOCATHYTI y X0A1 pobiT pesyabTaTu. Peanizania pobiT 3
peiHXKMHIpUHTY BUMara€ MeTOAUYHOI U iIHCTPYMEHTAbHOI NiITPUMKH.

/lo YMHHUKIB, fKi COPUAIOThH YCHOILIHIA peasnizalii peiHXUHIpUHTY,
BapTO BIJHECTU: TOTOBHICTb KEpIBHULTBA [0 3MIiH; PO3YMiHHA MeTH
pEeiHXKHHIpUHTY; aJeKBaTHY OLIHKY pH3UKIB, 3 {KHMU IOB’sd3aHa
peaJsizaniga nporpaMmu.

3arajioM peiHMUHIpuH2 bi3Hec-npoyecie y 3aK/a1a0ax 0XOpoHU 3J10pOB’s
nepeaobayvae:

— CYTTEBE CKOPOYEHHS BUTPAT y 3aK/AA0AX 0XOPOHU 300p08’s;

- 06a3y s po3mupeHHsT ($iHAHCOBO-TOCHOAAPCHbKOI  AiSJIbHOCTI
3aK/1a018 0X0POHU 300P08’S;

— repexiJl Ha HOBUM TEXHOJIOTIYHUH PiBEHD;

- nobyoBa epeKTUBHOI CUCTEMU MEHEMKMEHTY B 3aK/1a0aX 0XOPOHU
300p08°s1 3 METOI0 MiJIBUIIIEHHS IKOCTiI Ha/laHUX MEIUYHUX MMOCJYT;

- PO3BUTOK  3akaadie  0xOpoHU  30opog’st Ta 1X  BHCOKY
KOHKYPEHTO3ATHICTb.
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