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BMPOBAOXEHHA KOHTPONIHIY HA NIANPUEMCTBAX

CnoBo “KOHTPOMIHI" NOXOAWTL BiA aHrnincbkoro to control — KOHTPONOBATK, YNpaBnATH, SIKE, Y CBOK
Jepry, € NOXiAHUM Big (hpaHLYy3bKOro CnoBa, LU0 03HaYae “pPeecTp, CIMCOK nepesipkn’. Ane, He3Baxaroun Ha
T€, O HaWMOBHiLLE MOro cucTema Bneplue byna onucaHa i 3actocoaHa B CLUA, B aHrMOMOBHUX Jxepenax
TEPMIH “KOHTPOMIHI® MpaKTU4YHO He BUKOpUCTOBYETbCS: Y Benukobputanii i CLUA ykopiHMBCS TepMmiH
‘ynpasniHcbknin  0bnik” (managerial accounting, management accounting), xo4a npayiBHUKIB, A0 uYMiX
nocagoBux 0b0B’A3KiB BXOAUTb BEAEHHS YNpaBRiHCLKOro 0bniky, Tam HasuBaloTb kKoHTponepamu (controller).
BnacHe, TEpMiH “KOHTPOMIHI NPUIALLOB Y BITYU3HSHY NPAKTUKY iHAHCOBOrO MeHemKMeHTY 3 Himeuwyunnu [10].

Buxogsum 3 cyqacHol KOHLENLT KOHTPOSIHTY, BUAINSIOTL HACTYMHI crneuudiuHi (yHKUIT KOHTponiHry [14,
c. 170]:

— nonepeaHe NnaHyBaHHA Linen Ta 3acobis;

— po3pobka BapiaHTIB BMPILLEHHS, 30Kpema, aHania anbTepHaTWB, NepedyMOB Ta Hacnigkie
yNpaBMiHCbKUX PiLLEHD;

— 00nik Ta iHTepnpeTayis AaHWX KOHTPOMK (Hanpuknag, y opMi BigxuneHb Big OLOMKETY, curHanis
PaHHBLOrO NOBIAOMMEHHS TOLLO);

— BNPOBAKEHHS PEe3YynbTaTiB, OTPUMAHUX B MPOLEC KOHTPOM, Y HACTYMHUA NPOLEeC NnaHyBaHHA
(Hanpuknag, hopMi NPONO3MLiN LLOAO KOPEryBaHHs HANPSIMKY PO3BUTKY MiANPUEMCTBA).

KOHTpONIHr Cnpusie QOCArHEHHIO TOMOBHOI BAPTICHOI (MOHETAPHOI) METM MigNpUEMCTBA — ONTUMI3aLji
(biHAHCOBOrO pe3ynbTaTy Yepes MakcuMmisauito NpubyTKy i LiHHOCTI Kanitany 3a rapaHTOBaHOI NiKBiAHOCTI.
Buxogaun 3 uporo, I.b. CrtedhaHiok BBaxa€e rOMOBHOK METO KOHTPOMIHTY ONTMMI3aLito ¢hiHaHCOBOrO
pesynbTaTy 3a rapaHToBaHoi nikeigHoCTi [10].

MeTy KOHTPOSIHTY MOXHA PO3rnsgaTh He TiNbkK 3 MO3WLiT eneMeHTiB, ane 1 3 No3uuii BU3HAYEHMX
3aBaaHb. KoHTponiHr € 6araTouinboBO CUCTEMOR, CNIPSIMOBAHOK Ha PO3B’A3aHHs 6araTbox 3aBAaHb.

OcHoBHa MeTa KOHTpOMiHry B yMoBax MignpueMcTtea, sk Beaxae [. XaH, € noxigHow Bif Linei
nignpuemctaa [12].

[ocutb cnywHum € TBepmxeHHs X. [utrep [6]: ockinbkv BuLa mMeTa nignpueMcTsa, Bif SKOT anpiopi €
MOXIZHOK MeTa KOHTPOMIHry, nonsrae y 30epexeHHi 1 yChiluHOMY NodanbLIoMy PO3BUTKY MiAMNPUEMCTBA, TO
KOHTPOIIHT  CrpUsie [OCArHEHHIO TOMOBHOI BapTICHOI (MOHETapHOi) MeTW nignpuemcTBa — ONTUMI3aLi
(biHaHCOBOrO pe3ynbTaTy Yepes Makcumisalito NpubyTky i LIHHOCTI Kanitany 3a rapaHTOBaHOI NiKBIgHOCTI.
Tomy came LUg ONTUMI3aLiS MOXe POo3rnagaTMCs SK rofioBHA MeTa KOHTPOSiHry. Taka iHTepnpeTayis MeTty
KOHTpOMiHry 3abe3nevye noegHaHHs OnepaTWBHOI Ta CTPATEriYHOI KOMMOHEHT KOHTPOMIHTY i BKa3ye Ha
3aranibHy [OBrOCTPOKOBY CTpaTeriyHy CrpsMOBaHICTb MOr0 Ha eMeKTUBHE BUKOPUCTAHHSA (IHAHCOBUX
pecypcis, NiATPUMKY CTanoi NNaTtocnpOMOXHOCTI Ta HAPOLLEHHS PUHKOBOI BApTOCTI MiANpUEMCTBA.

Astop [1. Xopsat [13] roBopuTb, O KOHTPOMIHT MOBUHEH 3abe3neyyBaTi KepIBHULTBO MigNPUEMCTBA
IH(hOpMaLiero | HanaLITOBYBATK OO HAa KOOPAMHYBAHHS, pearyBaHHs | aganTauilo 40 MIHMMBUX 30BHILLHIX i
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BHYTPILUHIX YMOB, 3 METOK [OCSrHEHHs MoCTaBneHux LUinen. ToOTO KOHTPOMIHT MOKMMKAHUA CRpUsTH
3AiNCHEHHIO OPIEHTOBAHOTO Ha pesynbTar ynpassiHHSA NiBNPUEMCTBOM.

H. I. [aHunoykuHa [5] BMCNOBMIOE TaKy AYMKY, WO KOHTPOMIHT — Le (yHKUiOHanbHO Bigocobnexe
HanpaBMneHHs EeKOHOMIYHOI poBOTW Ha MigNpPUEMCTBI, MOB’A3aHe 3 peanisauietd (PiHAHCOBOEKOHOMIYHOI
KOMEHTYHYOI (OYHKLiT Y MEHEKMEHTI ANS NPUAHATTS ONepaTUBHMX | CTpaTEriyHUX YNpaBniHCLKMX PilleHb.

Ha gymky X. 0. Kionnepa [15] ocHoBHa npobnema KOHTPOMIHFY nonsrae B KOOpAWHaLii cucTemm
ynpaBniHHs Ha nignpuemcTai. HeobXigHICTb (yHKLUiT koopaMHaLLT BUNNIMBAE i3 NOAiNY CUCTEMM YNPaBMiHHA Ha
CKNajoBi: OpraHisayito, CUCTEMY NNaHYBaHHA i KOHTPOM, iHPOpMALiHy CUCTEMY, CUCTEMY YNpaBIliHHS
NepcoHanom, cucTemy Linewn i NPUHLMNM ynpassiiHHA. BUKOHYOUM KOOPAWHYIOYY (OYHKLtO, KOHTPOSIHT CNpUsie
TUM CaMWM [OCATHEHHK He OfHiel MeTW [LisnbHOCTI MignpueMcTBa, a cuctemu LUineid. [onoBHa pornb
HafaeTbCa BAPTICHUM LiNnsMm.

Astop C. I'. ®anbko [11] roBOpUTb, L0 KOHTPOMIHT — Lie MK(YHKLOHANBHUA IHCTPYMEHT YnpaBniHHS,
SKWIA Cnpusie NPoLEecy NPUAHATTS YNPaBMIHCLKMX PilleHb Ha NiBNPUEMCTBI 3a AOMOMOrOK0 LjiflecnpsMOBaHOI
006pobku i nocTavaHHs iHopmaLii. KoHTponep nparHe fo Toro, Wwob Ha nignpuemctsi OyB iHCTPYMEHTapi,
SIKWiA onomir 61 KepiBHULTBY KOHTPOIIOBATY Ta OLiHIOBATM JOCArHEHHS MOCTABNEHNX LiiNe.

tO.MN. AnickiH, A.M. MaBnoBa CTBepAXyHOTb, WO peanisalis KOHTPOSIHTY Ha Cy4acHOMY MignpPUEMCTBI
Ba3yeTbCa Ha TaKuUX NpUHLMNAX:

1) npuHUMN pyxy 1 ranbMyBaHHs. [ns 3abe3neyeHHs TPMBAnoro W CTIMKOTO iCHyBaHHS OpraHisaLii
HeobXigHi Ti 3pOCTaHHS, PO3BUTOK i, K HACNILOK, cTabinbHe ogepxaHHa NpubyTKy;

2) NPUHLMN CBOEYACHOCTI. B yMOBaxX AWHAMIYHOIO PO3BUTKY PUHKY KEPIBHULTBY ANS NPUAHATTS pilleHb
HeobXigHO MOCTIMHO MPOBOAWTI MOHITOPUHT | aHani3 30BHILHBLOMO Ta BHYTPILLHBLOTO CEpefoBMLIA 3 METOH
3MiLHEHHS NO3WLii opraHi3aLil 1 onepaTWBHO BPaXOBYBATM LUAHCW 1 PUUKU, SIKi BUHWUKAIOTB i TXHIA MOXNUBMI
BMAMB Ha NPUBYTOK;

3) NpuHUMN cTpaTerivyHoi cBigoMocTi. IHpopmaLis, oTpumaHa Big NpauiBHWKIB, MaE BENWKE 3HAYEHHS
ANs NpOBEdEHHS 3axodiB, Lo 3abe3nevyloTb CTike Mail B6yTHE dpipmu. KepiBHukam opraHisauii i i
CniBpobiTHMKAM HEOBXIAHO NPUAMATK HE TiNbKW TAKTUYHI PILLEHHS, WO AAKTb WBUOKUA EKOHOMIYHWA €IeKT |
pearbHi BUrogun B NOTOYHOMY MaHi, ane i pilleHHs, Wo A03BONS0ThL pearnidyBaTtu cTpaTeriyHi 3aBhaHHs;

4) NpyHUMN  JOKYMEHTYBaHHs. [lOKyMeHTyBaHHS [03BONsSe B OyAb-SIKMA  MOMEHT  YCTaHOBUTU
IH(hopMaLito, SiKa BIANPABNSETLCA 1 NPUUMAETLCS, 1T 3MICT, faTy nepegadi, IMOBIPHICTb | NOBHOTY iH(hopMmaLyil.
3aBaskM LbOMY MPUHLMNY PILIEHHS LWOAO OMNepaTUBHUX MUTaHb MPUAMAKOTLCS 3 YpaxyBaHHSM CTpaTeriyHoi
no3uuii pipmu, CTUMYIIOIYM TakKUM YMHOM NEPLLOYEPTOBY peanidaito cTpaTeriyHux Linen [2].

Ona Toro, wob 3po3ymiT MiCLe KOHTPOMIHFY B CUCTEMI YMpaBMiHHS, BaXMMBO BpaxyBaTW, LWO
NiQNPMEMCTBO  Mae 3a MeTy (POPMyBaHHS 11 OpraHisalitdo BCbOTO  BMPOOGHMYOrOCMOZAPCHKOMO i
(piHAHCOBOEKOHOMIYHOMO NPOLIECY, @ TaKOX KOOPAMHALIK i peryntoBaHHs Pi3HUX eneMeHTIB Takoi CUCTEMM.
CyTHICTb cuCTeMW YNpaBriHHA MiNPUEMCTBOM MONArae y BU3HAYEHHI il NONITUKM Ha TpuBasny nepcrnekTusy,
KoopAWHaLii nigpo3ainis i cnyxd, cTpaTeriyHin NoniTULi NepPCoHa Ny, BUPILLEHHI OCHOBHWX 3aBAaHb BEAEHHS
BisHecy. Mpu LbOMY OKpeMi CTapii ynpaBniHCLKOro npouecy sBMsATb COOO MOriYHi 3B'SA3KM N YTBOPIOKTbL
KOMMMeKC MOCTIMHO MOBTOPIOBAHOIO YNPaBMRiHCHKOrO LMKIY, NS SKOro XapakTepHi npsMWiA i 3BOPOTHMM
3B's3ku. Cepeq axisyis, WO 3aiMatOTbCA NMPOBremMamm KOHTPOSIHTY, HEMae EANMHOI AYMKW TakoX BiZHOCHO
(DYHKLiA KOHTPOMIHTY. B OCHOBHOMY Ui MOrMsau po3rnsgatoTb NWWeE TP OCHOBHI (DYHKLT KOHTPORIHrYy —
yNpaBniHCbKY, KOHTPOMbHY Ta iHgopmauinHy. Okpemi crelianicTi BBaxaroTb 3a AOLiNbHE BULINATY NaHOBY,
KOHTPOIbHY, peryniody Ta iHhopmayiinHy yHKuii. Pasom 3 M, QyHKLii KOHTPOMIHTY Binbl WMpLi HX
HaBEeAEHi; | 3 TOYKM 30pYy KOHTPOMIHIY SIK MPOLECy, 34aTHOrO Mo egHaT GyHKUiT 0bniky, KOHTPOMIO i aHanisy
ANS 30iACHEHHS eheKTUBHOrO YMPaBmiHHA EKOHOMIYHOK iHpopMaLieto nignpuemcTsa. B mMexax ynpaeniHHs
CTINKUM  PO3BMTKOM MPOMWUCNOBOrO MiANPUEMCTBA KOHTPOSIHT BWUKOHYE HACTYMHi  (DYHKUii: MEeToauuHy
(noB’si3aHy 3 PO3pOBKOK CMCTEMU NOKA3HUKIB OLHKW AiSNBHOCTI MigNPUEMCTBA, METOAOMONIED NIaHyBaHHS i
06 niky, 3 yyacTio B po3pobui 0bnikoBoi MOMiTUKM, 3 (HOPMyBaHHAM YNPaBRIHCbKOI 3BITHOCTI); (YHKLtO
NnaHyBaHHA (DlODKETYBAHHS), SIka BUKOPUCTOBYETbCH SK 6asoBa NpW BU3HAYEHI OCHOBHWX CTpaTeriyHuX
3aBfaHb Y AisnbHOCTI nignpuemcTtea. MeToto Uil dyHKUii € 0Bpobka iHopmaLii Ans cknagaHHs i koopauHauii
NnaHiB i 610AKeTIB Pi3HOrO NPU3HAYEHHST; aHANITUYHY (NOB’A3aHY 3 aHani30M BigXUNEHb, BUSBMEHHAM MPUYMH,
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BMPOGNEeHHsM pekomeHaaLli KepiBHULTBY); KOMYHiKaLli Hy (BignoBigae 3a nigroTOBKy Ta PO3noAin iHpopmalyji
3anexHo Bif ii KOPWUCTyBauiB); KOHTPONMbHY (Monsrae B 3abe3neyeHHi JOCTOBIPHOCTI 06NIKOBMX AaHMX 3a
[0MOMOrO CBOEYACHOMO MOHITOPUHIY AOCArHYTUX MOKa3HWKIB, Linen i 3aBAaHb); YNpaBniHCLKY (yHKLi0 (N0
narae B 3abe3neyeHHi kepiBHMLTBA iHGopMmaLlieto, He 0BXigHOK AN NPUAHATTS YNPaBMiHCLKMX pilleHb, B
BMPOONEHHi anbTEPHATUBHWX BapiaHTIB  YMPaBMiHCbKAX pilUEHb, KOXEH i3 SKWX PO3PaXOBYETLCA |
OOrpyHTOBYETHCS, MPK  LbOMY NIABMLLYIOYM €(EKTUBHICTL YNpaBMiHHA 3@ paxyHOK YXBaNeHHs came
ONTUMATBHOTO 3 HUX).

Buxogsum 3 cyyacHoi KOHUenUii KOHTPONiHry peanidauis (OyHKUiA KOHTPOMiHry mnoB’s3aHa 3
BMKOPUCTaHHAM 1Or0 MeTofiB (HCTpyMeHTiB). [Ins 3abe3neyeHHs NOCTaBMEHMX Lifien ynpaBmiHHA CTINKUM
PO3BUTKOM Ha BIAMOBIOHWX iEPAPXiYHMX PIBHAX AOLINbHO BUKOPUCTOBYBATWM TaKki METOAU KOHTPOIIHTY:
cTpareriyHui piseHb — SWOT aHanis, PESTaHani3, ¢yHKLiOHanbHO-BapTICHU aHania, aHania KOHKYPEHTHUX
nepesar, NOPT(ENbHWIA aHanis, aHanis CcTpaTeriyHoro MO3WLiOHYBaHHSA, aHani3 cueHapiiB; onepaTuBHUM
piBeHb — GAPaHanis, noptdonioaHanis, cuctema 3banaHcoBaHWx nokasHukis, bromkeTyBaHHs, ABCaHania Ta
IH.

OYHKUiT Ta METOAM € HEBIZ'EMHOK CKIAA0BOK METOAMYHOTO IHCTPYMEHTAPIK0 KOHTPOIIHTY, SIKUA, OKPIM
Ha3Ba HUX €NEMEHTIB, MICTUTb QYHKLOHaMNbHI NiACUCTEMIU KOHTPOSIHTY (NNaHyBaHHs, 0B1ik, aHanis, KOHTpOrb
Ta iHpopmMaLiniHe 3abeaneyeHHs), koHuenuji (HaykoBui 6asnc) Ta NPUHLMNM KOHTPOMIHIy (aaanTWUBHOCTI,
camoopraHisayii,  LifecnpsMOBaHOCTI,  CMHEPreTUYHOCTI,  CTpaTeriyHoi  OpieHTaLlii,  E€KOHOMIYHOCTI,
BMNEPEIKYBANbHOI Aii, NepCNeKTUBHOCTI Ta iH.)

Ha HWHIWHIA AeHb uYMMano nignpuEMCTB CTUKAKTbCA 3 NpobnemMamu HeedekTUBHOCTI CMCTEMM
KOHTPOMIHrY, NOB'SA3aHNMU 3 HE3AATHICTIO IHCTPYMEHTIB | BaxeniB KOHTPOSIHTY BNOpaTUCA 3 TUMW 3aBOAHHAMY,
fKi nepeq HWM CcTaBnsATbCs. B ocHoBHOMy, Ge3spieBicTb i Ge3pe3ynbTaTWBHICTL CUCTEMM MOB’A3aHa 3
KOMMMEeKCOM MOMWIIOK, $Ki  JOMyCKalTb Npu  BhnpoBamKeHHi abo 6GesnocepedHbo poboTn  cuctTemu
KOHTPORiHry [7].

Cuctema KOHTpONiHry noBuHHA ByTW aganToBaHa 40 cneuundiyHux akTopiB NigNpMEMCTBA, 30KpeMa:
OTOYyHOYe cepeaoBMLLe (BUMOr 3aKOHOLABCTBA, MOMITUKA, PUHKM MOCTaYaHHs Ta 36yTy TOLLO0) Ta BHYTPILLHE
cepeposuile (BMpoOHMYa nporpama, TEXHOMOris BMPOOHMUTBA MPOAYKTY, PO3MIp Ta oOpraHisauis
NiANPUMEMCTBA, CTUNMb KEPIBHULTBA, KM BMPAXaETbCs Y 3adayax Ta iHCTPYMEHTapii KOHTponepa TOLLO).
Takox cnig BiA3HauMTK, WO NpW OpraHisauii KOHTPORIHry 3afadvi, Noe’s3aHi 3 06nikoM, (hopMymKTLCA
3anexHo Big TOr0, Sika KOHLUEMUis KOHTPOMIHTy (HiMeubka 4M amepukaHcbka) MoknafeHi B OCHoBy. 3a
aMEPUKAHCHKOK KOHLENLIE 40 KOHTPOSIHTY BiAHOCATHCS TaKOX 3a4adi 30BHILLHLOrO ((hiHaHCOBOro) 0bniky. B
LEeHTPpi HIMeLbKOi KOHUenuii KOHTPOMIHTY CTOITb BHYTPIWHIA O6MIK y pisHUX opMax: nnaHOBUM,
[OKYMEHTarbHWIA, KOHTPOMbHUIA; hiHAHCOBMI 0BMIK Y cpepy KOHTPORIHIY He BXOAUTb. AK CBIAUMTb NpaKTUKa
AISNBHOCTI Cy4acHUX Nignpuemcts [9], PYHKUiT KOHTPOSIHTY BUAINAKTLCA B OKPEMUI MigPO3AIN, OCKINbKMA He
Mae ceHcy aybnoBaTh yHKLUii 3BUYanHOI ByxranTepii nignpuemcTea, a 3 iHwWoro BoKy, ycknagHwBaTh Ta
3arpomapkyBaTi Mpouec YnpasiHHA MigNPUEMCTBOM. Y MeXax KOHTPOMIHTY (DOPMYKTLCA He  TifbKu
(biHAHCOBI MOKA3HWKW, ane 1 NoKa3HWKW PaKTUYHOT Ta MPOrHO3HOT OLiHKWM EKOHOMIYHWX pesynbTaTiB AisnbHOCT
nignpueMcTaa B LiNOMY Ta BCIX MOro CTPYKTYp. Ha OCHOBI Takol iHopmaLii MOXYTb NPUAMATCS YNpaBIliHCHK
PiLLEHHS1 CTOCOBHO HaMLUMPLUOro Kona npobnem Ta HanpsiMKiB: LiHOYTBOPEHHS, HApOLLyBaHHS YW CKOPOYEHHS!
BUPOBHWYMX MOTYXXHOCTEN, YAOCKOHANEHHS NPOLECIB YNpaBIiiHHA BUTPATaMM, KOHTPOMb BUKOHAHHS MIaHiIB.

KoHTponiHr — e cneuundivHa KOHLENLis, ska cnpsiMoBaHa Ha po3pobky onepaTWBHMX i CTPATEriyHMX
Linei nignpuemctea B NOTOYHOMY nepiogi i JOCArHEHHs iX B ManbyTHbOMY LUASXOM CBOEYacHoi Ta
e(EKTMBHOI B3aEMOZil (DYHKUiA CUCTEMW YNpaBMniHHA B YMOBaX MIHNMWBOrO 30BHILUHLOI | BHYTPILHLOI
cepenoBuLLeM (yHKLiOHYBaHHS nignpuemcTaa. CneyndivHICTb KOHTPOMIHY NoNsirae B 3aCTOCYBaHHI (hyHKLi
CUCTEMW yNpaBMiHHA BUXO4AYM 3 MOCTIMHO MIHIIMBOTrO  30BHILIHBOTO | BHYTPIWHLOTO CepesoBMLLa
NiANPUEMCTBA, OPIEHTYIOUNCH HE TiNbKK HA AOCATHEHHS LUBMAKOTO ePeKTy, a B BinbLLii Mipi Ha NepcnexTuBy.

HeobXigHICTb  BNPOBaKEHHS KOHTPOMIHTY B LiSNBbHICTb BITYM3HSAHUX MigNpUEMCTB  0BymoBreHa
HaCTYMHUM BUMOraMm: 3aKOHO4ABUYMMM ((DOPMYBAHHS MaKeTy HOPMATUBHKX Ta 3aKOHOAABYMX LJOKYMEHTIB, L0
3abe3neyyloTb EKOHOMIYHY €BOOOAY B pamkax NoAaTKOBOrO 3aKOHOAABCTBA); TEOPETUYHUMY (TpaHCdopMaLlis
BITYM3HSAHOI 0ONIKOBO-aHANITUYHOT | EKOHOMIYHOI LUKONKW; ajanTalis 3aKopAOHHOrO 0BMiKy A0 BITYM3HSAHOI
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TEOpil i MpaKTWKW); NPaKTUYHUMKU (HEOBXIHICTL BNPOBAMKEHHS SKICHO HOBWX TEXHOIOrN YNpPaBMsHHS
nignpueMcTBOM 3 METOK aganTauil cuctemMu ynpaBniHHA  NiANPUEMCTBOM [0  MIHIMBMX  YMOB
rocnofaptoBaHHs; NiABULLEHHS KOHKYPEHLii Ha pUHKY YKpaiHu; LOCTaTHii piBEHb pecypCHOro 3abeaneyeHHs
Binbwocti nignpuemcTB  YKpaiHu; mnosiBa KEPIBHWKIB 3 «HOBUMY» MWCIIEHHSM; OpieHTaLis  AisnbHOCTI
NiBNPUMEMCTB Ha MapKeTuHr) [8, ¢.143].

OTxe, OCHOBHE MpPWU3HAYEHHS KOHTPOMIHry MOB’A3aHe 3 OpieHTaUietd CUCTEMM  YNpaBRiHHS
NiANPUEMCTBOM Ha [OCATHEHHS MOCTaBMEHUX Linei. BiH € CKNagHO CUCTEMOD, EKOHOMIYHA CYTHICTb AKOI
nonsrae B AWHaMiYHOMY NPOLECi NEPeTBOPEHHS Ta iHTerpauil Ha SIBHUX IHCTPYMEHTIB B €4UHY CUCTEMY
OiepPXaHHs, onpaLtoBaHHs iHopMaLLT NS NPUAHATTS HA NOTO OCHOBI YNPABITIHCHKMX PilLeHb, OPIEHTOBAHMX
Ha [OCATHEHHS BCiX 3aBaHb, L0 CTOATb Nepes NianpueMCTBOM.
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