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KOMMJIEKCHE OLUIHIOBAHHA PIBHA
KOHKYPEHTOCIMNPOMOXHOCTI NIANPUEMCTBA Y POPMATI
AW®EPEHLUINOBAHOCTI Il KOMNOHEHT

PuHkoBa ekoHOMiKa nigHAMa npobnemy KOHKYPEHTOCMPOMOXHOCTI
Ha BEpPLKUHY EKOHOMiYHUX B3aeMuH. LLlo6 3abesneuntn nigupyroudy
no3unuito NigNPUEMCTBA Ha PUHKY, BaXXNUBUM CTpaTeriyHMM 3aBAaHHAM €
BUNEPEKEHHS KOHKYPEHTIB y po3pobui Ta OCBOEHHI HOBUX TOBapiB,
HOBOI TEXHOJIOrii, HOBOro Au3anHy, HOBOro piBHA BUTpaT BUPOOHWMLTBA,
HOBMX LiH, HOBOBBEAEHb Yy cuctemi posnoainy i 30yty [3].
KOHKYPEHTOCNPOMOXHICTb € OCHOBHOK XapaKTepPUCTUKOIO PUHKOBOIO
CTaHoOBMLLA MigNpUeMcTBa, WO CBiAYMTbL NPO MOro 3gaTHICTb AocsaraTu
BU3HAYEHUX KOHKYPEHTHUX uinen. KpiMm TOro, KOHKypeHTOCNPOMOXHICTb
cnyrye HeobxigHOK YMOBOK CaMOro iCHyBaHHA MignpueMcTBa, OCKINbKK
BTpaTa HUM KOHKYPEHTHUX 34aTHOCTEW O3Hadae, wWo BuUpobneHa
NpoayKuia He noTpibHa puHKY, a noganblue (PiHAHCYBaHHSA AiASIbHOCTI
MOXIUBE nuLle 3a paxyHOK 30BHILLHIX A)epes. Y cyvyacHuUx ymoBax, Sk
3asHayvae ApecteHko B. B., Tinbkn HasiBHICTb poboyoi cunun, kanitany Ta
CUPOBUHU BXe TMpPaKTU4YHO He 3abesneyye KOHKYPEHTOCMPOMOXHICTb
NiANPUEMCTBA, BaXMUBILLUMW CTAlOTb X PO3MOAIN Ta CKEepPOBYBaHHA Y
NpaBULEHOMY HaNPSAMKY 3a4ns 40CArHEHHA Hanbinbworo egekTy [1].

BeaxkaemMo cnywHow nponosuuito  Apobiteko H. A., wWwo ana
dopmMyBaHHA edeKTUBHOI CUCTEMU  ynpasfiiHHA  (QYHKLiOHANIbHOW
KOHKYPEHTOCMPOMOXKHICTIO HeoOXigHO 34,iNCHUTK KOMMNMEKCHE
OUiHIOBaHHA ii piBHA Yy dopmaTi AudepeHUinoBaHUX XapaKTepUCTuK
LIIHOBOI, PEKPYTUHIOBOI Ta iHBECTULINHOI KOMMOHEHT [5]. AaXe ob’ekTamum
KOHKYpeHLUjii € TakoX TPpyAoOBi pecypcu 3 HeobXxigHMMKM HaBU4Kamu |
YMIHHAMW Ta iHBECTUUiNHI pecypcu, wo 3abesnevyoTb liHaHCYBaHHS
CTBOPEHHA Ta pPO3BUTKY nignpuemcrtsa. BignoBigHO, KOHKYpeHTO-
CMPOMOXHICTb  MigNnpuUeMcTBa  peanisyeTbCaA Ha  NPOAYKTOBOMY,

318



PEKPYTUHIOBOMY Ta iHBECTULIMHOMY pUHKax. Takun niaxig 3abesneuntb
dopmMyBaHHA  HeoOxigHOT aHaniTMyHoi 6asm  aAna  OuiHIOBaHHSA
NPaBUNbHOCTI  yNpasfliHHA  pPiBHAMM  3a3Ha4YeHUX KOMMOHEHT Ta
OOr'pyHTYBaHHA  HeOOXigHMX 3MiIH B  IHTEHCMBHOCTI  3ajisiHMX
KOHKYPEHTHUX piLleHb.

OUiHOYHMM NOKA3HMKOM (PYHKLIOHAIbHOT KOHKYPEHTOCNPOMOXKHOCTI
Ha pPEeKpPYTUHrOBOMY PWHKY CIlyrye mMoKasHuUK couianbHux BuTpar
nignpMemcrtea Ha oaHoro npaudiwotoyoro [1]. o aaHux BuTpaT BigHOCATb
OCHOBHY i poaaTtkoBy 3apobiTHy nniaTty, npemii 3a paxyHOK npubyTKy,
BUTpPaATWU KOMNAHii Ha O0340POBJIEHHA | BIANOYMHOK MepcoHany, iHWi
couianeHi Butpatu. lpoTe, 3 ornaay, WO mMarepianbHi yMOBW npadi 3a
CydacHOro CraHy pPWHKY npaui W EeKOHOMIKM KpaiHM  3ararnom
nepeBa)arTb, PO3paxyHOK PYHKUIOHaNbHOI PEKPYTUHIOBOT KOHKYPEHTO-
CMPOMOXHOCTI LfIKOM MOXHa 3A4iMCHIOBATU 3@ MOKA3HWKOM CepenHbOi
3apobiTHOI NnaTy Ha NigNPUEMCTBI.

®PyHKUIOHaNbHA KOHKYPEHTOCMPOMOXHICTE Ha  iIHBECTULIMHOMY
PUHKY BU3HA4YaeTbCA 3a MOKAa3HUKOM peHTabenbHOCTi BfacHOro kanirany.
Moro JauHamika HanpsMy BMANWBAaE Ha 3anyyeHHs/ 3MEHLLEHHS
aBaHCOBAHOro y MigNpUEMCTBO Kanitarny, TOMY KOro MOXHa BBaXaTu
drakTopom ynpasniHHA KOHKYPEHTOCNPOMOXHICTIO nignpuemctea4].

Ha npoaykTtoBOMY pPWHKY OCHOBHOIK (POpMOI0  (PyHKLiOHANBbHOI
KOHKYPEHTOCMPOMOXHOCTI € LUiHOBa KOHKYPEHTOCMPOMOXHICTb. BoHa
XapakTtepusye BiJHOCHMM PiBEHb LiHM Ha NPOAYKUi0 NignpuemMcTBa, AKYy
3anponoHoBaHO PUHKY y 60poTbbi 3a KyniBemnbHi POHAM CrOXMBauJIB.
Peaniszauia npoaykuii 3a UiHOK HWXKYO0K CepeHbOPUMHKOBOI (32 YMOB
BiAMOBIAHOT eflacTUYHOCTI nonuTy | obcary  KIieHTCbKoi  6asn),
obymoBnoe 0OrpyHTOBAHY IMOBIPHICTb BUNEPEAXaK4yoro 3pPOCTaHHSA
peanisauii, a omke, i 3p0CTaHHSA 4O0CArHYTOI KOHKYPEHTOCMPOMOXKHOCTI.

Cnig 3asHaunTy, WO MDK 3asHa4YeHUMW BUAAMU KOHKYPEHTO-
CAPOMOXHOCTI  Oyae  icHyBaTM  B3aemosarnexHicte. Tomy  cnig
BpaxoByBaTW, LLO CTUMYITIOBAHHA OAHOr0 3 HUX Oyae mo3HadaTucAa Ha
AVHaMIiL  iHWnX. Tak, 3HWKEHHS LUiHW Ha nNpoAYKUilo nigBUWMUTL
KOHKYPEHTHI MOXXIMBOCTI nignpuemMcTea Ha MpPOAYKTOBOMY PUHKY, arne
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MOXe MPU3BECTU A0 3HWKEHHS peHTabenbHOCTI Kanitany, a 3a neBHUX
obcTaBuH, i A0 AediunTy KOWTIB Ha onnaTty npadi. [NpnynMHOK UbOro
MOXe OyTn sK HeoOXiAHICTb AOCArHEHHA MNEBHOI MEeTM — Hanpuknag,
3axonneHHa Oinblwoi 4acTKM PUHKY, TakK | HesdKiCHa JAianbHICTb
MEHEeIXMEHTY nignpuemMcTsa y BUMNAAKy, KOMU 3HWXKEHHA LUiHW He
3abesneunnio 3pocrtaroudy AuHaMiKy peanisauii npoaykuii npwn BTpaTi
YacTuHKU npudyTKy [2].

Takum YnHoMm, ana popmyBaHHA epeKkTUBHOI cucTteMn ynpasniHHA
YHKUIOHANbHOK KOHKYPEHTOCMPOMOXKHICTIO PEKOMEHAYETLCA 34,iACHUTU
KOMIMIEKCHe OuiHBaHHA i piBHA y dopmaTi AndepeHUinoBaHoCTi i
KOMMOHEHT, wWo 3abes3neynTb BCebiYHE OUIHIOBAHHA MPaBUITbHOCTI
ynpasniHCbKUX Ain woao o06’eKTHOCTI Ta IHTEHCUBHOCTI peanisauii

KOHKYPEHTHUX piLleHb.
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HANPAMU NIABULWLEHHA KOHKYPEHTOCIMPOMOX>XHOCTI
BITYA3HAHOIO NIANPUEMCTBA
[Mpobnema nigBULLIEHHSA PiBHA KOHKYPEHTOCMPOMOXHOCTI
BITYM3HAHOI NPOAYKUiT BymMOBax MnoJasnbLIOro PO3BUTKY EKOHOMIKA €
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