restricting the increasing consumption perceived as endangering the
improvement of the quality of life and fulfilling the needs (for example in
China) at the desired level. This desired level is set by societies treated
as consumption models (the imitation effect)

The following factor of excessive amount of waste is inappropriate
waste management. It is characterized for example by: the disposal of
majority of waste; low level of waste management; insufficient or no
recycling systems; the lack of impulses for self-perfection of the system
of the disposal and use of waste; low participation of people in the waste
management; frequent occurrence of NIMBY syndrome.

The last determinant of the excessive amount of waste is
insufficient responsibility, especially the economic one, of the final waste
manufacturers, that is the consumer of goods. Many national systems of
waste management does not make use of any instruments affecting the
entities generating waste or apply solutions which are not effective

enough ( for example too low fees).
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NIEZAWODNOSC JAKO DETERMINANTA OCENY EFEKTYWNOSCI
EKSPLOATACJI OBIEKTOW TECHNICZNYCH

Dobér srodkow transportu ma wptyw z jednej strony na efektywnosé
Swiadczonych przez przedsiebiorstwo ustug, a z drugiej wplywa na
poziom kosztéw operacyjnych tych przedsiebiorstw. Stad tez wybor
srodkéw transportu musi opieraé sie na przemyslanych decyzjach,
uwzgledniajacych wiele aspektéw takich jak naktady poczatkowe, koszty
zwigzane z eksploatacjga czy parametry techniczne. Dotychczas
decydujacy wptyw na wybér floty ma cena zakupu pojazdu. Jest to
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jednak btedny sposéb podejmowania decyzji z uwagi na brak
uwzglednienia kosztédw zwigzanych z eksploatacjg taboru, na ktére
skladajg sie: koszty uszkodzen, obstugiwania profilaktycznego oraz
koszty uzytkowania. Ocena kosztow okresu eksploatacji pozwala bowiem
na wyeliminowanie nabywania obiektow technicznych tanich cenowo w
odniesieniu do kosztow zakupu, drogich natomiast w eksploataciji.
Dlatego tez istotne jest, aby decyzje o zakupie konkretnego obiektu
poprzedzone byty rachunkiem ekonomicznym (LCC — Life Cycle Cost),
dzieki ktoremu decydent uzyska informacje, czy dana inwestycja w zakup
obiektu jest efektywna czy tez nie.

Problem analizy kosztéw eksploatacji w ocenie efektywnosci

obiektu technicznego w literaturze jest dos¢ dobrze rozpoznany (1-
4), natomiast wystepujg nieliczne przypadki takiej analizy, w ktorej
uwzglednia sie problem niezawodnos$ci (nieuszkadzalnosci) obiektu
technicznego. Pomija sie fakt, ze obiekty techniczne ulegajg w
okresie swego ,zycia” procesom starzenia, ktére wptywajg zaréwno
na obnizenie ich niezawodnos$ci jak i wzrost kosztow eksploataciji.
Nalezy zdac sobie sprawe réwniez z tego, ze koszty zakupu obiektu
sg SciSle powigzane z poézniejszymi kosztami uzytkowania i
obstugiwania, czyli kosztami eksploatac;ji.

W istniejacych modelach, pomiar kosztéw zwigzanych z
uszkodzeniami obiektu technicznego dokonywany jest zwykle w
oparciu o stalg (wyktadniczg) intensywnos¢ uszkodzen. Koszty te
nie sg jednak wielkoscig zdeterminowang, lecz zmienng losowg. Z
tego powodu, wazne jest aby opracowaé metode prognozowania
kosztébw  eksploatacji uwzgledniajgca zmiennoS¢  kosztow
utrzymania obiektu w czasie, wynikajaca ze stopniowo
zachodzacych zmian w parametrach obiektu spowodowanych
procesami zuzycia technicznego. Modelowanie tego rodzaju
kosztéw w oparciu o rezultaty uzyskane z badan niezawodnosci
obiektow technicznych danej (tej samej) klasy niewatpliwie
zwickszy doktadno$¢ pomiaru ich wielkosci. Poszczegdlne
elementy kosztu powinny by¢ zatem formulowane na bazie
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funkcyjnych (w  mniejszym  stopniu liczbowych) charakterystyk
niezawodnosci obiektu technicznego.

Przeprowadzony przeglad literatury obejmujgacy swoim zakresem
zagadnienia modelowania LCC z pozycji nabywcy technicznego obiektu
eksploatacji, pozwala na sformutowanie nastepujacych wnioskéw:
1) brak jest prac naukowych prezentujacych modele i/lub metody
szacujgce koszty okresu istnienia, ktore tgcza relacje pomiedzy LCC a
niezawodnoscig, poza nielicznymi wyjatkami; 2) istniejgce modele LCC,
w niedostateczny sposdb uwzgledniaja zmiennos¢ kosztéw utrzymania
obiektu w czasie, powstajgcg wskutek stopniowo zachodzacych zmian w
parametrach obiektu poprzez zuzycie techniczne. Wiekszo$¢ prac opiera
sie na wyktadniczym charakterze rozktadu prawdopodobienstwa
opisujacego intensywno$S¢ uszkodzen obiektu technicznego oraz
obliczeniu kosztow eksploatacji dla jednego roku i powielaniu tej wartosci
z roku na rok dla pelnego okresu trwatosci; 3) w niewielu pracach
zaprezentowano model jednoczes$nie pozwalajacy na oszacowanie
trzech kategorii kosztow wchodzacych w skiad kosztu eksploatacji, {j.
kosztow obstug korekcyjnych, koszéw obstug profilaktycznych i kosztow
uzytkowania. Najczesciej model opisuje jedng kategorie kosztu; 4) przy
rachunku LCC przyjmuje sie wartosci srednie parametrow wynikajgce z
analizy lat poprzednich; 5) brak weryfikacji modeli i metod LCC pod
katem zgodnosci kosztéw prognozowanych i rzeczywistych; 6) wartosci
przysztych kosztow eksploatacji nie muszg byé zdyskontowane stopag
procentowg (dyskontowa), tj. nie trzeba ich uaktualnia¢ do chwili
przeprowadzania analizy tj. n=0, czyli chwili zakupu.

Analiza LCC obiektu technicznego oparta na jego niezawodnosci
jest zagadnieniem interesujgcym i wartym podjecia w badaniach
naukowych. Inwestor, juz na etapie planowania inwestycji, dzieki tak
przeprowadzonej analizie kosztow, bedzie miat pewnos¢, ze sposrod
konkurencyjnych obiektow technicznych oferowanych przez przemyst,
spetniajacych podobne wymagania techniczne, wybrat ten, ktoéry jest

efektywny ekonomicznie, tj. najtanszy w perspektywie dtugoterminowe;j.
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ZASTOSOWANIE KONCEPCJI ZARZADZANIA LANCUCHEM
DOSTAW (SUPPLY CHAIN MANAGEMENT - SCM) W
BUDOWNICTWIE

Korzenie zarzadzania fancuchem dostaw siegajg lat 80-tych ub.
wieku. Najczesciej SCM utozsamiane jest z zarzgdzaniem logistycznym
oraz zarzgdzaniem operacyjnym, stanowigc ich naturalng $Sciezke
rozwoju. Praktyczne zastosowania dotyczg przede wszystkim przeptywu
informac;ji, produktow i ustug. Wewnetrzne SCM obejmuje zagadnienia
zwigzane z zaopatrzeniem, produkcjg i dystrybucjg. Zewnetrzne SCM
integruje przedsiebiorstwo z jego dostawcami i klientami.

Zarzadzanie tancuchem dostaw opiera sie na wielu teoriach i
dziedzinach naukowych, przez co ma multidyscyplinarny charakter. Nie
istnieje uniwersalna definicja tancucha dostaw i zarzadzania tancuchem
dostaw, co powoduje ciggty rozwoj i adaptacje zatozern SCM w kolejnych,
nowych obszarach.

Innowacyjnos¢ oraz praktycznos¢ rozwigzan SCM, stosunkowo
niedawno, zostata wykorzystana w branzy budowlanej. Firmy i koncerny
budowlane uznaly koncepcje zarzadzania fancuchem dostaw za metode
pozwalajacg na obnizenie kosztéow, podniesienie jakosci produkcii,
skrécenie czasu wykonywania przedsiewziec i zwiekszenie elastycznosci
harmonogramowania.

Budowlane tancuchy dostaw (Construction Supply Chain — CSC)
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