
restricting the increasing consumption perceived as endangering the 
improvement of the quality of life and fulfilling the needs (for example in 
China) at the desired level. This desired level is set by societies treated 
as consumption models (the imitation effect)

The following factor of excessive amount of waste is inappropriate 
waste management. It is characterized for example by: the disposal of 
majority of waste; low level of waste management; insufficient or no 
recycling systems; the lack of impulses for self-perfection of the system 
of the disposal and use of waste; low participation of people in the waste 
management; frequent occurrence of NIMBY syndrome.

The last determinant of the excessive amount of waste is 
insufficient responsibility, especially the economic one, of the final waste 
manufacturers, that is the consumer of goods. Many national systems of 
waste management does not make use of any instruments affecting the 
entities generating waste or apply solutions which are not effective 
enough ( for example too low fees).
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NIEZAWODNOSC JAKO DETERMINANTA OCENY EFEKTYWNOSCI 
EKSPLOATACJI OBIEKTOW TECHNICZNYCH

Dobor srodkow transportu ma wptyw z jednej strony na efektywnosc 
swiadczonych przez przedsi^biorstwo ustug, a z drugiej wptywa na 
poziom kosztow operacyjnych tych przedsi^biorstw. St^d tez wybor 
srodkow transportu musi opierac si§ na przemyslanych decyzjach, 
uwzgl^dniaj^cych wiele aspektow takich jak naktady pocz^tkowe, koszty 
zwi^zane z eksploatacj^ czy parametry techniczne. Dotychczas 
decyduj^cy wpfyw na wybor floty ma cena zakupu pojazdu. Jest to
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jednak bt^dny sposob podejmowania decyzji z uwagi na brak 
uwzgl^dnienia kosztow zwi^zanych z e k s p lo a ta j taboru, na ktore 
sktadaj^ si§: koszty uszkodzen, obstugiwania profilaktycznego oraz 
koszty uzytkowania. Ocena kosztow okresu eksploatacji pozwala bowiem 
na wyeliminowanie nabywania obiektow technicznych tanich cenowo w 
odniesieniu do kosztow zakupu, drogich natomiast w eksploatacji. 
Dlatego tez istotne jest, aby decyzje o zakupie konkretnego obiektu 
poprzedzone byty rachunkiem ekonomicznym (LCC -  Life Cycle Cost), 
dzi^ki ktoremu decydent uzyska informacje, czy dana inwestycja w zakup 
obiektu jest efektywna czy tez nie.

Problem analizy kosztow eksploatacji w ocenie efektywnosci 
obiektu technicznego w literaturze jest dose dobrze rozpoznany (1­
4), natomiast wyst^puj^ nieliczne przypadki takiej analizy, w ktorej 
uwzgl^dnia si§ problem niezawodnosci (nieuszkadzalnosci) obiektu 
technicznego. Pomija si§ fakt, ze obiekty techniczne ulegaj^ w 
okresie swego „zycia” procesom starzenia, ktore wptywaj^ zarowno 
na obnizenie ich niezawodnosci jak i wzrost kosztow eksploatacji. 
Nalezy zdae sobie spraw§ rowniez z tego, ze koszty zakupu obiektu 
s^ scisle powi^zane z pozniejszymi kosztami uzytkowania i 
obstugiwania, czyli kosztami eksploatacji.

W istniej^cych modelach, pomiar kosztow zwi^zanych z 
uszkodzeniami obiektu technicznego dokonywany jest zwykle w 
oparciu o stat^ (wyktadnicz^) intensywnose uszkodzen. Koszty te 
nie s^ jednak wielkosci^ zdeterminowan^, lecz zmienn^ losow^. Z 
tego powodu, wazne jest aby opracowae metod§ prognozowania 
kosztow eksploatacji uwzgl^dniaj^c^ zmiennose kosztow 
utrzymania obiektu w czasie, wynikaj^c^ ze stopniowo 
zachodz^cych zmian w parametrach obiektu spowodowanych 
procesami zuzycia technicznego. Modelowanie tego rodzaju 
kosztow w oparciu o rezultaty uzyskane z badan niezawodnosci 
obiektow technicznych danej (tej samej) klasy niew^tpliwie 
zwi^kszy doktadnose pomiaru ich wielkosci. Poszczegolne 
elementy kosztu powinny bye zatem formutowane na bazie
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funkcyjnych (w mniejszym stopniu liczbowych) charakterystyk 
niezawodnosci obiektu technicznego.

Przeprowadzony przegl^d literatury obejmuj^cy swoim zakresem 
zagadnienia modelowania LCC z pozycji nabywcy technicznego obiektu 
eksploatacji, pozwala na sformutowanie nast^puj^cych wnioskow: 
1) brak jest prac naukowych prezentuj^cych modele i/lub metody 
szacuj^ce koszty okresu istnienia, ktore t^cz^ relacje pomi^dzy LCC a 
niezawodnosci^, poza nielicznymi wyj^tkami; 2) istniej^ce modele LCC, 
w niedostateczny sposob uwzgl^dniaj^ zmiennosc kosztow utrzymania 
obiektu w czasie, powstaj^c^ wskutek stopniowo zachodz^cych zmian w 
parametrach obiektu poprzez zuzycie techniczne. Wi^kszosc prac opiera 
si§ na wyktadniczym charakterze rozktadu prawdopodobienstwa 
opisuj^cego intensywnosc uszkodzen obiektu technicznego oraz 
obliczeniu kosztow eksploatacji dla jednego roku i powielaniu tej wartosci 
z roku na rok dla petnego okresu trwatosci; 3) w niewielu pracach 
zaprezentowano model jednoczesnie pozwalaj^cy na oszacowanie 
trzech kategorii kosztow wchodz^cych w sktad kosztu eksploatacji, tj. 
kosztow obstug korekcyjnych, koszow obstug profilaktycznych i kosztow 
uzytkowania. Najcz^sciej model opisuje jedn^ kategori^ kosztu; 4) przy 
rachunku LCC przyjmuje si§ wartosci srednie parametrow wynikaj^ce z 
analizy lat poprzednich; 5) brak weryfikacji modeli i metod LCC pod 
k^tem zgodnosci kosztow prognozowanych i rzeczywistych; 6) wartosci 
przysztych kosztow eksploatacji nie musz^ byc zdyskontowane stop^ 
procentow^ (dyskontow^), tj. nie trzeba ich uaktualniac do chwili 
przeprowadzania analizy tj. n=0, czyli chwili zakupu.

Analiza LCC obiektu technicznego oparta na jego niezawodnosci 
jest zagadnieniem interesuj^cym i wartym podj^cia w badaniach 
naukowych. Inwestor, juz na etapie planowania inwestycji, dzi^ki tak 
przeprowadzonej analizie kosztow, b^dzie miat pewnosc, ze sposrod 
konkurencyjnych obiektow technicznych oferowanych przez przemyst, 
spetniaj^cych podobne wymagania techniczne, wybrat ten, ktory jest 
efektywny ekonomicznie, tj. najtanszy w perspektywie dtugoterminowej.
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ZASTOSOWANIE KONCEPCJI ZARZADZANIA LANCUCHEM 
DOSTAW (SUPPLY CHAIN MANAGEMENT -  SCM) W

BUDOWNICTWIE
Korzenie zarzadzania tancuchem dostaw si^gaj^ lat 80-tych ub. 

wieku. Najcz^sciej SCM utozsamiane jest z zarz^dzaniem logistycznym 
oraz zarz^dzaniem operacyjnym, stanowi^c ich naturaln^ sciezk§ 
rozwoju. Praktyczne zastosowania dotycz^ przede wszystkim przeptywu 
informacji, produktow i ustug. Wewn^trzne SCM obejmuje zagadnienia 
zwi^zane z zaopatrzeniem, p ro d u k j i dystrybucj^. Zewn^trzne SCM 
integruje przedsi^biorstwo z jego dostawcami i klientami.

Zarz^dzanie tancuchem dostaw opiera si§ na wielu teoriach i 
dziedzinach naukowych, przez co ma multidyscyplinarny charakter. Nie 
istnieje uniwersalna definicja tancucha dostaw i zarzadzania tancuchem 
dostaw, co powoduje ci^gty rozwoj i adaptacje zatozen SCM w kolejnych, 
nowych obszarach.

Innowacyjnosc oraz praktycznosc rozwi^zan SCM, stosunkowo 
niedawno, zostata wykorzystana w branzy budowlanej. Firmy i koncerny 
budowlane uznaty k o n c e p j zarzadzania tancuchem dostaw za metod§ 
pozwalaj^c^ na obnizenie kosztow, podniesienie jakosci produkcji, 
skrocenie czasu wykonywania przedsi§wzi§c i zwi^kszenie elastycznosci 
harmonogramowania.

Budowlane tancuchy dostaw (Construction Supply Chain -  CSC)
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