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FPOMAACBLKI 3AXOOU AK CNOCIB NIABULLEHHSA PEUTUHIY NAPTIMHOI
OPIAHI3ALIT (HA MPUKNAAI NN «YKPAIHCBKA FAJNTULIBKA MAPTISA»)

CbOroaHi HasiBHICTb CTPYKTYpOBaHUX, BaratoyHKLiOHanbHMX NONITUYHMUX NapTIN € O3HAKOK
BUCOKOTO PO3BUTKY CYCMINbCTBA, MOrO KyNbTYPHOrO PIBHS Ta TOMEPaHTHOCTI. BOHWM iCHYOTL ¥y
OinNbLIOCTI KpaiH Ta BCIX MNOMITUMHUX cucTemax. JocnigkKeHHs1 iHCTUTYTY BRagu Ta ynpasmniHHS
HemoXxnuee 6e3 aHanisy AisiNbHOCTI NONITUMHUX NapPTIN.

MoniTuyHi napTii — 0AWH 3 6a30BUX IHCTUTYTIB Cy4acHOro CyCninbCcTBa, 6€3 AKOro HeMOXNnBe
iCHyBaHHA NpeACTaBHULBLKOT AeMoKparTii. BUKOHyoUM pornb nocepegHuka MK rpomMagsiHCbKUM
CyCninbCTBOM | AEpKaBoly, MNOMITUYHI NapTii CTaHOBNATbL YaCTUHY MexaHiamy camoperynsayii
CycCninbCTBa, He3aneMXHo Big TOro, Y e € AeMOKpaTUYHa NapTis, Yn AXepeno ToTaniTapusmy, uun
asToputapuamy [2, ¢. 3].

MoniTvyHi mapTii sk CycninbHWA (PEHOMEH MpuBepTanu yBary BYEHUX 3 PIi3HUX ranysemn
3HaHb: couionoris, iCTopuKie, nonitonorie, dinocois, nNiHrBICTIB, ncuxonoris Towo. [lpoTe,
HE3BaXKalouM Ha BENUKY KiNbKICTb HayKOBUX CTYAiW, NPUCBSYEHUX BMMAMBY MOMITUYHUX MapTin Ha
couiymMm, Hanpsamkn poboTn NapTin B yMOBaxX Cy4aCHOro iHgopmauinHoro cycninbctea notpebyoTb
ycebi4yHOro BUBYEHHS, LLO W 3yMOBIOE aKTyanbHICTb HALLOIO 4OCHIAKEHHS.

MeTa Hawwoi poboTK — NokasaTh PiISHOMAHITHICTb MPOMaACHKMX 3ax04iB, siKi MPOBOAUTL MOMITUYHA
naptia «YkpaiHceka Manuueka Maptis» 4ns nigBULLEHHS CBOro PEUTUHIY Cepeq enekTopary.

OpHe 3 BaxnMBUX 3aBfaHb Cy4vacHMX MOMITUYHUX MapTiM — OpraHisauis enekropaTty Ha
Bubopax Ta akymynayis CycniflbHUX iHTEpeciB 3 MeTol 3abesnedeHHs iX NiATPUMKM Ha Bubopax
ANA nojanbluoi yyacTi B MPUWHATTI agepxaBHux piweHb [1]. OgHum 3 edekTnBHMx cnocobis
CTBOPEHHSA MO3UTUBHOMO iMigXKy MOMITUYHOI napTii € NpoBeAEeHHS PiISHOMaHITHMUX FPOMaaCbKnX
3axogis, WO 4AKOTb 3MOTy rpoMaasiHamMm NO3HaNnOMUTUCA 3 MPOrpPamMoto nNapTii Ta i AIANbHICTIO.

pomaaceki 3axoan, aki nposoguTb «YKpaiHCcbka [anuubka [apTis», noainawTbCa Ha
3aranbHONapPTIMHI Ta Micyesi. PosrnsHemo Hambinblu 3HaudyLl cepen Hux, siki BiabyBanucs B
nepiog 3 2018 no 2020 pp.

Hanbinbwmn npoekT, akMW yaanochb peanisysatu naptii 3a 2018 pik, — ye «[lonitudHa
Akagemia». Llen 3axig npoxoaus y ABOX MiCTax — B TepHononi Ta Kuesi. MNonitnyHa Akagewmis
«YkpaiHcbkoi [anuubkoi MNapTii» nepeagbavana TpumicAYHE HaBYaHHA 3 MiABULLEHHS MOMITUYHOI
OOBI3HAHOCTI NIOAEN, AKi NNaHYIOTb WTK B NONITUKY. [POEKT CKNagaBCs 3 LECTU 3aHSTb, KOXHE 3
SAKMX Mano CBOK HaeuvanbHy nporpamy. OpraHizatopu 3anpocunu BigoMmx NpPodecinHuX cnikepis
ansa 3abesneyeHHs MacoBOCTI Uporo 3axogy — Mupocnasa MapuHosuya, Muxanna Tkada, HOpis
Tanacindyka, Pegopa KpukyHa Ta iH.

Mpotarom 2018-2019 pp. YkpaiHcbka [anuuybka lMapTia nposena Taki 3axogn, gk «dPopym
BigMOBIgaNbHUX XPUCTUSIHY», «POpPYM HOBUX noniTukis — gante nponutul», «dopym OTI — rpomaga
Mmoxe Binbwey Ta Popym «[1paBo Ha rigHi nonormy.

Cepep Hux HaurydHiwmmn 6y «Popym BigNOBIAANBHUX XPUCTUSAH», SKUA 3i0paB noHag
300 oci6. Moro metoo 6yrno CTBOPEHHS KOMyHiKaLiiHOi nnatdopMy Ans MOParbHO CBiAOMMX
npodoecioHanis, 34aTHUX NponaryBaT XpUCTUAHCHKI LIHHOCTI cepej, rpoMagmn Ana po3BUTKY YKpaiHu.
Y «Dopymi HOBUX MOMITUKIB — fanTe nNponTu!» KinbKiCTe ydacHukiB nepesuwuna 100 ocib. Ha 3axogi
oBrosoptoBanun MNUTaHHS EKOHOMIKW, AeLeHTpanisauii, OCBiTW, OXOPOHU 340POB’d, MiKHAPOAHUX
BiAHOCMKH TOLLO.
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HanpukiHyi 2019 poky «YkpaiHcbka [anuubka lMapTtia» posnovana iHiyiatuey «CBATKYEMO
PisgBo 3i ceitom». MeTow uiei kamnaHii 6yno ob’egHaTn ykpaiHuiB B igei cesTkyBatu Pisgso
Xpuctose 3i csitom 25 rpygHsa. [Mposoasum uen 3axia, «YkpaiHcbka [anuugeka [NapTis»
nosuyioHysana cebe sk NpoEBPONENCHKY NapTilo, siKka MIATPMMYE NPOrpecuBHi igei Ta abae npo
30epexeHHs1 HauioHanbHOI igEHTUYHOCTI.

Y nmotomy 2020 poky napTig 3anoyaTtkyBana NpPOBEedEeHHA LUKIY MCUXOMOriYHUX TPEHIHrB
«WacnuBi pasom: TaEMHULi EMOLINHOro 3B’A3Ky 3 AiTbMWU» Y pamkax iHidiatnem «MicTo wacnmemx
cimen». CTaHOM Ha CbOrogHi Biabynoca Bxe M'saTb 3ycTpiyen. Yci BOHM Bynu macosumu i manm
farato cxBarnbHUX BiATYKIB HE TiNbKM Bif Y4acCHUKIB, ane N Big BCiX FPOMaAsH, siki Manu amory 6yt
AOTUYHUMW A0 HBbOTO.

B «YkpaiHcekin Manuubkin napTii» 4iloTb Taki eKCnepTHi rpynu: a) rpyna cUCTeMMU i Bnaaw;
©) OCBITHS rpyna; B) EKOHOMIYHA rpyna; r) Megu4yHa rpyna. Ha koxkHui Micsiub 3annaHoBaHa nesHa
Tema. OpraHisoByloun 3axif, NapTis 3anpoLlye eKCnepTHy rpyny 3 NeBHOI ranysi BignosigHO Ao
TemMu 3axony. Takox obmpaeTbCa UinboBa ayamtopia, sikin 6yae UikaBo gisHaTUCL LWOChk HOBE Bij
ekcnepTiB. Tak, «YkpaiHcbka Manuubka naptia» y 2018-2020 pp. npoBena Taki 3axoau:

1. «[posopi 3akynieni» (Big ekcnepta komaHgun ProZorro B TepHoninbCbkin obnacti HOpis
Kysbka). Ha 3axoai nwnoca npo 34iMCHEHHS 3akyniBenb TOBapiB, 3aMOBIEHHA pobiT i nocnyr
BUKOHABYAMW  OpraHamu, KOMyHanbHUMW 3aknagamu, ycraHoBamum Ta nNignpuemcrTsamu
TepHONINbCBKOI MICbKOI pagn B CUCTEMI €NEKTPOHHUX AepXaBHUX 3akyniBens ProZorro.

2. Kpyrnuin  cTin  «BpaTyBatm He MOXHA 3HUWUTU». SK  3MIHUTU  NPOMPTEXOCBITY
TepHONINbWMHA?» 3a y4acTiO OCBITHLOI rpynn, BMKNagadiB i KEpiBHWKIB HaB4YanbHWUX 3aknagis,
06roBOpUNOChL BUPILLEHHS TakMX TOMOBHUX 3aBAaHb, SIK BIAKPUTTA HOBWUX MOXIMBOCTEW AN
pO3BUTKY 3aKknagy, 3anyJyeHHda KonekTusy A0 3miH MTY.

3. Baxig «[ogaTtkuy, sKi npaytooTb. Ak Le 3pobuTu?» — Big, €KOHOMIYHOI EKCNepPTHOI rpynu,
Wo xo4e, Wwob ykpaiHyi 6yrnm 3aMOXHILLMMK, a B Ka3Hi MICTEYOK i Cin 6ynu rpowwi Ha guTsdi cagku,
AOporn i Bynun4yHe OCBITNEHHA. Ha 3axogi obrosopioBanucb 3MiHWM 4O NOAATKIB, SAKi MOXYTb
nokpawmTn 4oBpobyT KOXKHOro. EKOHOMIKa 3MOXe 3pOCTaTu, a YKpaiHui Big4yloTb, LU0 Y HUX Y
ramaHusax 3anvatoTbCs rPOLLi.

[o oBroBopeHHs NUTaHb 3anpoLUyBanMCb eKOHOMICTW, HayKoBLi, NignpuemMyi i BCi HeBangyxi
MICTSIHW. FlK MOKasye AOCBi4, Taki MOTUBALINHI €KCNEepTHI 3yCTpidi fy)Ke BaxKnuMBi. Tak, Hanpuknag,
Ha 3axoai «MeauuuHa manbyTHBOro» (Big MEAWYHOI EeKCMEPTHOI rpynu) oBroBoproBanuUChb Taki
TEMU. MEAVNYHUA MEHEAKMEHT y poboTi MmeguuHoro 3aknagy; |T-texHonorii B opraHisadii po6oTtu
MEANYHMX 3aKNagiB; eNeKTPOHHUA OKYMEHTOODIr; KNiIEHTOOPIEHTOBaHA MeAULMHA.

Okpim 3aranbHONApPTINHMX 3aX04iB, OpraHisauis nigTpumye i micuesi inidiatmen. Hanpuknag,
40 [Hs monogai opraHisoByBaBcst «|CTOPUYHMIA KBECTY», Y SSIKOMY B3SIMM Y4YacTb YIEHW opraHisadii Ta
MeLwkaHui TepHonona. 3axig nondras B TOMY, LLO YYaCHUKM NOBUHHI 6ynun BUKOHYBaTW 3aBAaHHS B
KOXHIM iICTOPUYHIN YacTMHI MiCTa | TPMMaTU NPaBUNbHUA LUMSX HANPsIMKY. XTO NeplmMn Socaras
ciHiWy i NpaBUNBHO BUKOHYBAB YCi 3aBAaHHs CTaBaB NepeEMOXLEM.

[o gHA micTa opraHizoByBanachb akuisi-couianbHe OnUTyBaHHA ANA MeLlKaHuiB TepHonons
«MicTo, apyxHe o nogeny». Ha ubomy 3axogi BU3HaA4UMnuM akTyanbHi npobnemun, siki XBUMIOKOTb
TepHononsaH. KomaHpa 3anponoHyBana HUW3Ky UikaBux nponoaudin. Bigsigysadi manu 3mory
NO3HA4YMUTK CTikepamu Ti npobnemun, sKi ix Hanbinblue XBUMIOKTL, a TaKOX MOMW 4onmMcaTn CBOI
npobnemu Ta nponosuyii. Ha ocHoBi LbOro onutyeaHHA komaHaa YTl morna po3pobutn crparerito
pPO3BUTKY MiCTa.

Akuia «MosuaHHsa BbuBae!», y akin B3ana ydactb «YkpaiHcbka anvuybka Maptia», mana Ha
METI MATPUMKY PilLIyYMX, aKTUBHUX Ta iHILiaTUBHUX NOAEN, SKi 3a3Hanu isndHOro HacunbCTBa.
HecaTtkn Hanagis Ha rpoMagCbkmMx i NONITUYHUX NigepiB NO BCiM YkpaiHi goci sanuwarTtbes 6e3
nokapaHHs. Big nNpaBOOXOPOHHWX OPraHiB y4YacHWKM 3axOAy BMMaranym HaneXHOro BUKOHaHHS
obop’askiB, 3abesneuvyeHHA npasonopsaky Ta Oe3nekn rpomagsaH, NPUTATHEHHS BUMHHUX [O
BignosiganoHocTi Towo [3].

Takum YMHOM, CydacHi napTil 30iNbLUYIOTEL KOMO CBOIX NPUXUIBHUKIB | NPALUOTL Ha 30iMnbLIEHHS
CBOMO PENTUHIY LUMNSAXOM OpraHisauii Ta NpPOBEAEHHST PI3HOTEMATUYHUX POMALCBKUX 3axogiB, SKi
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CTOCYIOTbCS  aKTyanbHUX npobnem cborogeHHs. [lapTii noBWHHI  ePeKTMBHO Ta pauioHanbHO
Hanarog)kysatu npouec nybniyHOI KOMYyHIKayii 3 rpomagaHamMu i BNagHUMK iHCTUTYTamMKn. Y Takui
cnoci® 3abe3nevyeTbCa AoBipa rpoMaasaH 4O NOMITUYHOI CUCTEMM CYCMINbCTBA, LLO FMPYHTYETBHCA Ha
PO3YMiHHI MPUIRHATUX PiLLEHb Ta NOBAasi A0 BNaaW i AepXKaBu 3aranom.

Cnncok BUKOPUCTaAHUX axxepen
1. ByaiBHMUTBO MOMITUYHUX napTin: opraHisayivHi ocHoBu. URL: https://osvita.ua/vnz/
reports/gov_reg/18217/ (pata 3sepHeHHS 16.04.2020).
2. ToHokoa J1. ToniTUYHI napTii 9K HCTUTYT JepXaBHOI MONITUKW Ta YNpasBriHHS:
TEOPETUKO-METOA0NoriYHMIA aHanis. Knis: HALY, 2009. 392 c.
3. OdiyiHmm cant YkpaiHcekoi Manuuybkoi MapTii. URL: https://uhp.org.ua/ (aata 3BepHEHHS
16.04.2020).

Tkayyk B.

cmyd@exnmka epynu 10133m-11

TepHONiNbCbKO20 HaUjioOHarlbHo20

EKOHOMIYHO20 yHigepcumemy

Haykosuli kepieHUK: K.gbinosn.H., suknadad kaghedpu
iHbopmaUyitiHol ma coyiokynbmypHoi disnsHocmi THEY
Hb6noHebka H.

ENEKTPOHHUU YPAL AK YAHHUK 3MILUHEHHA OEMOKPATII
B YMOBAX ®OPMYBAHHSA IHOGOPMALINHOIO CYCNINBLCTBA

IHpopmaTmsalis noniTUYHOI cpepn CycninbCTBa npuBena A0 MOSIBA HOBOrO IHCTPYMEHTY
yApaeniHHA couianbHUMK NpoLecamMn — eNEKTPOHHOTO ypaay. JaHun iHCTPYMEHT He TinbKU OpraHiyHo
BMMCABCA B NMpoUec MogepHisauii NoniTMYHOI CUCTEMN, a U BUSIBUBCS AOCUTE eChEKTUBHUM 3aco00M
NiABULLIEHHA SIKOCTI B3aEMOAIT AEpKaBHUX CTPYKTYP 3 LUMPOKOK MPOMAACHKICTIO. 3 MAMHOM 4acy BiH
NepeTBOPUBCH Ha CEPUO3HUN YMHHUK LEMOKPATUHYHOIO PO3BUTKY, 3MILHEHHS AEPKABHUX | LMBINbHUX
IHCTUTYTIB, CYNYTHIX MNOMITUYHUX NPaKTUK. ENEKTPOHHMIA ypsaa NepLUoro, ApYroro («BiAKPUTUA ypsaa») i
TPETbOrO MOKOMIHHA («PO3YMHUMA Ypsg») CTaB 3aranbHOCBITOBUM iHAMKATOPOM PIBHS PO3BUTKY
AEepXKaBK, NOro iHTENeKTyanbHOi Ta TEXHOMONMYHOI MOTYXKHOCTI, NOMITUYHOI 3pinocTi couiymy. OCTaHHs
obCTaBMHa cTana BM3HAYanbHOK ANA NEpPeHanpPaBreHHS BHYTPILUHLOMOMITUYHOMO Kypcy OinbLUOCTi
KpaiH, WO po3smBatoTbCA B Bik popmMyBaHHS iHOPMALINHOIO CyCrinbCTBa i MacoBOro BNPOBaAXKEHHSA
BUCOKUX TEXHOIOMA Yy CUCTEMY AEPXKABHOMO yNpasBniHHS. | Ha CbOroAHI ENEKTPOHHUA YPSA akTUBHO
3a4isHUA Y NPOLEC PO3BUTKY IHCTUTYTIB Aemokparii, Wwo i npusepTtae 4o cebe nigsmeHy ysary 3 6oky
HayKOBOro CniBToBapuCTBa.

Y npoueci poO3BUTKY ENEKTPOHHOro Yypsay HamiTMBCH MNEBHUMWA PO3PMB MK MOro
KOHLUEeNTyanbHOK CKMagoBOK | MOMITUYHOK NPaKTUKOK. TEMnM CTBOPEHHA HOBUX KOHLENLUin
enekTpoHHoro ypsay (sepcin 0.2 i 0.3) 3Ha4HO BUNEPEeAXKaKOTh iX NPakTUYHE BTINEHHA. [nsa kpaiH,
sk nepebyBaloTb B CTaHi «Ha340raHso4y0oro po3BUTKY», B TOMY YUCHI | A4ns YkpaiHu, ue CTBOPIOE
pag CynepedHoCTeN Yy CUCTEMI LEPXKABHOrO ynpaBniHHA, HA BUPILLEHHSA SIKMX CAPSIMOBAHO 3HAaYHI
3yCUnns, ik OpraHis Brnagm, Tak i 6isHec-cninbHOTW.

BiACYTHICTb po3pMBY MK i4€0MOrYHOK (KOHUENTYanbHOK) i NPakTUYHOK KOMMOHEHTamu
€MNEeKTPOHHOro ypsigy, abo xoya 6 MOro MiHiManbHE 3HA4YEHHS, BUCTYMaE B SKOCTI HeoOXigHOI
YMOBU ANs TOro, Wo® enekTPoHHUM ypsag Mir BUCTYNaTU YMHHUKOM 3MILHEHHS aemokpartii. Ha
CbOrogHi BigMOBIAHICTE MPAKTUKN Ta IA€ONOrT €NEeKTPOHHOro ypsaay CnocTepiracTbCs B HanbinbL
po3BuHeHMX kpaiHax ceiTy: CLUA, KaHagi, Benukobputanii, HimeuunHi, Pecnybniui Kopes, Anorii.
Ons ynx pepxaB eneKkTpOHHUA ypsih NOBHOK MIPOK MOXKE pO3rnagaTUCs sIK YMHHUK 3MiLHEHHS |
NoAanbLIOro PO3BUTKY IHCTUTYTIB gemokparTii. Ansa 6inbLoCTi X iHWNX AepKaB — NuLLIE YacTKOBO.

CnouaTtky eneKkTpOHHUIA ypsa CTBOPIOETLCA AEPKABHOK BNAAOK SK iIHCTPYMEHT ynpaBsniHHS,
perynioBaHHs  COUanbHO-MONITUMHUX NpoueciB. Ane, y Mipy WOro pO3BUTKY | OXOMMNEHHs
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