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BCTYII

AKTYyaJbHiCTh TeMH. J[ITOBUI TYpU3M € OJHUM 3 BaXJIMBUX IHCTPYMEHTIB
aKTUBI3alli TOProBO-€KOHOMIYHUX BIIHOCHH 1 PO3BUTKY 30BHIIIHBOCKOHOMIUYHUX
3B'SI3KIB,  CHOpHSiE€  3aJyYECHHIO  1HO3EMHHUX  IHBECTULINA,  BIPOBAIKECHHIO
BUCOKOTEXHOJIOTTYHUX BUPOOHMIITB, 3MIITHEHHIO €KOHOMIYHOTO MOTEHIIIATy HAIIO1
kpainu. Ha cydacHOMy eTami OUTOBHUH TypU3M PO3TJISAAETHCS SK 3HAYYIIUH,
TaKWi, 110 JUHAMIYHO PO3BIBAETHCS CETMEHT PUHKY TYPHCTHYHOI JiSUTBHOCTI.
JlaHuii CceKkTop TYpU3My BiJlirpa€ aKTyaJIbHY pOJb B PO3BHTKY HAI[IOHAJIBHOI
€KOHOMIKU Oy/Ib-SIKO1 JAepKaBU, aKTUBHO CHpHs€ 11 iHTErpauii B CBITOBUN PUHOK.
Takox Bim #oro Oe3mepeOiitHOrO (PYHKIIOHYBaHHS BEJIIMKOI MIPOK 3aJICKUTh
HAJaro/DKEHHS Ta PO3BUTOK BHYTPINIHIX HAIlIOHAJTbHUX B3a€EMOBITHOCUH MIXK
cy0’eKTaMu MIANPUEMHUIBKUX CTPYKTYp, Opranizaiii, 00’eqnanb. s cygacHoi
KUTTEIISTBHOCTI KpaiH, MbKIEp)KaBHO1 1HTETpallii y BCiX chepax B3a€EMOBITHOCHH
Ta CEKTOpaX €KOHOMIKHM aKTyaJbHUM € SIK BHYTPIIIHIN, TaK 1 30BHIMIHINA (B’ i3HHI
Ta BUI3HUI) AUTOBUIA Typu3my. OJIHaK MUTAHHS PO3BUTKY BITUM3HSIHOTO JIJIOBOTO
TypU3My JOCIIDKEHI HEJOCTaTHHO TJIMOOKO 1 CHCTEMHO, B HAYKOBIH JiTeparypi
BIICYTHIM CHCTEMHMM TIiAXiJ JO BHUBYCHHS JAHOTO SBHINA, HEIOCTATHBO
CTATUCTUYHUX JAHUX 1 MPAKTUYHUX JOCITIKCHb, HEOOXIIHUX I TOOYI0BU
IITICHOT KapTUHU (DYHKIIOHYBAHHS PUHKY 3a3HAYCHOTO CEKTOPY TYPHUCTHYHOI
TISTTBHOCTI B YKpaiHi. 3Bakaroud Ha 3a3HayeHE, KOMIUICKCHE BUBUYCHHS IMHTAHHS
ocoONMBOCTEH oOpradizaiii IiI0OBOTO Typu3My B YKpaiHi € akTyaJdbHUM Ha
HUHIITHHOMY PO3BUTKY HaYKOBOI TyMKHU.

AHaIi3 ocTaHHIX JocaimkeHb Ta myouaikamiii. [IpoGiemu TeopeTHaHOrO
3a0e3MeUeHHs], aHaJli3y Ta BU3HAYCHHS NIISXIB MOKpAIEHHS OpraHi3arlii IiT0BOTO
Typusmy nociipkyBanu: I. Auapenko, A. ba0kin, I. banabanos, A. bana6anos, JI.
Boponkora, B. lpyk, P. I'pabap, 1. 3opin, B. Ksaprampaos, [I. Casin, L.
MenbaukoBa, A.CyBapsH, M.Caaksn, O.Antamomikina, H. TutoBa, H. TpaBosa,

K. ®ioktuctos, O.Uimitoopxkuesa, I'. Erambepaiea, C. FOpuenko, O. KOpuenko,



)
C. Xonnosent, C. Xamnpeiic, P. JleBiacon, b. AiiBan, A. Hwesroma, JI. HaBpor,
O.JL Ciryenca, 3. lllocTak, A. 3ayxa ToII0.

Metoro OakajaBpcbKOl poO0OTH BH3HAYEHHS TEOPETHMYHMX 3acal,
MPaKTUYHUX AacHeKTIB Ta TEHIEHLINA PO3BUTKY, a TAaKOX pO3poOKa HaIMpsMiB
yIIOCKOHAJIEHHS OpraHizailii IUI0BOTO Typu3My B YKpaiHi.

B uminsx peamizamii maHoi MeTH JOCIHIIKEHHS BCTAaHOBJIEHO HACTYIIHI
3aBJIaHHA.

- chopmyITIOBaTH CYTHICTH MMOHATTS JiIJIOBOTO TYPU3MY;

- 0XapaKTepU3yBaTH OCHOBHI BHJIU JJIOBOT'O TYPH3MY;,

- HaBECTH XapaKTEPUCTHKY OCOOJIMBOCTEH OpraHizallii JUIOBOTO TypU3MYy,

- BU3HAYUTHU MICIIe AUTOBOTO TYPU3MY B 3arajbHOMY PO3BUTKY TYPUCTUYHOT
TISTBHOCTI B YKpaiHi;

- MPOBECTH aHAIi3 PO3BUTKY B’I3HOTO Ta BHYTPIIIHBOTO JILJIOBOTO TYpU3MY B
VYkpaiHi;

- 3A1MCHUTH OIIHKY CTaHy BHUi3HOTO JIJIOBOTO TypH3MY B YKpaiHi;

- PO3KPHUTH OCHOBHI MPOOJIeMH OopraHizallii IiJI0BOTO TYpU3My B YKpaiHi,

- JOCHIIWTHA 3apyOiKHUN JIOCBI PO3BUTKY Ta OpraHizaiii IijI0BOTO
TypU3MY;

- BU3HAYUTH HAINpPSMKHU YJIOCKOHAJICHHsI OpraHizaiii JIUJIOBOTO TypH3MYy B
VYkpaini.

O06’exkTOM JOCJIZKEHHS € TPOLIeCH OpraHizaimii IUIOBOTO TYypHU3MYy B
VYkpaini.

IIpeamerom nocaigxeHHsI € TEOPETHYHI 3acaad, MPUHIIUIN, METOAH Ta
MPaKTUYHI aCTIEKTU (POpMyBaHHS HANIPSIMIB JIJIOBOTO TYPU3MY.

Metonn pociaigxenHsi. J{OCHKEHHS TEOPETUYHUX AaCHEKTIB CTaHy
KaTeropiaJbHOTO amapary, BUAIB Ta 0COOIMBOCTEH OpraHizallii MiJIOBOTO TYpHU3MY
MPOBEICHO 13 BHUKOPHUCTAHHAM METOAY cucTeMmarm3amii  (mis  migbopy,
BCTAHOBJICHHSI OCHOBHHMX XapaKTePHUX IMIIXO/A1B HAYKOBIIIB, JOCIIHUKIB), METOY
MOPIBHSJIBHOTO aHali3y (MOpPIBHAHHS TNOTJIANIB Ha OCHOBHI XapaKTEpPUCTHUKH,

TpaKkTyBaHHs). AHaJli3 CTaHy OpraHizaiii JUI0BOTO TypU3My B YKpaiHi 371MCHEHO
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13 3aCTOCYBaHHIM CTaTUCTUYHOTO METOAY (OI[iIHKAa CTATUCTHYHUX JAHUX PO3BUTKY
PUHKY 3a AOCHII)KYBaHUWA NEPI0J), NOPIBHSUIBHOIO METOJY, SIKUA MOTPIOHUHN IS
MOPIBHSIHHS NOKA3HUKIB PO3BUTKY, METOJ CHCTEMHOI'O aHaNi3y, 13 3aCTOCYBaHHAM
SKOTO BUBYAETHCS 3arajJbHUN KOMILUIEKC €JIEMEHTIB Ta TeHACHII (yHKI10HYBaHHS
3a3HAUYEHOTO BHUIY TYPHU3MY.

HaykoBa HOBHU3HA o/lepPKAHUX pe3yJabTaTiB 00yMOBIIEHO
NPECTABICHHSM YHIBEPCAIbHOTO TPAKTYBaHHS CYTHOCTI TOHSTTS MJiJIOBOTO
Typu3My, sike CcGhOpMYyIbOBaHO 3 OMNISAY Ha OCHOBHI CYTHICHI O3HAaKW,
NpeCTaBIICHI B JOCTIDKEHNX HAYKOBUX MIX0/IaX, 30KpeMa, 03HaKy OpI€HTHPY Ha
JUIOB1 LITl, O3HAKY MOEAHAHHS JUIOBUX LUJIEH Ta LUIEH BIANOYMHKY TYpPHUCTIB
BKa3aHOi KaTeropii, O3HaKy B3a€MOBIAHOCHH, TOB’s3aHy 13 3a0e3MEeYCHHSIM
HiATPUMKH TYPUCTIB 3 OOKY Cy0’€KTIB TYPUCTHUHOI AISUTBHOCTI.

IIpakTu4He 3HAYEHHSI OIeP:KAHUX Pe3yabTaTiB 00yMOBIEHE PO3POOKOIO
Ta MIHHICTIO HABEJICHUX HAMPSAMKIB yIOCKOHAJICHHS OpraHi3allii JUJIOBOTO TypU3MY
B YKpaiHi, siki copMyIb0BaHi 3 ypaxyBaHHSIM IPOOJIEM PO3BUTKY JAHOTO SBHUIIIA,
3BaKAIOUM Ha Kpaluil 3apyoi>kHUN JOCBIJ B IaHii cdepi.

Ctpykrypa i o6csar podoru. bakanaBpcbka podota 3aransHuM obcsirom 80
CTOPIHOK CKJIQJIA€THCS 31 BCTYITY, TPhOX PO3/LTIB, BUCHOBKIB, Ta MICTUTh CITHCOK
BUKOPHUCTAaHUX JpKepen 13 54 wHaliMeHyBaHb. B 0OakamaBpchKii  poOOTI
peACTaBiIeHO 3 PHUCYHKIB, pO3MillleHUX Ha 3 cTopiHKax Ta 9 Tabmmips Ha 19

CTOpIHKaX.



PO3/1J1 1 TEOPETUYHI 3ACAJIA OPTAHI3AII JIJIOBOT'O
TYPUIMY

1.1. CyTHicTHh HOHATTH ALJIOBOI0 TYPU3IMY

JlutoBa KOMyHIKallisi, OOMIH TEXHOJIOTISIMU Ta 1H(POpPMAIIi€r0, MOUTYK HOBUX
PUHKIB 1 MapTHEpIB i1 I1HBECTUIIA 1 CHUIBHUX MPOEKTIB, MapKEeTHHIOBE
NPOCYBaHHS KOMITaHil, HaBYaHHS MEPCOHAITY Ta BIPOBAHKCHHS KOPIOPATUBHOT
KyJIbTYpH - Ili IPOLIECH CTaJIM OCHOBHUM (PaKTOPOM TOTO, IO B iHAYCTPil TypU3My
CTaJIi BUAUIATH JAUTOBUH TYpHU3M, SIKUH JTOCUTH IIBUIKO MMEPETBOPUBCS B HATIPSIMOK
TYpPUCTUYHOI Tany3l, SKAW JIUHAMIYHO pO3BUBAa€Thbcs. [nmobanizaiist CBITOBOi
€KOHOMIKHM, I1HTeHCU(IKallisl JAUIOBUX, HAYKOBUX 1 KYJbTYpPHHX 3B’S3KIB,
CTUMYJIIOIOTh 3POCTAHHS MOI3/I0K 3 JAUIOBUMH 1 CIY>KOOBUMU IUISIMHU, CIIPUSIOTH
NPOBEJICHHIO PI3HOTO PIBHS KOHIPECHO-BUCTABKOBHX 3aXOiB. 3pOCTa€E poOib
JUIOBOTO TYpU3MY B CTaJIOMY PO3BUTKY TEPUTOPIM 1 TYPUCTUUHHUX KIIACTEPIB, IO
BIUTUBAaE Ha iX 30epeXeHHS I 3aJ0BOJICHHS TMOTped TYpPUCTIB MalOyTHIX
nokoiiHb. HaBiTh B yMoOBaX €KOHOMIYHOI 1 TOJITHYHOI KPHU3HW TIONMHUT Ha
NPOBEJICHHS KOPIOPATUBHUX 3aXOJIB  3aJUIIAE€TbCSA  JOCUTh  CTIMKUM 3
HEYXUJIBbHOIO TEHICHIIIEIO 0 3pOCTaHHS.

HesBakaroum Ha 3HA4YHY POJIb AIIOBOTO TYPU3MY B CBITOBUX €KOHOMIYHHX 1
COIIaIbHUX BIJHOCWHAX, MUTAaHHSA OpraHizaimii JaHOrO BHIY TYpU3MY J0Ci
3QIMIIAETBCS HEAOCTATHBO JOCIHIDKEHHM, HEMa€ YHIBEPCAJIBbHOTO MIAXO0ay 0
BHU3HAYCHHS KaTeropiajJbHOTO amapary B JaHiid cdepi, a came 1mo/10 TPaKTyBaHHS
CYTHOCTI TOHATTA MAUIOBOTO TypuU3MYy. 3Ba)KalOUM Ha 3a3Ha4yeHe, CIpOOyeMO
PO3MJISTHYTH  CBOJIIOIIF0 BHHUKHEHHS Ta OCHOBHI HAyKOBI INJIXOAW MO0
(opMyITIOBaHHS CyTHOCTI 3a3HAYEHOTO MOHSTTS.

JlocmipkeHHsT icTopii PO3BUTKY AuUToBOro Typusmy [51] cBigumth, 110
JUIOBUHM TypU3M - 1Ie HE CydYacHUH (DEHOMEH: JIFOAM CTOJITTAMH BIAMPABISLIACS B

MOAOPOKI1, HAIUJIEH] Ha MEeBHI BUIU 1X IISUIBHOCTI, IEPII 3a BCE 1€ OyJia TOPTriBIIsl.
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3 yaciB aHTUYHOCTI B €Bporii OyJo jullie KiibKa nepioiiB cnagy B cepi a1I0BOTO
TypU3My, B MEPIOJ AKOTO JaHOMY BUAY TYPUCTUYHOI JISJIBHOCTI B HACTYIHOMY
OyJ0 1aHO OLIBII MOTYKHUM MOIITOBX, HIXK 3a BC1 MOMEPEH1 CTOIITTS.

BcranoBneHo, mo B PO3BUTKY MAUTOBOIO TYpHU3My MOXKHAa BHOKPEMHTHU
JCKiIbKa eTariB, 30kpema [51]:

1) y crapomaBHi 4yacu BiIOYBajOCs 3apOJKCHHS TOPTOBEIIBHUX BIJIHOCHH
MDK PI3HUMH TPOMaJaMH, IOCTYIIOBO PO3IIMPIOBABCS PUHOK 30yTY 3eMIIEPOOCHKOT
OpOAYKIIi, 1 MEepIIMMHU AUIOBUMH MaHApPIBHUKAMU OyJid PEMICHUKH 1 ApiOHI
ToproBii. Tak camM0 B cTapofaBHi 4YacH MPOXOAWUJIIO CTBOPEHHS IMMEpii, MIO0
MOCIIPHSIIO CTUMYITIOBAHHS TUIOBUX IOI3I0K 32 TOPTOBUMH INUISIXaMH, KUTBKICTh
SKHX TIOCTYIIOBO 3pOCTalIa, B TOMY YHCIII 32 MEKaMU OKPEeMOi iMIepii;

2) HACTYIMHHMU eTam - II¢ CEepPeaHi CTOJITTS, MiJ Yac SKOro BimOyBaBCs
PO3BUTOK sApMapkiB sik (opmu Topriii. Jleski TpuBajdu KijibKa THXXHIB (OfHA 3
HaliBimoMimmx - spMapok bokepa Ha Oepe3i Ponum nHa miBgHi Dpanmii, 110
npuBepTana JASCATKU TUCAY MOKYIIIB), 3aBASKH YOMY PO3BHBANACS TakoX cdepa
TOCTUHHOCTI, XapuyBaHHs Ta po3Bar. Po3kBiT Benukoro moBKOBOro HUISIXY
CTUMYJIIOBaB TMOSIBY MEPIIUX «CUCTEM OOCIyTOBYBAaHHS» IIOBUX MaHApPIBHUKIB,
NpEICTAaBIEHUX Yy BUIUIAAI KapaBaH-capaiB, fAKI NPOMOHYBAJIA MOCIYTH
PO3MIIlICHHS, XapuyyBaHHS, BIAMOYMHKY, TPAHCIOPTHUX CEpPBICIB - B 0c00i
MOTOHWUYIB 1 TOPrOBIIB BepONIOJaMH 1 TiAIB-TIPOBIIHUKIB. Tak camMO PO3BUTKY
€KOHOMIKH, TOPTiBIIi 1 HAYKH MOCTY>KUIIU BeNWKi reorpadivni BigkpuTTs. Jami e i
MOCITYKHJIO PO3BUTKY MDKHAPOJHOTO AUIOBOTO Typu3My. [HIIa rpyma AiTOBHX
MaHJpIBHUKIB Oylia TMPEACTaBICHA CBAIMIEHHOCIYXUTEISIMH, MaJOMHUKAMH,
BiliCbKOBUMU (OCOOJIMBO HaliMaHi CONAATH, JIETIOHEPH ), TAMYACOBUMH TPYIOBUMU
MITpaHTaMH 3 YUCJIa PEMICHUKIB (TIEPEMIIANCh 3 CUTbCHKUX PANOHIB - y BEJHKI
MicTa A1 30yTy IpOAYKILii);

3) maumi e eran iHAYyCTpiaJIbHOT enoxu, sikuid TpuBas 3 1750 mo 1900 pp. B
ue mepion BimOyBanocss 30UIBIIEHHS OOCATY MPOMUCIOBOI MPOJYKINi, sKa
notpeOyBajia TpaHCIOPTYBaHHsS 1 30yTy. B pesynbprari nporo 3'sBuiiacsi HOBa

KaTteropli Oi3Hec-MaHAPIBHUKIB - KOMIBOsDKEpiB. B 1eil ke yac BinOyBanocs
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3pOCTaHHS MOMUTY Ha JAUIOBI MOJAOPOXKI Y KOJIOHII €BpONEHChKUX AepkaB. Llbomy
MOCIIY’)KMB PO3BUTOK JIBOCTOPOHHBOI TOPriBil (CUPOBHHA NPSAMY€E 3 KOJOHIA B
METPOIIOIIi, KIHIEBI TOBapH B 3BOPOTHOMY HANPSAMKY) 1 HEOOXIAHICTh KEPYBATH
KOJOHIAJIbBHUM pEeXUMOM (MOI3IKM 3 METOI IHCIHEKIIl Ta NpU3HAYCHHS
YUHOBHUKIB);

4) B mepioA PO3BUTKY TPAHCIOPTHUX CHCTEM 1 PO3BHUTKY 3aTi3HHYHUX
CroJIydeHb Jyisi Oi3HEeC-MaHJPIBHUKIB 3'ABUJIACS MOXJIMBICTh TEPEMIIIATUCS
MIBUJIIE 1 Ha OUIbLI Jajeki BiJICTaHI 3 MEHLIOK BTPaTOl0 4Yacy 1 rpomei. Tyt
BIIOYBA€ThCSI 3apOJIKEHHsI Oi3Hec-KOH(pEepeHId 1 BIAKPUTTS MEpIIMX KOHTIpec-
otopo (manpuknang B KmiBnenni, Jloc-Anmkeneci). Tak camo crapryBana
OpraHizaiisi MMPOKOMACIITAOHUX 3axoaiB. JlaHWH HaANpPSIMOK CTaB MPHUCKOpPEHE
pPO3BUBATUCA HA ITOYaTKy XX CT.;

5) B cepenuni XX CTONITTS BiIOYBAa€ThCS PO3KBIT JIIOBOTO TYpPU3MY.
KitouoBuMu ¢akropamMu JTaHOTO SIBUIA CTAIOTh, 30KpeMa: €KOHOMIYHUH MiaioM
PO3BMHEHHUX 1 KpaiH, 110 PO3BUBAIOTHCA; PO3LIUPEHHS 30HH BUIBHOI TOPTiBII
(HA®TA, 3BT B €Bpomni); nomyispusaiis aBTOMOOUIBHOTO TPaHCIOPTY Ha TJIi
MacoBOT'0 BHUPOOHHUIITBA aBTOMOOWIIB, PO3BUTOK 1 BIOCKOHAJICHHS JIITaKiB ISl
NaCaKUPCHKUX MOBITPSHUX MEPEBE3CHbB, MOSBA BUCOKOIIBUIKICHOTO 3a113HUYHOTO
tpancropty B 1980-1990-1 pp.; ¢enomen riobamizaliii i mosiBa TPaHCIIOPTHUX
KOMITaHii, a TakoXX 3pocTaroda MmoTpeda 3amycKy MpOAYKIlli Ha IHIIUX PUHKAaX;
MMOosIBA HOBHMIX Tajy3eldl eKOHOMIKHM, TaKuX, SK I1H(QopMarmiiiHi TeXHOJOTrIi, fKi
BUMarajiu TJIOOAJIbHOTO MApKETHHTY 1 MIATPUMKH KOPUCTYBayiB; 30UTBHIICHHS
KUTbKOCTI mpodeciiHuX, Tally3eBHX O00'€lHaHb 1 CHOUIBHOT; HEOOXITHICTH
JI0JTAaTKOBOTO HABYaHHS CHIBPOOITHUKIB TMOB'S3aHOTO 3 TOCTIHHUM PO3BUTKOM
TEXHOJIOT1H, 30UIBIICHHS TMOMUTY HAa TPEHIHTH Ta OCBITHI KypCH 1 CeMiHapw;
PO3BUTOK BHCTAaBKOBOTO Ta SpMapKoBOro Oi3HeCcy; TOsBa HOBHUX KJaciB
o0CITyroByBaHHS; 3POCTaHHS MIKHAPOJHOTO CHIBPOOITHUIITBA B Pi3HHX cepax,
30KpeMa OCBITHIX CUCTEMaX.

Buxonsum 3 BHINEBHKIIAICHOTO MOXXHA 3pOOMTH BHUCHOBOK IO ICTOPIA

PO3BUTKY JAUIOBOTO TYypU3MYy JYyX€ pI3HOMaHITHA. AJie PO3BUTOK JIUIOBOTO
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Typu3My HE 3YNHUHSETHCS Ha JOCATHYTOMY, 1 B CBITi MOYHMHAIOTH 3'SBISIETHCS
are’HTCTBa 3 JAUIOBOIO TYPU3MY, NISJIBHICTh SIKMX OpPIEHTOBaHA Ha JAHHUM CEKTOP.
[Ipu npomMy, TpaguLiiHI TYPUCTHYHI KOMIAHII TaKOX O€pyTh y4acTh B PO3BUTKY
BKa3aHOTO BUY AISTbHOCTI.

[lepeiineMo 10 po3TisAy HAYKOBUX IMIAXOAIB CTOCOBHO TpaKTYBaHHS
CYTHOCT1 MOHSATTS JIJIOBOTO TypU3MY.

[To-nepmie, cmig BIAMITUTH HAYKOBUM MiAX1A, SKUKH 1ependayae
JOCII/DKCHHSI BKA3aHOTO TOHATTS K CHOCOOy 3a0e3ledeHHS BipsAKCHb,
CIy’)kO00BHX TMOI3/I0K, MAUTOBUX T0i3I0K. BHKOpPUCTaHHS BKa3aHOTO IMiIXOIy
MOB’SI3aHO 13 TMOYAaTKOBUMH KOHIIENITYaJbHUMHU JIOCTI/DKEHHSIMH 3a3HAYCHOTO
TIOHSITTS.

B KOHTEKCTI 3a3HA4eHOro MIAXOAY MOXKHA BIIMITUTH TpPAKTyBaHHS,
npeactasiene B pooori C. Xommoses, C. Xammpeiic, P. JleBiacona [50]. A cawme,
aBTOPHM BIIMIYaIOTh, IO JTUIOBUU TYPU3M € TOAOPOKAMHU, SIKI 3AIHCHIOIOTHCS 13
IIIIMHA, TIOB’S3aHUMH 3 POOOTOI0, BHKOHAHHSAM CIY’)KOOBUX OOOB’SI3KIB,
peamizaiiero aAiIoBuX iHTepeciB. BkazaHne Bu3HaueHHS CHOPMYJIbOBAHO B paMKax
NOCWJIAaHHS Ha TOJIOKEHHSI TMEepIIOro HAyKOBOIO MIAXOAY, OCKUIBKH aBTOPH
BKa3yIOTh, IO JUIOBUM TypH3M € TIOJIOPOYKaMH, SIKI MPOBOMSITHCSA JUIS JILJTOBHUX
[JIe pI3HUX KaTeropiil. 3a3HaueHe TPAaKTyBaHHS JIOCHUTH € YITKUM, BigoOpaxkae
NIEBHHM IIUJTLOBHI OPIEHTUP JAHOTO MOHATTS, X04Ya TaKOK BOHO € 1 IEBHOIO MIpPOIO
Jeno OOMEXEHHM, OCKUIBKM HE BpaxOBY€ B3a€EMHH CTOPIH IIOM0 HaJAaHHS
TYPUCTUYHUX MOCIYT (MIATPUMKH TYpHUCTIB B Tiporieci Typy). Ciif BiAMITUTH, 110
TaKOXX B JIAHOMY BHU3HAYCHHI BIJICYTHE TTOCHJIAHHS Ha Te, SIKi JOJATKOBI BUTOJIH Ta
IIHHICTb MOX€ HECTH JUIOBUN TYypWU3M HJi1 3aMOBHHKIB TypiB JTaHO1 KaTeropii
(KoMITIaHii-poOOTOIABINIB, IHIUBIAYATPHUX HIATPHEMIIIB), JIJIS IEPCOHATY.

B pamkax 3a3Hade€HOro MEpIIOro HAYKOBOTO MiTXOIy MOXKEMO BIAMITHTH
MO3UITII0 Ha BKa3zaHy mpobiieMaTtuky, mojany pociimkenai [. bamabGanoma, A.
banabanosa [5]. A came, aBTOpH BKa3yrOTh, IO IUIOBUN TYPHU3M € MOI3IKAMH, SKi
3MIMCHIOIOTh OI3HECMEHU 3 AUIOBMMH IIJIAMU. MOXXEMO KOHCTaTyBaTH, IO B

LUIJIOMY 1€ TPAaKTyBaHHS BUTPUMAHO B KOHTEKCTI 3MICTy MEpIIOr0 HayKOBOTO
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MiAX0Ay, OCKUIBKU € TOCWJIAHHS Ha Te, IO II¢ SBUIIE OB’ s3aHE 13 MOJAOPOKAMHU
OI3HECMEHIB 3 JUIOBHMH IIUIIMHU. AJie Te, IO JOCIITHHMKHM 3a3HA4aroTh, IO
JUIOBUIA TYpU3M 31MCHIOETHCS HA PIBHI TaKOi KaTeropii cy0’€KTiB, K O13HECMEHH
CBITYHUTH MPO T€, IO MOIJIAAA aBTOPIB € ACIIO 3aCTapuluMH, TaK K Cy0’ €KTaMmu
(KJTlIEHTaMM) CYy4acHOTO JAUIOBOTO TYpU3MY € SIK IHAMBIIyaJIbHI MIANPUEMI, TaK 1
MEepPCOHAJ KOMIIaHIi, LUIb MOAOPOKEH SKOro TaKOX MOB’S3aHUM 13 JLIOBOIO
(cityx60BO10) cheporo.

B Mexax mepmoro HayKoBOTO MMiIXOy MOTPIOHO Bi3HAYMTH TPAKTYBaHHS
CYTHOCTI JaHOTO TIOHSTTS, BU3HaYeHOro B po0oTi . 3opina, B. KBapransHosa [17].
BinmoBimHO 10 TBEPKEHHS aBTOPIB, MIJIOBUH TypHU3M € THMYACOBUMHU IMOI3IKAMH,
BIIPS/KEHHSAMHM, SIKI TOB’SI3aH1 13 peali3alielo Ciay>KO0BUX IUIEH, BKIIIOYAIOYH
y4acTh B KOHTpecax, KOHPEpEeHIliAX, KOHrpecax, 0e3 OTpUMaHHS JOXOAIB Y MicCIll
BIPSDKCHHS. BWBYEHHS 3MICTy JaHOTO TpPAaKTyBaHHS CBIIYUTH, M0 HOTO
MOJIO’KEHHSI BIATIOBIAAIOTh OCHOBHOMY XapakTepy MEpIIOro HayKOBOTO IMiIXOIY,
OCKUTbKM Tependadyae B3a€MO3B’SI30K BKA3aHOTO TMOHATTA 13  CIIyKOOBUMH
(IUTOBUMHM) LUIAMH TOI37I0K, SIKI 3IIMCHIOIOTh B paMKax JUIOBOTO TYPHU3MY.
ABTOpH HE BPaxOBYIOTh CKJIQJ0BOi B3a€EMOBITHOCHH 13 CyO’€KTaMM Oprasizaiii
JTAHOTO BHIY TYPU3MY, TaKOXK BIACYTHE TIOCHJIAHHS Ha JIOJATKOBi €(DEKTH J1JI0BOTO
Typu3My JJIS 3aMOBHHKIB TypiB JIaHOi Kateropii (KoMmaHii-poOOTO/IaBIliB,
IHAUBITYaTbHUX MIMPUEMIIIB), U1 IEPCOHAITY, SIKHH MOIOPOKYE TOIIIO.

B momuHI 10CTIKYBaHOTO TIEPIIIOT0 HAYKOBOTO ITIXOY CIi BiI3HAYUTH
(dbopMyIIIOBaHHST CYTHOCTI OIIHIOBAaHOTO (PEHOMEHY, MpEICTaBIeHY B PoOOTI A.
babkina [4]. 3rimHO 13 TBEpKEHHSAM aBTOpa, AUIOBHH TYpHU3MYy € BHIOM
TYpUCTUYHOI  JIJBHOCTI, SKHA OXOIUTIOE TOJAO0pOXi 13 mpodeciitHumu,
CIY)KOOBUMH TIIMH Oe3 3a0e3leYeHHs OTPUMAaHHS JIOXOAy 3a MICIEM
TUMYACcOBOTO TmepeOyBaHHS TYpPHCTIB BKazaHOi karteropii. B pamkax BkazaHOTO
TPAKTyBaHHS € MOCWJIAHHS Ha T, IO 3a3HAYCHE TOHSTTS PO3TISIAETHCS depes
MPU3MY B3a€MO3B’SI3KY 13 JUIOBUMHU, NPO(ECIiHUMH IUISIMU TOJO0POKYIOUHX,
BIIMOBITHO, KOHCTaTYEMO BIJAMOBIAHICT, IILOTO BHU3HAYEHHS IOJOKEHHIM

MEepPUIOr0 HAYKOBOTO MIAX01Y. ABTOp, SIK 1 MOMEPEIHI JOCIITHUKN HE 3yMUHSAEThCS
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Ha CKJIAQJIOBIi B3a€MO3B’SI3KYy TYPHUCTIB 3 IOCTA4aJbHUKAMUA TYPUCTHYHHX
MPOAYKTIB (IOCIYT) JAaHOI KaTeropii, Ha eJIeMEHTax IOAATKOBUX LIHHOCTEW IS
CIIO’KMBAYiB, 3aMOBHUKIB TYpIB B JIaHii cepi ToILO.

3acinyroBye Ha BUCBITJIEHHS NIAX1I A0 TPAaKTyBaHHS CYTHOCTI BKa3aHOI'O
MOHATTS, CPOPMYIIBOBAHOTO B MeXkaX IMEPIIOro HAYKOBOTO MiAX0y, HaBEeICHUN B
nocmimkenHi JI. Boporkooi [10]. Ha myMKy aBTOpKH, AUJIOBUH TypuU3M BUCTyIA€
y SKOCT1 TYPUCTHYHOI MOJOPOXKI, sIKa Ma€ JIUIOBI 1[I, HE Tependayae OTpUMAHHS
JIOXOJIIB 3a MICIIIMU CITY)KOOBHUX BiJIpskeHb. [laHe BU3HAUEHHS, HA HAIl MOTJIA/,
B LUJIOMY BIANOBIA€ MOJOXEHHSAM IEPUIOr0 HAYKOBOTO MIAXOAY uepe3 3B’ S30K
BKQ3aHOT'O TMOHSTTS 3 LUILOBUM OPIEHTUPOM, TOB’SI3aHUM 13 JIJIOBOI0 METOIO
MO13/10K.

MoxHa BIIMITHTH BU3HAYEHHS CYTHOCTI JIOCTIKYBAaHOTO  SIBHINA,
PO3KPUTOr0 B MEKaxX IEpIIOro HaAyKOBOTO ITJIXO0Jy, i HaBeleHoro B poboti H.
TutoBoi [35]. A came, aBTOpkKa BKa3ye, IO AUIOBUM Typu3aMoM (abo Oi3Hec-
TypU3MOM) € TOJOPOXKi, sIKi BiMOyBarOThcs y ¢GopMi BiIPsKEHb IpaIliBHUKIB
Koprnopaiiii  (MAnpueMcTB), IO MalOTh AUIOBY MeTy, a0 TMoB’s3aHl 13
3MIACHEHHSIM  3aXOJ[IB KOPHOpaTUBHOro xapakrtepy. OTxe, y BKa3aHOMY
BU3HAYCHHI1 JOCTITHUIIA 3IHCHIOE OCHOBHUM aKIIEHT Ha 3B’SI3KY JAHOTO IMOHSTTS
13 TUM, IO TOJOPOXKi 3a3HAYeHO1 Kareropii MmoB’s3aHI 3 JIUIOBUMH ILTHOBUMH
opieHTHpaMH. SIK CBIIUMTH aHaTI3 MPEJCTABICHOTO TPAKTyBaHHS, BOHO TaKOX SIK
BU3HAYCHHSI 1HIINX MPEJCTABHUKIB 3a3HAYCHOTO TIEPIIIOTO HAYKOBOTO MIX0y MA€
0OMEKEHHUH MUTOBHM XapaKTep, 110 HE TTOBHOIO MIPOI0 PO3KPUBAE CYTHICHI O3HAKH
Ta 0COOJIMBOCTI PO3BUTKY JLJIOBOTO TYPHU3MY.

[ToTpiOHO BiA3HAYNTH (GOPMYITIOBAHHS CYTHOCTI 3a3HAYEHOTO TOHSTTS,
c(hOpMOBAaHOTO B KOHTEKCTI BKAa3aHOTO MEPIIOTO HAYKOBOTO IMIAXOMY, SIKE MOJaHe
B nociimkenHi A.CypapsHa, M.CaaksH, O.AaTamornikinoi [34, c. 12]. BigmoigHo
710 TBEPKEHHS aBTOPIB, i AUIOBUM TYPU3MOM MPUNHATO PO3YMITH MEPCOHATBHI
a00 KOpPHOpAaTHBHI MOJIOPOXK1 JLIOBOTO XapakKTepy, OCHOBHUMHU IUISIMU SIKHX €:
3yCTpid 3 AUIOBUMHU MapTHEpaMHU; y4acTh B HAayKOBUX CeMiHapax 1 BHCTaBKax;

MPOBECHHS JIUIOBUX MEPEroBOPIB; OpraHizailis 1 IpoBeACHHS BUPOOHUYUX Hapas 1
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Kpyraux CcTOdiB. MoOXeMO BIA3HAYUTH, IO aBTOPH Y JAaHOMY TpaKTyBaHHI
JOTPUMYIOTBCS TOJIOKEHb MEPIIOr0 HAyKOBOI'O MIAXOJY, OCKUIBKH Y SKOCTI
OCHOBHOI CYTHICHOI O3HAKM JAHOTO SIBUIIA BUCYBAIOTh OPIEHTHP HA JUIOBI LTI
BKa3aHO1 KaTeropii TypUCTUYHOI A1SUTbHOCTI.

Heob6xiaHO mpoaHanizyBaTH CyTHICTh JOCII)KYBAaHOTO MOHSTTS, BUSHAYCHY
B IUIOIIMHI MEPUIOr0 HAyKOBOTO MIAX01y, sike HaBeaeHO B poOoti I. Komwuna, O.
Kummnoi [20]. 3okpema, aBTOpu BIAMIYAIOTh, 10 JIUIOBUU TypusMmy € cheporo
TYPUCTUYHOI 1HAYCTPIi, fiKa 3a0e3neuye opranizallito BiApsaKeHb 1 013HeC-M013/]0K
CHiBpOOITHUKIB PI3HUX KOMIAHIN, MPOBEJIEHHSA CaMiTiB 1 KOH(EpeHIilid, a Takox
BUCTaBOK 1 TOproBeidbHUX spmapkiB. KoHcTaryemo, 1m0 mpexacraBicHe
TpaKTyBaHHS CPOPMYJIHOBaHE B MeXaxX 3MICTy MEPIIOr0 HAyKOBOTO TMiAXONY,
OCKLUIBKH aBTOPH POOJISITH AKIIEHT HA KJIIOUOBIM CyTHICHIM XapaKTEPUCTHUIIl TaHOTO
MOHSTTS, TIOB S3aHUH 13 BU3HAYCHHSM 3B’SI3Ky JIJIOBOTO TYypU3MY 3 JUIOBHUMH
[UTSIMU TIOJTIOPOKYHOUHX.

[To-npyre, MoOXXeMO BIAMITATA OUIBII CyYacHHUH HAyKOBUW MiAXid 10
BU3HAUEHHS CYTHOCTI MOHATTS AUIOBOTO TYpHU3MYy, IMOB’SI3aHMI 13 aKIEHTOM Ha
3B’SI3KYy JAHOTO SIBUIIA 13 OPIEHTUPOM Ha MOETHAHHS TUIOBHX LILIEH, TOJATKOBHUX
e(heKTIB MO0 MiABHUINCHHS 3HaHb, KBajiikalii Ta BIATOYMHKOM TYPHUCTIB JaHOT
kareropii. BapTo BigMiTHTH, 110 aKIEHT Ha 3a0e3Me4YeHHI MOKJIHMBOCTI
3a0€3IeUeHHs] pOCTY MiABUIIEHHS 3HaHb, KBaTi(ikallii MpaiiBHUKIB € HE TUIbKH
JOTATKOBUM €(€KTOM BiJ TYPHCTHYHOI IMOI3AKH JIJII OCTAaHHIX, aje 1 JOJaTKOBUM
eheKToM IS 3aMOBHHMKIB TakuX TypiB y 0c001 poOOTONaBIIB (KOMMaHii,
KOoproparliii), sSiki 3aIikaBlIeH1 y pocTi mpodecionanizallii nepcoHany.

B mexax BKa3aHOr0 HAyKOBOTO MiAXOMY CJIiJ BIAMITUTH TPaKTyBaHHS
CYTHOCT1 JJaHOTO MOHATTS, ogaHuii B pocmipkeHdi K. dioktucrosa [41]. A came,
aBTOp 3a3Hayae, MO JUIOBHH TypuU3My € TPOIECOM MiABUIICHHS mpodeciitHol
KBamipikarii B mporieci BiMOYNHKY MEHEKEPIB KOpIoparliii, 0i13HECMEHIB TOIIIO.
MoxeMo 3a3Ha4YUTH, 10 Y HaBeleHOMY (OPMYJIOBAaHHI ICHYE€ MOCWIAHHS Ha

O3HAKy JPYroro HaykKoBYy MiAXOdy, a camMe, BKa3aHO, IO I SBHIIE IOB’s3aHE 3



14

OPIEHTUPOM Ha TOE€JHAHHSA JUIOBUX IUIeH, JOJATKOBUX €(QEKTIB 010
MIJBUINCHHS KBanidikallii Ta BIAMTOYMHKOM TYPUCTIB, sIKi € Cy0’€KTaMu TYpiB.

Cxoxxe BHW3HAYCHHS, CHOPMYJIHOBAHE B KOHTEKCTI JPYroro HayKOBOTO
MIAX0AY, MOXKHa 3ycTpitd 1 B poooti O.Himitnopxkuesoi [44]. 3okpema, aBTOpKa
i JAUTOBUM TYpHU3MOM pO3YyMi€ CYKYIHICTh OpraHi3aliiiHO-€KOHOMIYHHX 1
COIIAJIbHUX BIJHOCHUH, 110 BUHMKAIOTh B XOJ1 MOI3JKH JIUJIOBOIO MaHJAPIBHUKA,
KWW TOETHYE AOCITHEHHS npodeciiHux e 3 BianouynHkoM. Crij 3a3HAYUTH,
IO JOCHITHUIT BKa3ye Ha OCHOBHY CKJIAJO0BY O3HaKy JPYroro HayKOBOTO
MiAX0y, 30KpeMa, Ha MO€JHAHHS JIUIOBUX IUICH Ta IUIEH BIAMOYUHKY TYPHUCTIB
BKazaHO1 kaTeropii. [Ipu boMy, TOCIITHUIIS 3BEpTA€ yBary Ha JIOAATKOBY O3HAKY
BITHOCHH, SIKI BUHUKAIOTh B MPOIEC] TYPUCTHUYHOI MOI3/IKH, 1 K1 OB’ s13aH1 B TOMY
YHUCIl 3 TYpPUCTUYHUM OOCIYrOBYBaHHSM 3 OOKYy OpraHizatopiB Typy, CyO’ €KTiB
TYpUCTUYHOI 1HGpaACcTpyKTypH. BiAnoBigHO, BUCYBAa€ThCs 1HINA CYTHICHA O3HaKa
BKA3aHOTO TIOHSTTS, TIOB’sI3aHE 13 CHCTEMOIO BIJHOCHMH B COI[IQJIbBHOMY,
€KOHOMIYHOMY CepEIOBHIIIL.

Crnin BiAMITATH (POPMYJIIOBAHHS CYTHOCTI BKa3aHOT'O MOHSTTS, HaBEJIEHOTO
J1. CaBinum [31, c. 5] B KOHTEKCTI MOJIOKEHD APYroro HAYKOBOTO IMAXOAY. 3TiTHO
13 TBEP/DKCHHSAM aBTOpA, IiJ KAaTETOPIi€I0 JAUIOBOIO TYpHU3MY PO3YMIETHCS, TO-
nepiie, MoJAopOoXK, METa 1 MiICIle SIKOro ITOCTaBlieHI OI3HecoM, INMpH IbOMY BCi
BUTPATH BIAIIKOJAOBYIOTHCS KOMITAHIEIO, MO-JPYyTe, Ie MOJA0POXK, 110 MAE Ha METI
KOMEPIIHY crpaBy, ACp)KaBHE 3aBIaHHS ab0 OCBITY, sKa Iepeadadae B SKOCTI
BTOPMHHOI MOTHBaIIil BIAMOYMHOK. BkazaHa momopoxk 31HCHIOETHCS B poOOUMit
gac 1 0e3 OTpMMaHHA JOXOAY 3a MiclieM MepeOyBaHHS. TakuM YWHOM, JiJIOBa
MOJIOPOXK 3 TYypU3MOM O€3MOCEPEIHbO HE TMOB’SI3YETHCS, aje HE BUKIIOYAE
BIJIMOYMHKY TOJOPOXKYIOUNX, KA € JOJATKOBOIO MOTHBaIli€l0. B 3a3HaueHOMY
TPAKTyBaHHS € aKIIEHT Ha OCHOBHIM CKJIQOBId O3HAKy JAPYyroro HayKOBOTO
MiIX0y, 30KpeMa, Ha TMOEAHAHHI JAUIOBUX IUICH Ta IJICH BiATIOYMHKY TYPHCTIB
JaHO1 KaTeropii.

3Ba)kar0ur Ha TOJIOKEHHS BHUIIE3a3HAYCHUX HAYKOBUX MIIXOA1B, CIPOOYEMO

chopmyliloBaTH y3arajbHEHE YHIBEpCaJlbHE TPAKTYBaHHS CYTHOCTI 3a3HAYE€HOTO
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MOHATTA. A caMme, IJIOBUM TYPU3MOM € JiSTIbHICTh TYPUCTUUYHUX CYO’€KTIB 1100
3a0€3Me4YeHHs] MOMUTY CTOCOBHO  OpraHizaiii  MOJOpOXed  ciyk00BOro,
npodeciiftHoro, 613HECOBOTO XapakTepy 3 €JIeMEHTaMU BIATOYMHKY, AO3BULIS JJIs
MOJOPOXKYIOUUX (B TOMY YHCII X TEXHIYHOI MIATPUMKH MiJ] Yac TypiB), Kl B X0l
MOi3I0K  peali3yloTh I, TMOB’S3aHl 3  JUIOBUMH  HalpsIMKamH,
npodecioHanizaii€ro,  MIBUIIEHHAM  3HaHb,  KBamidikauii  Tomo. B
npeacTaBiIeHOMY  (QOpMYJIIOBaHHI  BpPaxOBaHO OCHOBHI CYTHICHI  O3HAaKH,
IpeCTaBlIeHI B PO3TIISIHYTUX HAYKOBHX IiIX0JaX, 30KpeMa, 03HaKy Opi€EHTHUPY Ha
JUIOB1 LITl, O3HAKY TMOEAHAHHS AUIOBUX IUJIEH Ta LUJIEH BIJIOYUHKY TYpPUCTIB
BKa3aHOi KaTeropii, O3HaKy B3a€MOBIAHOCHH, TMOB’S3aHy i3 3a0e3MEeYCHHSIM
HiATPUMKH TYPHUCTIB 3 O0KY Cy0’€KTIB TYPUCTHUYHOI JiSUTBHOCTI.

Byno po3risHyTO €BOJNIOIII0 PO3BUTKY Ta OCHOBHI HAYKOBI TiJIXOJH
CTOCOBHO TPAaKTYBAaHHS CYTHOCTI TIOHSATTS TUIOBOTO Typu3My. B Xoji BHBYCHHS
BUOKPEMJICHO OCHOBHI CYTHICHI O3HaKH, MPEACTABICHI B PO3TISHYTHUX HAYKOBUX
migXoJax, a caMe, 03HaKy OpIEHTHUPY Ha JUIOBI I, O3HAKY TMOEIHAHHS TIJTOBUX
IiJIeH Ta HiIel BIAMOYMHKY TYPHUCTIB BKa3aHOI KaTeropii, 03HaKy B3a€MOBITHOCHH,
OB’ s13aHy 13 3a0€3MEUYCHHSAM IMATPUMKH TYPHUCTIB 3 00Ky Cy0’ €KTIB TYpPUCTHYHOT
nismpHOCTI. Kepyrodnch 3MICTOM BKa3aHUX O3HAaK C(HOPMYIHLOBAHO TPaKTyBaHHS
CYTHOCTI 3a3HaYCHOTO TMOHSATTS, K€ € YHIBepCaJIbHUM, Yy3araJlbHIO€ HOTO OCHOBHI

XapaKTePUCTUKH.

1.2. OcHOBHI BUI¥ AiJIOBOTO0 TYPU3MY

TypusM € BaXUIMBHM JDKEpENIOM IiIBUIIEHHS J06po0yTy nepxkaBu. Horo
MOKHA PO3TJISIIATH SIK CUCTEMY, SIKa HaJIa€e BCl MOMJIMBOCTI NIl O3HAWOMIICHHS 3
iCTOpi€r0, KyJbTYPOIO, 3BUYASIMH, JYXOBHHMH 1 PEIITiHHUMH I[IHHOCTSAMH JaHO1
KpaiHu 1 i1 Hapoay, 1 Ja€ mpuOYTOK AepkaBi. [(i10BUN Typu3M € OJHUM 13 BUAIB
TYPUCTUYHOI AISIIBHOCTI, BiH SIK 3a0€3Meuye YMOBH PO3BUTKY JAHOTO CEKTOPY Ta

TypU3My B LIOMY, TaK 1 CTBOPIOE MaiJIaHYUKU Ta YMOBH JJIsi (YHKIIOHYBaHHS
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CiIy’k00BHX, OI3HECOBHMX MOI3I0K MOJOPOXKYIOUHUX, 3aWHATUX B PIi3HUX cdepax
KUTTENIBHOCTI. CydacHUM JUIOBHM TYpPU3M BIAPIZHAETHCS PI3HOMAHITHICTIO
dopM, BuAIB 1 pi3HOBHAIB. CIpoOyeEMO pO3IJISTHYTH OCHOBHI MIIXOJM HAYKOBIIIB
10 Kiacudikamii BU11B BKa3aHOTO BUAY TypHU3MY.

[To-nepiie, Mmoxkemo BinMiTuTH HaykoBui miaxin B. [pyk, P. I'pabdap [15, c.
32], B paMKax sSIKOT0 BU3HAYEHO OpraHi3alliifHO-BUIOBI Kiacudikallii JaHOTO BUIY
TypusMy. B KoHTekcTI BHMIIOBOI Kiacudikalii aBTOPU BHOKPEMIIIOIOTH JBa
HampsIMKH B JIIJIOBOMY TYpH3MYy, 30KpeMa: KOpHopaTHBHA TPEBEN-IHAYCTpiS Ta
iayctpis 3ycrpiueit MICE. Ao6pesiarypy MICE yTBOpIOIOTH MOYATKOBI JITEPH
YOTUPHOX AHTJIHACBKUX CJIB, SKI MpU PpO3MHU(POBII MOKA3YyIOTh HAMPSIMKH
oprasizaiii JaHUX TYpiB:

1. Meetings (3ycTpiui) — opraHizailis Hapaj, MEeperoBOpiB 3 MapTHEpPaMHU,
ceMIiHapiB, TPEHIHTIB JUIsl JOWUJEPiB, 1 1HII BapiaHTU 3YyCTpiuei O13HECOBOTO
xapakTepy. BctanoBieHo, 1110 mpaBuiibHa OpraHizailisi JaHOro 3yCcTpiuei OaraTto B
qoMmy GopMye IMITK KOMIIaHii-3aMOBHHKA, TOMY OpraHizaTop (TypuctuyHa ¢ipma,
opraHizaiis, sika 3aifHATa TUIBKU UM BUJOM JISUTBHOCTI) JA@HOTO BUIY TYpU3MY
NOBUHEH J0Ope BOJIOAITH OCOOJMBOCTSAMH CTBOPEHHS YMOB, TEXHIYHHUX Ta
OpraHizalifHUX XapaKTepUCTHK TaKUX HapaJ, IeperoBopiB.

2. Incentives (3a0xo4YeHHs) — BHIU 3a0X04YYBaJbHUX TYPiB, 32 JOIMOMOIOIO
SKUX KOMITaH1i-3aMOBHUKH BHCJIOBIIOIOTh TOJSKH TIPAIliBHUKIB, KIIIEHTaM,
napTHepaM 1o Oi3Hecy Tomio. BusBieHO, M0 Taki BHIU 3a0XOYYBAJIbHUX TYpPIB
no0pe BIUIMBAIOTH HAa MOTHBAIII0 KOJEKTUBY, 3MIITHEHHS KOPIOPATUBHUX
IIHHOCTEH 1 SIKICTh, TOCSTHEHHSI B pPOOOTI.

3. Conferences (xoudepentii) — 3milicHeHHs opraHi3ailii KoHMepeHIIiH,
CeMiHapiB, MOI3I0K HA CUMIIO31yMH, BHCTABKH, NJIsi TIPOBEJCHHS SKUX HEOOXIiTHI
BHCOKI1 pe3yIbTaTH.

4. Events (momii, BUCTaBKM) — 3IWCHEHHsS OpraHizamii TypiB, BHI3HHX
KOPIIOPATUBHHUX CBSIT, 3aX0/11B TOIIIO.

CTOCOBHO KOPIIOPAaTUBHOI TPEBEN-IHIYCTPli aBTOPU BIAMIYalOTh, L0 II€

TypH, MOB’s13aH1 13 OpraHi3alli€lo BIAMOYMHKY MPAI[IBHUKIB KOMIIAHI1.
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Sk Bkazywts B. Jlpyk, P. I'pabap [15, c. 32], B paMkax oprasizauiiHoi
kjnacudikanii pPUHOK JUIOBOTO TYPU3MY MOXHA TaKOX PpO3JIUIMTH Ha JBa
cerMeHTH. llepmuii cerMeHT - OpraHi3oBaHUN JIJIOBUH TypHU3M - MpEACTaBICHUIN
IUIOBUMM MaHJApIBHUKaMU, sK1 BiABIAYIOTh pi3HI MICE-3axoqu: MiKHApoOaHI Ta
HalllOHAIbHI (OPYMH, KOHIPECH, 3’i31M, BUCTAaBKH, SPMapKd, KOPIOPATUBHI
3aX0/iM, - MOEAHYIOUM iX 3 BIAMOYMHKOM. [[pyruii, - HeopraHi30BaHMH A1TOBUI
TYpU3M - JIOCUTh MACIITa0OHWUH 1 MEPCIEKTUBHHMA, aje 3HAYHO MCHIIOI MipOIO
KOHTPOJIBOBAaHUH CETMEHT PHHKY JUIOBOTO TYpHU3MY, WOTO MPEACTaBISIOThH
IHAUBINYadbH1 MaHJPIBHUKH, SIK1 31MCHIOIOTH He MoB’s3aHi 3 3axomamu MICE
JITOB1 TIOT3/IKH, TIOETHYIOUH 1X 3 BIIMTOYMHKOM.

Busuenns niaxoxy B. [Jpyk, P. I'pabap, mo aBTopu TOCUTH KOMIUIEKCHO
BU3HAUMIIM CKJIaJ BUJIIB Ta MIABUIIB AUIOBOIO TypU3MY Ha Cy4yaCHOMY €Tarll, B iX
Kacudikamisaix BHIUICHO IIHUPOKUH KOMIUIEKC CKJIAIOBUX JaHOTO BHIY
TYPUCTHUYHOI TISUTBHOCTI.

[To-gpyre, ciig BIA3HAYWTH HAYKOBMM TMIAXiA, TOB’SI3aHUM 3 MOILIIOM
IUIOBOTO TYPU3MY 32 BHJOBOIO Ta KJIACHMYHOIO a00  albTepHATHUBHOIO
Kiacudikariero.

B pamkax 3a3HadeHOro Ipyroro HayKOBOTO MIAXOAY MOXEMO BiI3HAYUTH
knacudikarito, HaBeqeHy B nociimkeHHi . EramGepaieBoi [45]. B mexax Bug0BO1
knacudikaiii aBropka Bunuisie iHAycTpito 3yctpiueir MICE. CrocoBHo momimy
IUTOBOTO TYpWU3MY 3a QJIbTEPHATHBHHMH BHJAMH BHOKPEMIIOE, 30Kpema: 1)
0i3HEC-TypU3M - II€ BHJ JUIOBOTO TYpU3MY, SIKHH MOENHYE B COOl BIAMOYMHOK 1
poOOTy, AesKi TYpUCTUYHI areHTCTBA CKIIAJIal0Th 1 TMPOIMOHYIOTh CBOI1 MPOTpaMH,
TaKUM YHHOM, III00 BCTUTHYTH HE TUIBKH BUPIIIUTH BC1 AUIOBI MUTaHHSA 31 CBOIMH
MapTHEpaMH, a ¥ TOBHOIIHHO BiAMOYMTH, IO 1 POOMTH NpUBAOIUBHM Oi3HEC-
Typu3M; 2) KOHTPECHHH TypU3M JUIs IHIWBIIyaJlbHUX 3aMOBHHUKIB IOTpeOye
BUKOHAHHS 1HJIMBITYaJbHOTO TPOCYBaHHS; 3) IHTCHCUB-TYPH3M, TIOB’SI3aHUU 3
3a0XOYECHHSIM MPAIIBHUKIB 3 OOKYy KOMIIaHIN 3a TEBHI JIOCATHEHHS, MO3UTHUBHI

pe3ynbpTaTd podoTH. BapTo BIAMITHTH, IO 3a3HAYCHUW MIAXIT 10 BHAUICHHS
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OCHOBHUX BHUJIIB JUIOBOTO TypHU3MY, XOua 1 HE € BHUUYEPIHUM, XapaKTepHU3ye
ITUPOKHUNA CIIEKTP JOCIHIKYBaHUX CKJIAIOBUX JTAHOTO SIBUIIIA.

B pamMkax npyroro HaykoBOro MiIXOAy MOTPIOHO BIAMITUTH BU3HAYCHHS
knacudikarrii, npeacrasieHoi B poo6oti C.FOpuenko, O.FOpuenko [46, c. 173]. A
came, aBTOpPHU CTBEPIKYIOTh, L0 MOKHA BHUJUIUTH JBI OCHOBHI MOro CKJIaJ0Bi:
KJIACMYH1 JIIJIOB1 TMOI3JIKM — 1€, MEepPeBakKHO, poOOTa Ha BUi3Al (BIAPSKECHHS 3
KOHKPETHUMHU CHY>KOOBUMH ULUISIMU, HAIMpUKIAZ, peajizauieo Oi3Hec-QpyHKIIH
KOMITaHIsIMU 1 ¢ipMaMu, TOI3AKK JJis1 yKJIagaHHS HOBUX KOHTpakTiB); MICE-
MOI3JIKKM - 1€, SIK MPaBWJIO, OOCIYroByBaHHS OI13HEC-AIILHOCTI (ipMm (0OMiH
JIOCBIIOM, TpE3€HTallisl TOBAapiB Ta MOCIYT, MIATOTOBKAa MaiOyTHIX JOrOBOpIB
TOIIO), TOOTO poOOTa HAa MEPCHEKTUBY, a00 3MIMCHEHHS TOMOMDKHUX (YHKIIIH
(3a0x0ueHHs CHiBpOOITHUKIB TOIIO). B 3a3HaueHOMy BU3HAYE€HHI1 Kiacuikarii
BpPaxOBaHO IIOJIOKCHHS JPYroro HAayKOBOTO IJIXOMy, 30KpeMa, 3JiHCHEHO
NOCWJIAHHS Ha KJIACUYHI Ta BUAOBI BUAM I1IIOBOTO TypU3MY.

[To-TpeTe, HEOOXITHO BIN3HAYMTH HAYKOBHH MIAXid, SKUH mepegdadae
BUJIJIEHHS BHWJAIB  JUIOBOTO TYPU3MY 3JIEKHO BIJ OCHOBHUX  cdep
KUTTEAISUIBHOCTI. B pamMkax 3a3Ha4eHOTO HAyKOBOTO TIAXOMYy HEOOXITHO
BiJI3HAYMTH Kjacu(ikailiro BUIB AUIOBOTO TypusMmy, nogany I. Anapenko [2, c.
14]. ABTop BiaMiuae, MO A0 OCHOBHUX BHJIB JILJIOBOTO TYpHU3MY CIIiJl BiJTHECTH,
30KpeMa:

1) autoBHWI TypW3M 3aJIe)KHO BiJ IMOJITHYHOT KOMIIOHEHTH, CKJIQJOBUMH
SIKOTO BHUCTYMAIOTh: MPOBEJICHHS 3’137(iB, BI3UTIB MOJITHKIB, WICHIB MOJITHUYHHX
nmaptiid Tomo. Ha Hamr mornsa, B JaHOMY KOHTEKCTI CIIiJl BIAMITHTH YpSIOBHI
TUIOBHIA TYPU3M, OCKUIBKH YJICHHU YpSANY, NMPEACTABHUKHA OPTaHIB BIAIU PI3HUX
PiBHIB TaKOXX YacTo TepeOyBalTh Yy BIAPSIHKEHHIX, TMOIOPOKAX CIY>KOOBOTO
XapakTepy, ajie BOHU HE 3B/ € YICHAMU MMEBHUX MOJITUYHUX MAPTiid;

2) nminmoBUW TypW3M 3aJ€KHO Bl HAYKOBOi KOMIIOHEHTH. JlocmimHuk
BiIMIYa€, 110 A0 BKA3aHOT'O BHAY TypPU3MY CIIiJ BITHECTH: OpraHi3aililo KOHTPECIB,
KoHbepeHIid, ¢opyMmiB, ceMmiHapiB, eKCIEeAMWIIA, CcHUMMIo3iyMmiB. MokHa

MPUITYCTUTH, 11O MiJ] HAYKOBOIO KOMIIOHEHTOK aBTOP MaB Ha yBa3l HE TLIbKHU
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MOI3IKM HAYKOBIIIB, JOCHIJHUKIB, aje 1 TOi3JKA NPeJACTaBHUKIB Oi3HEC-
cepeloBUINA, SKI BIIBIAYIOTh TaKl 3aXOJU 3 METOI OTPUMaHHS HOBUX 3HAaHb,
HABUYOK, MIJIXOJIB, JJI1 O3HAHOMJICHHS 3 HOBITHIMH METOJIAMM, NOCATHCHHSIMM B
NEeBHUX cepax eKOHOMIKH, TEXHIKH, IHIIUX cepax TOILO;

3) nOUTOBHM Typu3M 3alie)KHO BIJ KOMEPIIHHOI KOMIIOHEHTH, SIKWUM, 3a
TBEP/DKCHHSM aBTOpa, BKIIIOYAE IPOBEACHHS SPMAapOK Ta BHCTAaBOK. MOXKHA
OPUITYCTUTH, IO Yy4YacTb B TOprax 3 OOKy IHAUBIIyaJIbHUX O13HECMEHIB,
OpUBaTHUX OCI0, MPEICTAaBHUKIB OI3HECY, YpAJIOBUX OpraHizauiid, OmaromiiiHux
opraHizaiii, siKka He BIITHOCUTHCS JIO IBOX BKa3aHUX BUJIIB KOMEPIIIITHOTO J1JI0BOTO
TYypU3MY TaKOXK MOKE PO3IIUPUTH JIaHy KIacUQiKaIlio;

4) nuioBMIA Typu3M 3aJ€XHO BiJ MNpo¢eciiiHOi KOMIIOHEHTH, 10 SIKOTO,
BIJIMOBIIHO JI0 MIAXOAY JTOCHITHUKA, MOXHA BIJIHECTH, 30KpeMa: IHTCHCUB-TYpH,
BIIPS/KEHHS 3 MPOQECITHOI0 METO0, MOI3/IKM Ha 3MaraHHs, SiKi OpraHi30BYIOTb
JUIsl CLIOPTUBHUX KOMaHJ, TacTpojbHI TMoi3aku. Bkazanuii nepernik Moxe OyTH
PO3IIMPEHUH, OCKUTBKA Ha ChOTOHIITHROMY €Talll iCHye 0araTo BUIIB JiSUTBHOCTI,
K1 Tiepea0avaroTh npodeciitHi AuToBl moxopoki. Ha Hamn mormnsa, BilHECEHHS 10
JlaHO1 KaTeropii 1HTEHCUB-TYPIB HE BIAMOBIZAA€ CYTHICHIN O3HAIll OpIEHTHPY Ha
npodecioHanizamito. A came, OCKUIBKH I1HTCHCHUB-TYpU € 3a0XOUYEHHSM JIJIs
IpaIiBHUKIB, SKI IOKa3ajld BHCOKI pe3yJbTaTH B POOOTI KOMITaHiH, MOKHA
NPUITYCTUTH, WO JAaHWW BHJ JUJIOBOTO TYpuU3My HE Tiependadae yd4acThb
MOIOPOXKYIOUMX JTAaHOT KaTeropii y MeBHUX JUTOBUX, CIY>KOOBUX CIpaBax ITiJl 4ac
MOAOPOXKI, II€ TOI3KH, IOB’SI3aHi 13 BIAIMOYMHKOM 3a JIOCATHYTI ITOKa3HUKHU
MoIepeIHbO1 POOOTH;

5) AuloBUiA TypHU3M 3aJIeKHO BiJ CYCHUIbHOI KOMIIOHEHTH, SIKHW BKIIIOYAE
opraHizamiro 300piB, 3ycTpiued. Bkazanmii BUA HOITOBOTO TYpU3MY MOXKE
nepenbavaTH y4acTh B TaKMX TypaxX IMPEACTaBHUKIB TIEBHUX TPOMAICHKUX
00’€THaHb, 30KpEMa, EKOJIOT1B, MUTIIIB, JITEPATOPIB TOMIO.

MoxeMo BIIMITUTH, 110 Kilacudikailis BUAIB JUIOBOIO TYpU3MYy, HaBeJCHA
[. AHAPEHKO € NOCUTh KOMIUIEKCHONO, BU3HAYA€ IIUPOKHUN CIEKTP KIFOYOBUX

HaIpsMKIB TYPUCTUYHOI JISJIBHOCTI B 1aH1i cdepi.
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[To-ueTBepTe, 3aCIyroBy€e Ha JOCIHIKEHHS HAYKOBUH MIAX1] 0 BUSHAYCHHS
BU/IIB IJIOBOTO TYPU3MY B PO3pi31 OCHOBHHUX LILIEH MOJOPOKEN AaHOI KaTeropii.

B KoHTEKCTI 3a3HAYEHOTO HYETBEPTOrO0 HAYKOBOTO TIAXOAy MOYXKHA
BiI3HAYUTHU Kiacu@ikalio BUAIB AUIOBOrO Typusmy, noaaHy B poboti J[. Casina
[31, c. 8]. A came, aBTOp BKa3ye, IO IO OCHOBHUX BHUJIB JIIOBOTO TYPHU3MY
3QJIEKHO BIJ] IUILOBOTO OPIEHTUPY TMOJIOPOKEM MOXHA BITHECTHU, 30KpeMa:
NPOBEJICHHS 3yCTpidedl Ta TIEperoBopiB 3 TMapTHEpaMH, BCTAHOBJICHHS Ta
HAJaroJDKEHHS JUIOBUX KOHTAKTIB, 3allyueHHS HOBUX KIIIE€HTIB, 1HBECTOPIB,
NoCTaya IbHUKIB; BiJIBIyBaHHS NpodeciiHuX 3aX0AiB (KOHTpeciB, KOH(pEpEeHIIii,
BUCTAaBOK, CEMIHapiB);  MPOBEACHHS HapajJ 1 3ycTpideil 3 KEpIBHULTBOM 1
KOJIETaMHM, TpeAcTaBHUKAMU (GUIINA 1 JAOYIPHIX CTPYKTYp KOMIIaHii, HaBYaHHS,
y4yacTh B TpEHIHrax 1 mporpamMax 3 OOMIHY JOCBIIOM; I1HCEHTHB-TypHU
(3a0xouyBajibHI 1 MOTHBAIIMHI MOI3JKH, IO BJIAIITOBYIOTHCS KOMIIAHIEO ISl
CIIBpOOITHUKIB 200 TapTHEPIB); HEYPSAA0Ba AISUIBLHICTH 1 MDKHAPOAHI OJaroiiiHi
3axoau, HaykoBi ekcnenuiii. Jlana kmacudikaiigs Xo4a 1 € TMEBHUM YHWHOM
CIPOIIEHOI0, OCKUIBKM HE BPAxOBYE€ BCIX MOXJIMBHUX IIJIEH NIJIOBOTO TYpHU3MY,
PO3KpUBAE MOKJIMBUN HANpPSAMOK BUIOBOI Kiacu@ikaiii IiJI0OBOrO TypU3MYy Ha
Cy4acCHOMY €TaIli Horo po3BUTKY.

B KOHTEKCTI dYEeTBEPTOrO0 HAYKOBOTO IMIJIXOAY MOXKEMO BiI3HAYUTH
kIacugikaiiio BUAIB IUIOBOTO TypusMmy, HaBeaeHy B poborti O.JI. Ciryencwu, 3.
[locrak, A. 3ayxu [53, c. 10-11]. 3okpemMa, aBTOpH BiAMIYarOTh, IO IO CKIATY
OCHOBHHUX BH/IIB IUTOBOTO TypU3MY 3aJI€KHO BiJl IUTLOBOTO OPIEHTUPY MOJAOPOXKEH
MOXXYTh OyTH BiJHECEHI HACTYIHI: HaBYaHHS, y4acTh B TPEHIHTaX 1 mporpamax 3
oOMiIHY JIOCBiZioM (HampWKiIad, MDKHApOJAHOMY OOMIHI BHUKIIajadyaMu /
HAyKOBIIIMH TOIO); TPOBEICHHS 3yCTpiued 1 TEperoBOpiB 3 MapTHEPAMHU;
CTAaHOBJICHHSI Ta HAJIATOJDKEHHS JTUIOBMX KOHTAKTIB, 3aJIy4CHHsS HOBHX KIIIEHTIB,
IHBECTOpIB, TIOCTAYAJIbHUKIB TOIIO; BIABiMYBaHHSA mNpodeciiHuX  3aXOIiB
(xoHrpeciB, KoH(pepeHIliid, BUCTaBOK, CEMIHAPIB TOIO); I1HCEHTUB-TYypU (TOOTO
3a0X0YyBaJIbHI YW MOTHBAIIMHI TMOI3KH, $KI 3IACHIOIOTH KOMIIAHIEIO JIJIS

CHIBpOOITHUKIB 200 MapTHEPIB); MPOBEACHHS HApaJl 1 3yCTpiuel 3 KEPIBHUILITBOM 1
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KOJeramMH, MNpeJCTaBHUKAMH (QUIINA 1 JOYIPHIX CTPYKTYp KOMIIaHii, 1HCHEKLis
poOOTH TMpeACTaBHUUTB 1 (unlif; MpoBeAEHHS 3yCTpiued Ta MEpPeroBopiB 3
MapTHEpaMU;, BCTAHOBJICHHS Ta HAJIATOJDKEHHS UIOBUX KOHTAKTIB, 3aJTydYCHHS
HOBHUX KJIIEHTIB, 1HBECTOpPIB, MOCTAYaJIbHUKIB TOILIO; OTPUMAHHS CEPTU(IKATIB,
JUEH31M, J03BOMIB B JIEP)KABHUX CTPYKTYpax IHIIMX KpaiH; HECEHHS JEpPKaBHOI
ciy’kOu (BIMICBKOBUMH, AUILUIOMATaMM); HEYpsAA0Ba JISUIBHICTH 1 MDKHApOIHI
OyiarofiiiHi 3axo/1u, HayKOB1 ekcrenuilii. Bkazana knacudikaiiis B I{iJIoMy CX0Xka 3
kiacudikaifiero BUJIB JILJIOBOTO TypusMy, HaBeneHoro B jgociimkeHHi J[. Casina,
ane B monoxeHHsx poootu O.JI. Ciryencu, 3. Illocrak, A. 3ayxu BKa3aHUi
nepestik € OUThII PO3UIUPEHUM Ta BUUEPITHUM.

[To-m’siTe, cmig BIAMITHTH TIAXiA, SKWH BUKOPUCTOBYETHCS Ha PIBHI
CTATUCTUYHUX JIOCTIIXKE€Hb, TPUCBAYECHUX OIIHIII PO3BUTKY JUIOBOTO TYPU3MY, 1
OCHOBAaHMI Ha XapakTepi TYPUCTUYHUX MOTOKIB (BHYTPIIIHIN, B’I3HUNA Ta BUI3HUM
TTOBUH TypHU3M).

B xoxmi nmociimkeHHS TpOaHAII30BaHO OCHOBHI MIAXOAHM N0 Kiacudikarrii
BUJIB CYYacHOTO JUIOBOIO Typu3My. BcTaHOBIIEHO, IO Ha CydyacHOMY eTarli
PO3BHUTKY HAyKOBOI JTYMKH BUIUISIOTH HACTYIMHI MiAXOAW N0 Kiacudikaiii BUIIB
JJIOBOTO TYpPU3MYy, 30KpeMa: HayKOBHH MiAXid, B paMKaxX SKOTO BH3HAYECHO
opraHizaiiiHoO-BHIOBI Kiacu@ikaiii JaHOTO BUIY TYPU3MY; HAyYKOBUW IMiJXIiJ,
NOB’SI3aHUN 3 TMOJUIOM JUIOBOTO TYPU3MY 3a BHIOBOI Ta KJIACHUYHOK abo
aNMbTEPHATUBHOIO KiIacu(ikaili€ro; HAyKOBUH MAXiM, KU repeadadae BUIUICHHS
BUJIIB JIUIOBOTO TYypU3My 3aJIeKHO BiJT OCHOBHUX c(dep KHUTTETISIbHOCTI;
HAyKOBUHW MiIXiJ O BU3HAUCHHS BUJIB JILJIOBOTO TYypHU3My B PO3pPi3i OCHOBHHX
[iJell Mmojopokel JaHOoi Kareropii; MiAXia, SKUM BHKOPUCTOBYETHCS HA PIBHI
CTATHCTUYHUX JTOCHIKEHb, IPUCBIYCHUX OIIHIII PO3BUTKY JIIJIOBOTO TYpHU3MY, 1
OCHOBAaHMI Ha XapakTepi TYPUCTUIHUX MOTOKIB (BHYTPINIHIN, B’ I3HUN Ta BUI3HHUM

TUTOBHN TYpH3M).
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1.3. XapakTepucTuKa 0c00/1MBOCTEl OpraHizauii AiJioBoro Typusmy

Po3zristHemo 0CHOBHI BUAM OCOOJMBOCTI OpraHi3alii JiJ0BOr0 TypUsMy, sKi
BU3HAYAIOTh KIIIOYOBI XapaKTEPUCTUKH Ta BIAMIHHOCTI MOrO BiJ IHIIMX BUJIB
TypuCTUYHOI AisibHOCTI. Ckiaa 3a3HadeHux creurdiuHux ocobimBocTed Oyze
PO3TIIIHYTO B paMKaX OCHOBHUX HayKOBHX ITIXOiB 32 TaHOIO MPOOJIEMATHKOIO.

[lo-nepe, cmi BIIMITUTH HAYKOBMM MiIX1J, MOB’SI3aHUN 3 aKUEHTOM Ha
CE30HHY CKJIaJIOBY, CKJIaJIOBy KUIBKICHOI O3HaKM TYpPHUCTIB, CKIJIaJIOBY
IPOTHO3YBAHHS MOJOPOKEN, CKIAJ0BY celUpIUHOCTI IHPPACTPYKTYPH ALIOBOTO
TYpU3My, CKJIAJOBY BEJIMKOI YUCEIbHOCTI CYy0’€KTIB, SIKI MPUIMAIOTh y4acTb B
oprasizailii JaHOTO TYPUCTUIHOTO CEKTOPY.

B KOHTEKCTI 3a3HAYEHOTO HAYKOBOTO TIAXOAY CJIJl  BIA3HAYUTH
XapaKTePUCTUKY Ta TEpesik OCOOJMBOCTEM opraHizaiii AiIOBOrO TYpHU3MY,
npezacrasieHux B gociimkenHi O.Uimitnopxkuenoi [43, ¢. 90]. A came, Ha TyMKy
aBTOPKH, IUJIOBUHN TYpU3MY Ma€ HU3KY CIEIM(PIUYHUX OCOOIMBOCTEH, cepel] AKuX:

- BCECE30HHICTh. [IpoBeeHHsT NUTOBUX 3aX0J1iB, Ha BIAMIHY BiJl TYPU3MY 3
METOI0 JTO3BULISA, peKpealii Ta BIAMOYMHKY, HE 3aJIeKUTh BiI MOPH POKy. Tyt
CE30HHICTh HE TaK BUpPA)XeHa, a MOHATTS «MEPTBUI CE30H» B3araii BiICYTHIH;

- MacoBicTh moi3aku. OpraHizaTopy JUIOBOI MOBAKH ab0 3aXOJliB MOXKYTh
00CIIyTOBYBaTH /O JCKUIBKOX THCSY YOJIOBIK, IO JJISI IHIIUX BHUAIB TypHU3MY
HEMOKITUBO;

- TMPOTHO30BaHICTh. J[iTOBMH TYpHUCT MOXKE€ TOYMHATH TUIAHYBATH CBOIO
MOI3KY 3a KUIbKAa POKIB JI0 TMPOBEACHHS 3aX0Jy, IO HE BIACTUBO IHIIUM
TypHUCTaM;

- HasgBHICTH cnenudivHoi iHGpacTpykTypu. KpiM 3BHYaliHUX TOTEIIB,
JUIOBOMY TYpPUCTY TMOTpiOHA cremianizoBana iHGpacTpykrypa. B iHO3eMHii
JiTeparypi Bci 3aco0M PO3MIIICHHSI 1 TPOBEACHHS 3yCTPiueii HA3UBAIOTh «VENUES)
(B mepekymami 3 aHTJ. - MICIl TPOBEICHHS 1 po3MimieHHs 3axoniB). Croau
BITHOCSTBHCSL OI3HEC-TOTENI, EKCMO3UIlIHI ILEHTPH, KOHTPECH1 3amu. Takox

MOXYTh BUKOPUCTOBYBaTHCs «unusual venues», TOOTO «HE3BHYAilHI 3aco0u
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MIPOBEJICHHS 1 PO3MIIIECHHS 3aX0/IB», a caMme, SIXTHU, 3aMKU, My3€1, KOHIIEPTHI 3a11
TOILIO;

- BENMKa KUIBKICTh JIoAei, ki OepyTb ydacTb B opranizamii. Ilpu
oprasizauii Ta NpPOBEJEHHI AUIOBOI MOI3AKHU, KpPIM TYPUCTUUYHUX AareHTCTB 1
0e3mocepe/IHIX NOCTavyalbHUKIB TYPUCTUYHUX MPOAYKTIB, OEPYTh y4acThb TaKOX
PO3MOPSAIHUKH 3yCTpiuel, mpodeciiiHi opraHizaTopu 1 MEHEI)KepY HaNPSIMKIB.

MoskeMO 3a3Ha4YWTH, IO aBTOPKa BU3HAYMJIA TIEPENiK OCOOJMBOCTEH B
paMKax IOJIOKEHB TMEPIIOro HAayKOBOTO MiTXOAy, OCKUIBKH 3IIMCHHMIIA aKIEHT Ha
OCHOBHHX CKJIQJIOBHUX, ITepeA0aUCHNX HOTO IMOJI0KEHHSIMH.

[To-apyre, cnig BIAMITAUTH HAYKOBHM MinXil, OOyMOBJICHUN aKIIEHTOM Ha
OCOOJIMBOCTAX OpraHizalii AUIOBOrO TypuU3MYy, SKI TOB’Si3aHl1 13 MO3UTHBHHUM
BIUIMBOM Ha KpaiHW, B SKUX BiH BifOyBaeThcsA. B pamkax BKa3aHOr0 HayKOBOT'O
MIAXOMY CHiA BIA3HAYMTH TIEPENTIK IMO3UTUBHUX BIUIMBIB JaHOTO XapakrTepy,
nojganux B gocaimkenni I'. ErambepaieBoi [45], sikuii BKII04ae, 30Kkpemar

- epexT mpUOYTKOBOCTI JJISI TYPUCTUYHOT 1HAYCTPii, IHPPACTPYKTYpH, sAKa
00CITyroBy€e Typy B JaHOMY cerMeHTi. JIUT0oBHIl TypHU3M KOIITYE JOPOTO 1, OTXKE, €
npuOYTKOBUM. bBifbllly YacTHHY AUIOBUX MaHAPIBHUKIB CKJIAJIAIOTh MEHEIKEpHU
BUIIOI Ta CEpeIHBbOI JIAHKH KOMIMAaHi{, TOMY MPOJABIl JOPOTHX, BUCOKOKIACHUX
MOCJIYT MarOTh HaWOUIbITYy BHUTOAYy (HAMPUKIIAM, 1€ TOTENl KJIacy «TpH 3IpKu» 1
BUIIE, TPAHCIIOPTHI KOMIIAHI1 3 IEPIIOKIACHUM OOCITyrOBYBaHHAM TOIIO). Joxoau
BiJl IILOTO BULY TYpPU3MY HAIXOISATh 10 OIOJKETY JEp>KaBU 4epe3 MOJMaTKH. SIKII0
BENUKI 3aXO0/ld, HANpUKIaJ, KoH(pepeHiii, BUCTaBKH CYMPOBOKYIOTHCS
KyJIbTYpHO-PO3BKAIBHOIO MPOTPAMOIO, TO BUTPAIOTh TaKOXX PECTOPAHU, MICIIEB1
TYpUCTUYHI BU3HAYHI I1aM’SITKH, TPAHCIIOPT, CyBEHIPHI Mara3uHu TOIIO;

- e(heKT MOXOay HE3aJeKHO BiJ] CE30HHOCTI Ta KIIMAaTUYHUX YMOB KpaiHH
po3mimieHHsi. barato JUIOBMX TIOMOpOXKEH 3IIHCHIOIOTBCA B HE CaMUU
3aBaHTAXKECHHUU ISl TYPUCTHUYHOTO CE30HY MEpioJl, TOMY KpaiHW, SKi MPUHMAIOThH
TYPHUCTIB 3aBXJIU PO3PAXOBYIOTh Ha Oi3HEC-TOCTEH HE3aJEkKHO BIJ CE30HHOCTI,

TaKOX 11€ CTOCYETHCA BHYTPIMIHIX IUTOBUX TYPHUCTIB;
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- TIepeBard HHU3BKOTO BIUIMBY Ha TMOTIPIICHHS EKOJIOTii, 3aBaHTa)XCHHS
IrPOMAJICBKOTO TPAHCIIOPTY B MICISX PO3MillleHHSI. MaHAPIBHUKH, SIK1 311MCHIOIOTh
JUIOB1 MOT3[KM, MEHIIIE 1HIIMX TYPHUCTIB MOB’s13aH1 3 HABKOJIMILIHIM CEPEIOBULIEM.
Benuky wacTuHy yacy BOHM NIPOBOJSATh HAa 3aCiIaHHSX, OOTOBOPEHHAX PI3HUX
MUTaHb, TOMY y HUX 3QJMIIAETHCA Maj0 4Yacy Ha BiJIBIIYBaHHS IUISIKIB, 30H
BIIMIOYMHKY, JWXKHUX Tpac Tomo. JIUloBI rocTi BBaxalwTh 3a Kpalle
BUKOPUCTOBYBAaTH TaKCi, a HE TPOMAJICBKUIl TPAHCIOPT, HE CTBOPIOIOTH 3aMBUX
yepr B MarasmHax a0o0 Ha IOIITI B CHIJIy CBO€EI 3aMHATOCTI 1 KOPOTKOTO 4Yacy
nepeOyBaHH;

- eeKT MPOCYyBaHHS TYPUCTHUUYHHX JIECTUHAIIA 3 OOKYy JUJIOBUX TYPHUCTIB.
lNocTi, sKi BIABIAYIOTH JECTUHAIIIIO JIJIs y4acTi B KOHPeEpeHIisax adbo BUCTAaBKaXx, a
TaKOX 3JIHCHIOIOTh IHCEHTHB-TIOJOPOXKi, € XOPOIIMMH TIOCIaMH, SKi MOXYTh
IPOCYBATH 1 peKJIaMyBaTH ii aOCOIIIOTHO Oe3KOpHUCIHBO. YacTo 1ie BiOMI JIFOIH,
yusl JyMKa MOXXE ICTOTHO BIUIMHYTH Ha (OPMYBaHHS IMIIKY TYPUCTHUHOTO
IIEHTPY Y HUX Ha OaThKIBIIMHI. [[UM MOSCHIOETHCS 3aIliKaBJICHICTh MICIIEBOI BIIaIH
B 3aJIy4€HHI BEJIMKOT KUIBKOCTI JIJIOBUX TOCTEH /10 CBOTO MicTa abo paiioHy.

3MiCHEHO y3araJbHEHHS Ta XapaKTePHUCTUKY OKpPEeMHX HAyKOBHX IIIXOM1B
II0JI0 BU3HAYEHHsI OCOOJMBOCTEH oOpraHizalii JiUToBoro TypusMy. BcTaHoBIEeHO,
10 3a JIaHUM HaIpsSMKOM ICHYIOTh HAayKOBI1 ITIIXO/IH, TIOB’s13aHI 3: OPIEHTUPOM Ha
CE30HHY CKIJIAJIOBY, CKIJIQJIOBYy KUIBKICHOI O3HaKM TYPHUCTIB, CKJIAJOBY
MIPOTHO3YBaHHS MOJOPOKEH, CKIAAO0BY CHEIU(IYHOCTI iHPPACTPYKTYPH A1IIOBOTO
TypU3My, CKJIAJ0BY BEIHKOi YUCENBHOCTI CyO’ €KTIB, sIKI MPUHAMAIOTh y4acTh B
oprasizaiii JaHOTO TYPUCTUYHOTO CEKTOPY; AaKIEHTOM Ha OCOOJIHUBOCTIX
oprasizaiii UIOBOTO Typu3MYy, SIK1 TTOB’si3aHi 13 MO3UTUBHUM BIUIMBOM Ha KpaiHW,

B SKUX BiH BiJIOYBa€THCS.
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BucHoBku 10 po3aiay 1

JlocnipkeHHsT  TEOpPEeTUYHUX  3acajl OpraHi3auli JUJIOBOr0  TypuU3My
JT03BOJIUJIO 3pOOUTH TaKi BUCHOBKH:

1) mpoaHani30BaHO €BOJIIOIIK0 PO3BUTKY Ta MIAXOAU IIOJAO TPAKTyBaHHS
CYTHOCTI MOHATTS JUIOBOIO Typu3My. BHOKpeMsIeHO OCHOBHI CYTHICHI O3HaKH,
NpEe/ICTAaBIIEH] B PO3MIAHYTUX HAYKOBUX IMIIXOJaX: O3HAKY OPIEHTUPY Ha JLIOBI
11, O3HAKY MOEJHAHHS NUJIOBUX IUIEH Ta IUIeH BIAMOYMHKY TYPUCTIB BKa3aHOi
KaTeropii, O3HaKy B3a€MOBIJTHOCHH, IOB’A3aHy 13 3a0€3MEYCHHSIM MIATPUMKH
TYpUCTIB 3 OOKYy CYO’€KTIB TypuUCTUYHOI AisuibHOCTL. Kepyrouuck 3micTtom
BKa3aHUX O3HAaK C(HOPMYJIbOBAHO TPAaKTyBaHHS CYTHOCTI JIAHOTO IOHSATTS, SIKE €
VHIBEpPCAJIBHUM, y3arajbHIO€ HOro OCHOBHI XapaKTEPUCTHUKH. 30KpeMma,
BHU3HAYECHO, 1110 JIUIOBUM TYPU3MOM € IISUIBHICTh TYPUCTUYHUX CYO’€KTIB IIOJ0
3a0€3MeUeHHs]  TOIMUTY CTOCOBHO  OpraHizaiii MmoJopoked  cly)O00BOTO,
npodeciiiHoro, 613HECOBOT'O XapaKTepy 3 €JIEMEHTaMH BIIIMOYUHKY, TO3BLLIS JJISI
MOJOPOXKYHOYHX (B TOMY YHCII iX TEXHIYHOI MIATPUMKH IIiJl 9ac TypiB), Kl B XOJ1
IIO13I0K peanizyrTh 1Ii, [10B’ A13aH1 3 JIIJIOBUMU HaIpsIMKaMH,
npodecioHatizaIiero, MIBUIICHHIM 3HaHb, KBai(ikarii TOIIO;

2) PO3KPUTO OCHOBHI HAYKOBI IMAXOAW J0 Kiacudikailii BUAIB CYy4aCHOTO
JUIOBOTO Typu3My. BCTaHOBIEHO, 110 HAa Cy4yaCHOMY €Tall PO3BUTKY HAyKOBOI
JYMKHA BHJIUISIOTH HACTYITHI MAXOAHW 0 Kiacudikarmii BUIIB TIJIOBOTO TYpH3MY,
30KpeMa: HayKOBUH IMJIXiJ, B paMKax SKOTO BH3HAYCHO OpraHi3alliifHO-BHIOBI
kiacudikaiii JaHOTO BUIY TYPU3MY; HAyKOBHUM IMIJXiJ, TOB’S3aHUN 3 IOJUIOM
JUIOBOTO TYPU3MY 3a BHJIOBOIO Ta KIACHYHOK abo0  aJlbTepHATHBHOIO
KiacudikaIiero; HAyKOBHM MiAXif, SKW mepeadadae BUIUICHHS BUIIB JIIJIOBOTO
TypU3My 3QJICKHO BiJl OCHOBHUX C(ep >XKUTTEIISUTLHOCTI; HAYKOBUH MIAXIM 0
BU3HAYCHHS BUJIB IUTOBOTO TypU3MY B PO3Pi3i LUJIEH MOAOPOKEH TaHOT KaTeropii;
MiAXiA, SKAA  BUKOPHUCTOBYETHCA Ha  PIBHI CTAaTUCTUYHUX  JOCIIIKECHb,
MPUCBSIYEHUX OIIHII PO3BUTKY JUIOBOIO TYpU3MY, 1 OCHOBaHUW Ha XapakTepi

TYPUCTUYHUX MOTOKIB (BHYTPIIIHIM, B’13HUI Ta BUI3HUHN JUIOBUN TYpU3M);
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3) mpoBENEHO CHUCTEMATH3allll0 Ta XapaKTEPUCTUKY OKPEMHUX HAYKOBHUX
MIIXO0MIB IIOAO0 BHU3HAYEHHS OCOOJMBOCTENM oOpraHizailii AiIOBOrO TYypU3MY.
BceraHoBneHo, 1110 3a JaHUM HAIpsIMKOM ICHYIOTh HAayKOBI MIJIXOJH, MOB’A3aH1 3:
OPIEHTHUPOM Ha CE30HHY CKJIAJIOBY, CKJAJOBY KUIbKICHOI O3HAaKH TYPHUCTIB,
CKJIQJIOBY IIPOTHO3YBaHHS MOJOPOXKEH, CKIIaIoBy creunu(IuHOCTI 1HPPACTPYKTYpH
JJIOBOTO TYypHU3MY, CKJIAJIOBY BEJIIMKOT YHCEIBHOCTI CYO’€KTIB, SIKI MPUNMAIOTh
y4acTh B OpraHizalii JaHOT0 TYPUCTUYHOTO CEKTOPY; aKIIEHTOM Ha OCOOJIMBOCTIX
opraHizaiii AUJIOBOTO Typu3MYy, sIKi MOB’si3aH1 13 MO3UTUBHUM BIUTMBOM Ha KpaiHH,

B SIKMX BIH 3J1MCHIO€THCS.
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PO3/1JI 2 AHAJII3 CTAHY OPTAHI3BAIII JIJIOBOI'O TYPU3MY
B YKPAIHI

2.1. Micue Aij10BOro TypusmMy B 3arajibHOMY PO3BHTKY TYPHCTHYHOL

AiISUVILHOCTI B YKpaiHi

JlutoBHiA TypHU3M € BITHOCHO HOBUM HANPSIMKOM TYPUCTHYHOI JisITEHOCTI B
VYkpaini. J[110B1 MOi31KK AO3BOJIAIOTH HE TIIBKU MOJAOPOKYBATH, ajl€ 1 CTBOPIOBATH
HOBI 3B’SI3KM, HAOyBaTH HABHUKU B TIPOIIECI y4acTi B HaBYAIBHHX IPOTrpaMax,
TPEHIHTaX, OKPEMI 3 HMX MAlOTh YITKI 111, a I€SIKI 3 HUX Mepen0adatoTh MTUPOKU
CHEKTp 3ax0/1iB. PO3riisHEMO OCHOBHI TEHEHIIIT Ta XapaKTEPUCTUKU POJI1 Ta MiCIIs
JIOBOTO TYPHU3MY B 3aTaJIbHOMY PO3BUTKY TYPUCTHUYHOI JiSJILHOCTI B YKpaiHi.

JocmipkenHst 0y/ie 3A1MCHEHO 13 BUKOPHUCTAHHSIM HACTYITHOI CXEMH aHaI3Y:

1) orminka o00csAriB Ta MICIA JUJIOBOTO TYpU3MYy B 3arajJlbHOMy 00Cs3i
TYPUCTHUYHOI IisUTbHOCTI B YKpaini Bnpoaosxk 2017-2019 pp.;

2) BCTaHOBJICHHS (PAKTOPIB PO3BUTKY 3a3HAYEHOI CKIIAIOBOI TypH3MYy B
KpaiHi.

AHaniz mepeadavyeHo 3AIMCHIOBATH 13 BUKOPUCTAHHSM CTaTUCTUYHOTO
MeTony (OIlIHKa CTATUCTUYHUX JaHUX PO3BUTKY PHUHKY 3a JOCHIIKYyBaHUN
mepion), MOPIBHJIBHOTO METOJY, SKUW HEOOXITHWH JJIsT TMOPIBHSIHHS IMOKA3HUKIB
PO3BUTKY, METOJ] CHCTEMHOTO aHami3y, 13 3aCTOCYBAaHHSAM SIKOTO BHBYAETHCS
3arajJbHUN KOMIUJIEKC €JIEMEHTIB Ta TEHACHIIM (YHKIIOHYBAaHHS 3a3HAYEHOTO
BUJTY TYPHU3MY.

[To-mepimie, po3TIsSTHEMO OCHOBHI OOCSTH PO3BUTKY JLIOBOTO TYPU3MY B
VYkpaini 3a 2017-2019 pp.

B Ta6bn. 2.1.1 mnpencraBlIeHO OCHOBHI ITOKa3HUKH PO3BUTKY IiJIOBOTO
TypusMmy B Ykpaini 3a 2017-2019 pp. 3a KUIBKICTIO TYpPHUCTIB, SIKMX OYyJ0
o0ciiyroBaHo B JaHiid cdepi (1aH1 Moj1aHO y aOCOJIFOTHOMY YMCEIIbHOMY BUMIpI 3a

BU3HAYCHUH MEPIOo).
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Taomuis 2.1.1

OCHOBHI IOKa3HUKHU PO3BUTKY AUIOBOrO Typu3My B YkpaiHi 3a 2017-2019

Pp. 3a KUIBKICTIO TYPHCTIB, IKUX OyJI0 00CIyroBaHO B JaH1i cdepi

Ne [NokazHuk 3HaueHHs, TUC. 0Ci0 AOconmotHe BignocHe BigxuineHHs,
/o BIZIXWIIEHHS, THC. OCi0, %, +/-
+/-
2017 p. | 2018 p. | 2019p. | Y2018p. | Y2019p. | Y 2018 p. | ¥ 2019 p.
NOPIBHAH | TOPIBHAH | MOPIBHSH | MOpPIBHSH
032017 032018 032017 032018
p. p. p. p.
1 2 3 4 5 6 7 8 9
1 | O6cayrosano 2403,9 | 3957,6 | 5319,9 | 1553,63 1362,33 64,63 34,42
TypucTiB 3 OOKy | 9 2 5
IOPUIUYHUX 0C10
1.1 | O6cayrosano 1956,0 | 2351,3 | 3134,1 | 395,28 782,78 20,21 33,29
TypUCTiB 3 OOKY | 6 4 2
TYPUCTUIHUX
ornepaTopis, B
T.4. 3a
KaTeropisiMu:
1.1. | HdimoBoro 141,08 | 165,61 | 205,6 24,53 39,99 17,39 24,15
1 TypU3My
1.1. | JlixyBampHOro 35,61 42,72 38,9 7,11 -3,82 19,97 -8,94
2 TypU3My
1.1. | Typmmy msa | 1772,1 | 2136,0 | 2876,5 | 363,88 740,47 20,53 34,67
3 BIJINOYHHKY, 8 6 3
JO3BLILIA
1.1. | CnoprtuBHOro 1,71 1,93 2,13 0,22 0,20 12,87 10,36
4 TYpU3MY
1.1. | Cneuianizosanor | 1,24 1,26 7,43 0,02 6,17 1,61 489,68
5 0 TypU3My
11 | Inmmx BuniB | 4,25 3,76 3,52 -0,49 -0,24 -11,53 -6,38
6 TypU3My
1.2 | ObcayroBano 447,93 | 1606,2 | 2185,8 | 1158,36 579,55 258,60 36,08
TypUCTiB 3 OOKYy 9 4
TYPUCTUYHUX
areHTiB
1.2. | HdimoBoro 53,9 46,19 61,92 -7,71 15,73 -14,30 34,05
1 TYpU3IMY
1.2. | JlikyBambHOro 19,05 18,58 17,1 -0,47 -1,48 -2,47 -71,97
2 | Typmsmy
1.2. | Typmmy nia | 371,43 | 1635,3 | 2087,4 | 1163,93 552,09 313,36 35,96
3 Bi/ITIOYHMHKY, 6 5
JTO3B1ILIIA
1.2. | CnopTusHOro 0,89 1,42 1,82 0,53 0,40 59,55 28,17
4 TYpU3IMY
1.2. | Cnenianizosanor | 0,61 0,57 13,9 -0,04 13,33 -6,56 2338,60
5 0 TypU3My
1.2. | Tammx BugiB | 2,05 4,18 3,66 2,13 -0,52 103,90 -12,44
6 | Typusmy
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[Iponoxkenns tadm. 2.1.1

2

7

8

9

1.3

Pazom
00CITyTOBaHO
TypUCTiB 3 OOKYy
FOPUIUYHUX OCi0
3a KaTeropiero
JIJIOBOTO TYpU3MY
(p. 1.1.1+1.2.1)

194,98

211,79

267,51

16,81

55,72

8,62

26,31

OO6cnyroBaHo
TypUCTiB 3 OOKYy
¢iznyHUX  0cio-
I ANPHEMITIB!

402,44

599,82

812,15

197,38

212,33

49,05

35,40

21

OO6cyroBaHo
TypUCTiB 3 OOKy
TYPUCTUYHHUX
areHTIB

402,44

599,82

812,15

197,38

212,33

49,05

35,40

211

Jinosoro
TYpU3MY

2,38

5,09

3,66

2,71

-1,43

113,87

-28,09

2.1.2

JlikyBanbHOTo
TYpU3MY

24,64

19

9,93

-5,64

-9,07

-22,89

-47,74

2.13

Typusmy JUTS
BiJIIOYHHKY,
JIO3BLILIA

373,45

574,76

797,67

201,31

222,91

53,91

38,78

214

CriopTUBHOTO
TypU3MY

0,27

0,39

0,29

0,12

-0,10

44,44

-25,64

2.15

Crieniasii3oBaHOro
TYpU3MY

0,61

0,16

0,20

-0,45

0,04

-73,77

25,00

2.1.6

THmmx BHJIIB
TYpU3MY

1,09

0,43

0,4

-0,66

-0,03

-60,55

-6,98

Pazom
00CIyroBaHo
TYpUCTiB 3 OOKYy
IOPUIUYHUX  OCIO
Ta (i3uYHUX 0CiO-
mianpuemuis (p.1
+p2)

2806,43

4557,44

6132,1

1751,01

1574,66

62,39

34,55

Paszom
00CITyTOBaHO
TYpUCTIB 3 OOKYy
IOPUANYHUX OCi0
Ta (i3UYHUX OCi0-
MIIPUEMIIB 32
KaTeropieio
IIIOBOTO TypU3MY
(p. 1.3+2.1.1)

197,36

216,88

271,17

19,52

54,29

9,89

25,03

Jlxepeno: ckiaaeHo 3a matepianamu [37; 38; 39]

BianoBigHo no oTpumanHux pe3ynbTaTiB (Tabn. 2.1.1) MoXKHa BH3HAYUTH

HACTYIIHI MMOJ0KEHHS, 30KpemMa:
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1) 3aranpHuil 00CAT OOCIYrOBYBAaHHS TYpPHUCTIB 3 OOKY IOPUIMYHHUX OCIO Ta
¢13uuHux ocio-mianpuemuiB B 2017 p. ckinagaB 2806,43 tuc. ocid, B 2018 p.
nopiBHsiHO 3 2017 p. 3pic Ha 1751,01 THc. ocib. (62,39%) 1 cknas 4557,44 tuc.
oci6, B 2019 p. nmopiBasiHo 3 2018 p. 3pic Ha 1574,66 Tuc. oci6. (34,55%) 1 ckiiaB
6132,1 Tuc. oci6. BianoBigHO, BiAMIYAEMO 3arajbHE 3pPOCTAHHS JIAHOTO
noka3Huka, xoya B 2019 p. nopiBusino 3 2018 p. Temnu 3pocTanHs Oyinu MEHIIUMHU
(34,55% pocty B 2019 p. npotu 62,39% pocty B 2018 p.). OcTtanHE 0OYMOBIEHO
NEBHUMHU CKOPOYEHHSIMU TEMIIIB POCTY €KOHOMIKH, JO0OpPOOYTY TYpPHUCTIB B CBITI,
VYkpaini To1o;

2) 3arajibHHI 00CST 0OCIYroBYBaHHS TYPHUCTIB 3 OOKY HOPUAMYHHMX OCI0 B
2017 p. cknangas 2403,99 tuc. oci6, B 2018 p. nopiBasiHO 3 2017 p. 3pic Ha 1553,63
tuc. ocib. (64,63%) 1 ckimar 3957,62 Tuc. oci6, B 2019 p. nopiasiHO 3 2018 p. 3pic
Ha 1362,33 THc. oci6. (34,42%) 1 ckmaB 5319,95 tuc. oci6. OTxe, MOKEMO
BIJI3HAYUTH 3arajibHe 3pOCTaHHS BKa3aHOTO MOKa3HUKA, Xxo4a B 2019 p. mopiBHIHO
3 2018 p. Temnu 3poctanHs Oynu MeHmumu (34,42% pocty B 2019 p. mpotu
64,63% pocty B 2018 p.). Bkazane mnoB’si3aHe 13 3arajJbHUMHU TEHICHIISIMHU
MOTIPIIEHHS] €KOHOMIYHOI CHTYyaIlli Ha MIKHApOJIHOMY, HaIllOHAJIbBHOMY PIBHSX
TOIIIO;

3) 3arampHHil 00CAT OOCIYyroBYyBaHHS TYPHUCTIB 3 O0OKy (i3MUHHX OCIO-
nignpuemitiB B 2017 p. cknangaB 402,44 tuc. ocid, B 2018 p. mopiBusHO 3 2017 p.
3pic Ha 197,38 THC. 0ci0. (49,05%) 1 ckimaB 599,82 tuc. oci6, B 2019 p. mopiBHAHO
3 2018 p. 3pic Ha 212,33 Ttuc. ocib. (35,4%) 1 cxmaB 812,15 tuc. ocibd. Crix
BIIMITUTH 3arajJibHe 3pPOCTAHHS BKA3aHOT'O TOKA3HMWKA, aje BCTAHOBIEHO (HaKT
Toro, 1m0 B 2019 p. mopiBusHO 3 2018 p. Temnu 3poctanns Oynu meHmmmH (35,4%
pocty B 2019 p. mpotu 49,05% pocty B 2018 p.). 3a3HaueHe, K 1 CTOCOBHO
CUTyalii 13 JWHaMIKOIO [JISTIBHOCTI IOPUAMYHUX OCi0 Ta BCIX CyO’€KTIB
TYpPUCTUYHOI JISTBHOCTI TOB’si3aHa 13 THM, IO TOMHT Ha TYypU3M 3pOCTaB
MEHIIIMMH TEMIaMU Yepe3 PO3BUTOK CBITOBOI Ta HAI[IOHAIBHOI €KOHOMIYHOL

KpHU3H;
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4) CcTOCOBHO OOCIYrOoBYBaHHS TYpHCTiB B cdepi AUIOBOrO TypusMy B
VYkpaiHi ciiq KOHCTaTyBaTH HaCTyIIHE, 30KpeMa:

- 3arajbHUil 00CAT OOCIYrOBYBAaHHSI TYPHUCTIB 3 OOKY IOPUAMYHHMX OCi0 3a
Kareropiero aAutoBoro typusmy B 2017 p. cknagaB 194,98 tuc. ocid, B 2018 p.
nopiBHsHO 3 2017 p. 3pic Ha 16,81 Tuc. ocid. (8,62%) 1 cknaB 211,79 tuc. ocid, B
2019 p. nopiBasiHO 3 2018 p. 3pic Ha 55,72 THC. 0C16. (26,31%) 1 cknaB 267,51 Tuc.
oci0. BcTanoBineHo, mo Ha cdepy AUIOBOTO TYpU3MY, SKYy OOCIYroByBaIH
IOpUINYHI 0COOM TYPHUCTHUYHOTO CEKTOPY HE MONIMPHIACh 3arajbHa TEHCHITIS
o0 ckopodeHHs TemniB pocty B 2018-2019 pp. y nopiBHSHHI 13 NEPIOAOM Y
2017-2018 pp. Jlanuii mOKa3HUK MOCTYMOBO 3pOCTaB, IO OYyJIO OOYMOBJIEHO
NONMUTOM Oi3HEC-CepeIoBUIIla HA TMOCIYTH Ta NTPOAYKTH JUTOBOTO TYPU3MY
HE3BAXKAIOUM HA 3arajibHi TEHJICHLII CKOPOUYEHHsSI €KOHOMIKM B YKpaiHi Ta CBITI B
I1JIOMY;

- 3aragbHUi 00CIT 0OCIyroByBaHHS TYpPUCTIB 3 OOKY TYPUCTUYHHUX
OTIePaTOPIB, K1 € OPUAUNIHUMHU 0COOAMU 3a KaTeTOPIEI0 III0BOTO Typu3smy B 2017
p. cknagaB 141,08 Tuc. oci6, B 2018 p. mopiBasHO 3 2017 p. 3pic Ha 24,53 THC.
oci0. (17,39%) 1 cknaB 165,61 tuc. oci6, B 2019 p. mopisusino 3 2018 p. 3pic Ha
39,99 tuc. oci6. (24,15%) 1 ckmaB 205,6 tuc. oci6. CtocoBHO cepu IiIOBOTO
Typu3My, SKy OOCIYroByBajJu TYPHCTHYHI OIEPATOPH, SKI € HOPUINIHHUMHU
0co0aMH TaKOX SIK 1 CTOCOBHO BCIX IOPHUIMYHUX OCIO, SKi OOCIYrOBYBajau JaHUM
CEeKTOpY (IUIOBHM Typu3My) HE CIOCTepirajach 3arajbHa TEHICHIlIS IIOJ0
ckopodeHHs1 TemmiB pocTy B 2018-2019 pp. y nopiBHsHHI i3 nepiogom y 2017-
2018 pp. Bkazanuii moka3HUK IMOCTYNOBO 3pOCTaB 3 OIVISIAYy Ha MOMUTY Cepel
MIPECTAaBHUKIB O13HEC-CEPEIOBHINA;

- 3arajbHUN 00CSIT 00CTYrOByBaHHS TYPHUCTIB 3 OOKY TYpUCTHYHUX areHTIB,
AK1 € IOPUANIHUMHA 0CO0aMHU 3a KaTeropiero ainoBoro Typusmy B 2017 p. ckianas
53,9 Tuc. oci6, B 2018 p. mopiBusHO 3 2017 p. ckopormBecs Ha 7,71 ThC. oCiO.
(14,3%) 1 cknaB 46,19 Ttuc. ocid, B 2019 p. mopiBasiHO 3 2018 p. 3pic Ha 15,73 THC.
oci6. (34,05%) 1 ckmaB 61,92 Ttuc. ocid. BimmiuaeMo CKOpOYEHHS [1aHOTO

nokaszHuka B 2018 p. mopiBHsiHO 3 2017 p. yepe3 OUIbLIMKA MOMUT HAa MOCIYTH



32
TYpPUCTUYHUX omneparopis, aie B 2019 p. mopiBHsHO 3 2018 p. naHuil MOKa3HHUK
30UTBIIMBCS 3aBASKMA ONTUMI3AIII] 3aX0/(1B IPOCYBAHHS HA PUHKY;

- 3arajbHUI 00CAT 00CITYyroByBaHHS TYPUCTIB 3 OOKY TYpUCTUUYHHUX areHTIB,
Kl € (PI3BUYHUMHU 0CcOO0aMU-TIANPUEMISMHU 32 KaTEropi€ro AUIOBOTO TYypU3MY B
2017 p. cknagaB 2,38 tuc. ocid, B 2018 p. mopiBusiHO 3 2017 p. 3pic Ha 2,71 THC.
oci0. (113,87%) 1 cknaB 5,09 tuc. ocid, B 2019 p. nopiasiHO 3 2018 p. 3HU3UBCS
Ha 1,43. ocib. (28,09%) 1 cknaB 3,66 THc. oci®. Bkazani TeHAeHIIl MOB’A3aH1 13
OUTBIIMM TPIOPUTETOM TYPUCTIB WIOJAO CHIBIpall 3 OPUAUYHUMU OCOOAMHU
(TYypCTHYHMMH  OomllepaTopaMd  Ta  TYPUCTHYHMMH  areHTaMu),  SKi
XapaKTEePU3YIOThCA OUIBIIMMU MOXJIMBOCTSIMHU, HAIIWHICTIO, HAAAlOTh BHIIII
rapaHTii TOIIO;

- 3arajpbHUil 00CsAT 0OCIYyrOBYBaHHS TYpHUCTIB 3 OOKY IOPHIMYHUX OCi0 Ta
b13UYHUX OCIO-TIAMPUEMITIB 32 KaTEropicro AuIoBoro Typusmy B 2017 p. ckianas
197,36 Tuc. ocid, B 2018 p. mopiBusano 3 2017 p. 3pic Ha 19,52 Tuc. ocib. (9,89%) 1
cknaB 216,88 Tuc. ocid, B 2019 p. nopisasiHo 3 2018 p. 3pic Ha 54,29 TuC. 0CiO.
(25,03%) 1 ckmaB 271,17 tuc. oci6. BigmiueHo, 1mo Ha cdepy AUIOBOrO TYpPHU3MY,
AKy OOCIyroByBaJM IOPUJIMYHI 0cOOM Ta (QI3UYHI  OCOOHM-TIANIPHEMII
TYpPUCTUYHOTO CEKTOPY HE PO3MOBCIOAWIIACH 3arajbHa TEHJICHISI BITHOCHO
3HIKEHHS TeMITiB pocty B 2018-2019 pp. y nopiBHsHHI 13 niepiogom y 2017-2018
pp. BkazaHmii MOKa3HMK JIEMOHCTPYBAaB B IIUIOMY 3arajibHe 30UIbIICHHS HE
3Ba)KAI0YM Ha CKOPOYCHHSI €KOHOMIKH B JIEPKaBi, CBITI.

[To-npyre, mpoaHamizyeMo MiCIle JUIOBOIO TYPU3MY B 3arajllbHOMY 00Cs31
TYPUCTUYHOI AisUTbHOCTI B YKpaini Brpogosx 2017-2019 pp. OriHka cTpyKTypHOi
YaCTKU JIaHOTO BHUAY TYpU3My Tependadyae OIIHKY PHUHKOBUX TIO3WIII B
TYPUCTUYHIN MiSILHOCTI Ha HAIIOHAILHOMY DiBHI B IIJIOMY Ha PIBHI PETIOHIB,
JTMHAMIKa TAaHOTO MOKAa3HUKA IEMOHCTPYE 3MIHU PUHKOBOTO MOMUTY HA JaHUH BUJ
Typu3My B YKpaiHi B pamMKax JaHOTO 4acoBOoro Bumipy. B Tab6m. 2.1.2 momaHo
CTPYKTYpHY 4YacTKy JUIOBOIO TYypuU3My B 3araJlbHOMy 00Cs31 TYypPUCTHYHO1
TISTBHOCTI B YKpaiHi BnpooBxk 2017-2019 pp.

Tabmuis 2.1.2
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CTpyKTypHa 4acTKa JUIOBOIO TYpU3MY B 3aralbHOMY 00CsA31 TYPUCTUUHOL

nisibHOCTI B YKpaini BrpogoBxk 2017-2019 pp.

Ne [Tokazuux CtpyKTypHa 4yacTka, % Binxunenns, %, +/-
n/n 2017 2018 p. 2019 p. V2018 Y 2019 p.
p. p. MOPIBHSHO 3
MOPIBHS 2018 p.
HO 3
2017 p.
1 2 3 4 5 6 7
1 Ob6cnyrosano typucris 3 | 100 100 100 0,00 0,00
OOKy IOpHIUYHUX OCI0 Ta
¢b13UYHUX ocib-
MTPUEMITIB, B T.4.:
1.1 | ObcnyroBano typuctiB 3 | 85,66 | 86,84 86,76 1,18 -0,08
OOKy IOpUIUYHUX OCI0, B
T.4.:
1.1.1 | O6cmyrosano Typucri 3 | 69,70 | 51,59 51,11 -18,11 -0,48
00Ky TYPUCTUYHHUX
omepatopiB, B T.4. 3a
KaTeropisiMu:
1.1.1. | JitoBOrO TYypH3MY 5,03 3,63 3,35 -1,40 -0,28
1
1.1.1. | JlikyBaJbHOTO TypU3MY 1,27 0,94 0,63 -0,33 -0,31
2
1.1.1. | Typusmy s | 63,15 | 46,87 46,91 -16,28 0,04
3 BIIMTOYMHKY, JTO3BLLIS
1.1.1. | CnopTUBHOTO TypU3MY 0,06 0,04 0,03 -0,02 -0,01
4
1.1.1. | Coeniairi3oBa”HOro 0,04 0,03 0,12 -0,01 0,09
5 TYpU3MY
1.1.1. | [amux BUAIB TYpU3MY 0,15 0,08 0,06 -0,07 -0,02
6
1.1.2 | O6cnyroBano TypuctiB 3 | 15,96 | 35,25 35,65 19,29 0,40
00Ky TYPUCTUYHHUX
areHTiB, B T.4.:
1.1.2. | dinoBoro Typusmy 1,92 1,01 1,01 -0,91 0,00
1
1.1.2. | JlikyBanbHOTO TypU3MY 0,68 0,41 0,28 -0,27 -0,13
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[Iponosxxenns tadmn. 2.1.2

1 2 3 4 5 6 7
1.1.2. | Typuzmy g | 13,23 | 33,69 34,04 20,46 0,35
3 BiJIIIOYMHKY, JTO3BLLIS
1.1.2. | CHOPTHUBHOTO TYpU3MY 0,03 0,03 0,03 0,00 0,00
4
1.1.2. | CremianizoBaHoro 0,02 0,01 0,23 -0,01 0,22
S) TYPU3MY
1.1.2. | Tnmmx BUIIB TypU3MY 0,07 0,09 0,06 0,02 -0,03
6
1.1.3 | Pazom obciyrosano | 6,95 4.65 4,36 -2,30 -0,29
TYpPUCTIB 3 00Ky
IOpUAMYHUX  ocl0  3a
KaTeropiero JIIOBOTO
typusmy (p. 1.1.1 +
1.2.1)
1.2 | Ob6cnyroBano typuctiB 3 | 14,34 | 13,16 13,24 -1,18 0,08
00Ky (¢i3UYHUX OCIO-
MIANPUEMITIB, B T.4.::
1.2.1 | O6cnmyroano Typuctis 3 | 14,34 | 13,16 13,24 -1,180 0,080
00Ky TYPUCTUYHHUX
areHTiB, B T.4.:
1.2.1. | JitoBOroO TYpH3MYy 0,08 0,11 0,06 0,03 -0,05
1
1.2.1. | JIlikyBaabHOTO TypU3MY 0,88 0,42 0,16 -0,46 -0,26
2
1.2.1. | Typuzmy s | 13,31 | 12,61 13,01 -0,70 0,40
3 BIIMTOYUHKY, AO3BLLIA
1.2.1. | CnOpTUBHOTO TYpU3MY 0,01 0,01 0,005 0,00 -0,005
4
1.2.1. | Coeniairi3oBa”HoOro 0,02 0,004 0,003 -0,016 -0,001
5 TypU3My
1.2.1. | [amux BUAIB TYpU3MY 0,04 0,01 0,01 -0,03 0,00
6
2 Pasom obcayrosano | 7,03 4,76 4.42 -2,27 -0,34
TYpPUCTIB 3 00Ky
IOpUIMYHUX  Oci0 Ta
hiBUIHUX ocio-
T PUEMITIB 3a
KaTeropiero JI0BOTO
TYpU3My B 3arajJbHOMY
CKJIa i TYPUCTHUYHOT
nisiieHocti (p. 1.1.3 +
1.2.1.1)

Jlxepeno: ckitageHo 3a matepianamu [37; 38; 39]
BuBuenHsa pesynbpTariB gociimpkeHHs (Tabn. 2.1.2) go3BoJivia BU3HAYUTH

Miclie (CTPYKTYpHY YacTKy) JUIOBOTO TYpU3MY B 3arajibHOMY 00CS31 TYpUCTUUYHOT
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nisimpHOCTI B Ykpaini BropomoBxk 2017-2019 pp. 3okpema, Oyia0 BHU3HAYEHO
HACTYITHE!

- 4acTka o0cCAriB OOCIYroBYyBaHHSl TYPHCTIB B paMKax 3a3Ha4€HOI'O BUAY
TYPUCTUYHOI AISUIBHOCTI B CKJAAl BCi€i cepu TypusMy B YKpaiHi BIPOJIOBXK
2017-2019 pp. xonuBanack, a came, B 2017 p. Bona ckuana 7,03%, B 2018 p.
nopiBHsaHO 3 2017 p. ckoporwiack Ha 2,27% 1 ckinana 4,76%, 1 B 2019 p.
nopiBHsiHO 3 2018 p. 3um3unack Ha 0,34% 1 popiBHioBana 4,42%. Moxemo
KOHCTAaTyBaTH, IO HE3BaXAlOYM Ha 3arajbHi TEMIIM 3pOCTaHHS OOCHTIB
00CITyroByBaHHS 3a JJaHUM BUJIOM TypH3My B YKpaiHi, HOTO YacTKa B CKJIaJli BCi€i
TYPUCTUYHOI JIsNIBHOCTI ckopouyeTbes. B 2018 p. mopiBusino 3 2017 p. ue
CKOpOYeHHsI Oyyio OUIbII 3HAYHUM IMOPIBHSAHO 3 HACTYyMHUM ImepiogoM B 2019 p.
nopiBHsAHO 3 2018 p., MmO OOYMOBJIEHO MEBHUM TOKpPAIICHHSAM TIAXOJIB 0
MOJIITUKY TIPOCYBAHHS TYPUCTUYHHUX MPOAYKTIB (IOCIYT) 3 OOKY YYaCHUKIB PUHKY
B YKpaiHi;

- gacTka 00CsTiB OOCIYrOBYBaHHsSI TYPUCTIB 3 OOKYy HOPHIAMYHHX OCi0O 3a
KaTeropiero JA1JI0OBOTO TYPU3M B CKJIaJi BCi€i chepu TypusmMy B YKpaiHi BIPOIAOBK
2017-2019 pp. 3MmiHIOBajgach MPOMOPIIHHO 3MiHAM 3arajbHOrO  00CSTY
0o0cIIyroByBaHHS TYpHCTIB B c(epi ai10BOTO Typu3my, 30kpema, B 2017 p. BoHa
cknana 6,95%, B 2018 p. mopiBusano 3 2017 p. ckopormnach Ha 2,3% 1 ckiana
4,65%, 1 B 2019 p. mopiBusiHo 3 2018 p. 3um3mnace Ha 0,29% 1 gopiBHIOBaja
4,36%. BigmoBinHO, BiAMIYaEMO TPSAMUN BIUIMB TCHJACHIIIH 3MiH PUHKY J1IOBOTO
TypU3My Ha PUHOK JIIOBOTO TypU3MY, AKUH OOCITYTrOBYETHCS 3 OOKY FOPHIUYHUX
oci0;

- dYacTka O0OCsSTiB OOCIyroBYBaHHS TYpPUCTIB 3 OOKy TYpPUCTHYHHX
OTepaTopiB, AKi € IOPUAMNYHUMU OCOO0AMHU 3a KATETOPI€I0 [IJIOBOTO TYypU3M B
cknaai Bciel cepu Typusmy B Ykpaini Bopogosx 2017-2019 pp. konmBanachk
MPOTOPIIIHO 3MiHAM 3arajbHOTO 00CiITy O0OCITyroByBaHHS TYPHUCTIB B cdepi
JIJIOBOTO TYpU3MYy 1 00csiry 0OCiIyroByBaHHs B cdepl AUIOBOrO TypuU3My 3 OOKYy
opuanaHnX ocid B 1mitoMmy. 3okpema, B 2017 p. BoHa ckmana 5,03%, B 2018 p.

nopiBHsHO 3 2017 p. ckopotuiack Ha 1,4% i ckimana 3,63%, i B 2019 p. mopiBHIHO
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3 2018 p. 3um3unace Ha 0,28% 1 mopiBHioBana 3,35%. Otxke, crocTepiraeMo
NpsIMUN BIUIUB TEHACHIIM 3MIH PUHKY JUIOBOrO TYpPU3MY Ha PHHOK JLJIOBOTO
TYpU3MYy, KMl 0OCIYroBy€eTbCs 3 OOKY IOPUAMYHUX 0C10 Ta 3 OOKYy TYpUCTHYHUX
OTIepaToOpiB, SIKi € OPUIUIYHUMH 0CO0aAMU;

- yacTKa OOCATIB OOCIYrOBYBaHHS TYPHUCTIB 3 OOKY TYpUCTHYHHX areHTIB,
K1 € FOPUJUYHUMHI 0CO0aMH 3a KaTEropiero AUIOBOrO TypU3M B CKJal Beiel chepu
TypusMy B Ykpaini BrponoBx 2017-2019 pp. A came, B 2017 p. BoHa ckiana
1,92%, B 2018 p. mopiBHsiHO 3 2017 p. ckopotmiack Ha 0,91% 1 cknana 1,01%, 1 B
2019 p. mnopiBasHo 3 2018 p. Oyna He3MiHHOW. BignmoBinHo, 006csITH
0o0CITyroByBaHHsl KJIIEHTIB JIJIOBOIO TYpU3MYy 3a JaHOIO KATEropi€l0 Y4YaCHHKIB
TYPUCTUYHOTO PUHKY (TYPUCTHYHHMX arcHTIB) HE MaJM MPSAMOI 3aJICKHOCTI Bif
BCROTO PHHKY, BEJIMKOK MIpOK II€é TIOB’S3aHO 3 HEBEIHMKHUMH OO0CSTaMu
NPOCYBaHHS TYPUCTUYHUX TOCAYr (TPOAYKTIB), MOCTIHHMM CKJIaJOM KIII€HTIB
JAaHUX areHTIB TOIIIO;

- 4YacTka 0OcsTiB 0OCIyroByBaHHS TYypUCTIB 3 OOKy (IBUYHUX 0OCIO-
HIATPUEMITIB (K1 € TYPUCTUUHUMH areHTaMH) 3a KaTeropi€ro JI1JIOBOrO TYypuU3M B
ckiaji Bciei chepu Typusmy B YkpaiHi Brpogosxk 2017-2019 pp. 3miHIOBanach
IPOIOPIIIHHO 3MiHAM 3arajbHOTO 00CATY OOCIYrOBYyBaHHS TYpPHCTIB B cdepi
JI0OBOTO TypHu3My, 30kpeMa, B 2017 p. Bona ckiana 0,08%, B 2018 p. mopiBHAHO 3
2017 p. 3pocna Ha 0,03 i cxmana 0,11%, 1 8 2019 p. nopiBusiHO 3 2018 p. 3HU3MUIACE
Ha 0,05% 1 nopiaioBana 0,06%. KoHcraryemo ckopoueHHs 0OCITyrOBYBaHHS 3a
JTAHOIO KAaTEeTOPI€I0 YYACHHUKIB PUHKY TypH3My 4epe3 Te, IO CY4acHi CIOKHBadl
CEKTOpPY JUIOBOTO TYpU3My VYKpaiHM OpIEHTYIOThCS BHCOKI TapaHTii SKOCTI,
HAJIMHOCTI, 3HAYHI MOJIMBOCTI YYaCHHKIB TYPUCTUYHOTO PHHKY, SKUMHU
OUTBIIOI0 MIPOIO BOJOMIIOTH IOPUAMYHI OCOOM PI3HUX KaTeropid (TypUCTHYHI
OMepaTopu Ta TYPUCTUYHI areHTH) TOLLO.

Ha puc. 2.1.1 momaHO CTPyKTypHY YacTKy OOCIYyrOBYBaHHS TYpPHCTIB B
cdepi IIIOBOTO TypU3My B 3aralbHOMY CKJaai oOcimyroByBaHHs B Ykpaini B 2017
p.

2017 p.
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[amnm Buau
T(})’p;g://ly CrerianizoBan
070 Ui Typu3m
0
0,09% JlinoBuit
TypHU3M
7,03%
CnoptuBHUI
TypHU3M
0,10%
JlikyBanbHUI
TYpU3M
2,83%
Typusm st
BIIMTOYMHKY,
JIO3BUTIA
89,69%

Puc. 2.1.1. CtpykTypHa 4acTKa 0OCIyroByBaHHS TypUCTIB B c(epi MiT0BOTO
TypU3MYy B 3aralibHOMY CKJIaji 00ciyroByBanHs B Ykpaini B 2017 p.

JIxepelno: ckiiaaeHo 3a Marepianamu [37]

Sx cBimuate mani puc. 2.1.1, ginoBuii TypusMy Xoda i MOCiTaB HEBUCOKY
4acTKy B 3araabHOMy 00cs3i Typusmy B 2017 p. (7,03%), BiH 3HaxommBCs Ha
JIPYrOMYy MICITI 32 OOCIyrOBYBaHHSIM TYPHCTIB Cepell MIECTH 3arajlbHUX BUJIB, 1
MOCTYIABCSI HAMOUTBIIT MAacCOBOMY BUIY TYpPH3MYy — TypH3MY ISl BIJIIOYMHKY Ta

JIO3BLLIISL.
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Ha puc. 2.1.2 momaHo CTPYKTYpHY 4YacTKy OOCIyroByBaHHsI TYPHUCTIB B

cdepi AUIOBOTO TYpU3MY B 3arajJbHOMY CKJaji 00CIyroByBaHHs B YkpaiHi B 2018

p-
2018 p.
Ixmni Bummn o )
TypH3MYy Criewiasiiz oBaHUi
0,18% TypU3M
0,04%
JinoBwii Typu3zm
i 4,76%
CriopTMBHHUIA
TypU3M
0,08%
JlikyBanbHuiA
- TypmsM
1,76%

Typmm s
BIMIOYUHKY,
JIO3BUTISA
93,18%

Puc. 2.1.2. CtpykTypHa 4yacTKa 0OCIyroByBaHHS TYPHUCTIB B cepi AUTOBOTO
TypU3MYy B 3arajibHOMY CKJIa/i 00ciyroByBaHHs B Ykpaini B 2018 p.

JIxepelo: ckiianeHo 3a Mmarepianamu [38]

BcranoBneno, mo AUTOBHH Typu3My Xoda 1 3aiiMaB HEBHUCOKY YacTKy B
3aragbHOMY 00cs31 Typusmy B 2017 p. (4,76%), Bin OyB, sik i B 2017 p. Ha 1pyromy
MICITi 32 OOCIIyTOBYBAaHHSIM TYPHCTIB CepeJl MECTH 3arajJbHUX BUIIB, 1 MOCTYIIABCS

HaWOLIbII MAaCOBOMY BUIY TYPU3MY — TYpPU3MY AJIsI BIAMOYMHKY Ta JO3BULIS.
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Ha puc. 2.1.3 nmomaHo CTPYKTYpHY 4YacTKy OOCIyroByBaHHs TYPHCTIB B

cdepi AUIOBOTO TYpU3MY B 3arajibHOMY CKJaji oOcayroByBaHHs B Ykpaini B 2019

p.

2019 p.
IHmi Buau CrienanizoBanuit
TypU3MYy - TypH3M
0,12% 0,35%
JinoBuii Typusm
4,42%
CriopTMBHHUIA
TypHU3M
0,07%
JlikyBabHUIA
TypH3M
1,08%
Typusm s
BiANIOYHHKY,
JIO3BUTISA

93.96%

Puc. 2.1.3. CtpykTypHa yacTka 00CIyroByBaHHS TypHUCTiB B c(hepi IiI0BOTO
TypU3MYy B 3arajibHOMY CKJIai 00ciyroByBaHHs B Ykpaini B 2019 p.

JIxepelno: ckiianeHo 3a Mmarepianamu [39]

Busznaveno, mo aimoBuil Typu3M xo4ya 1 00iiiMaB HEBUCOKY YaCTKy B
3arajgpHOMY 00cs31 Typusmy B 2017 p. (4,42%), Bin OyB, sik 1 B 2017, 2018 pp. Ha
JIPYyroMy MiCIll 3a OOCITyrOBYBaHHSIM TYPHCTIB CEpej IIIECTU 3arajbHUX BHUIIB, 1
MOCTYIABCSI HAMOUTBIT MacCOBOMY BUIY TYPU3MY — TypH3MY IJIsl BiJIIOYMHKY Ta

JTO3BLLIS.



Typu3My 3a perioHamu Ykpainu 3a 2017-2019 pp. (Tada. 2.1.3).
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PosrnsitHemo cTpykTypy OOCIyroByBaHHsS TYPHUCTIB B cdepi JLJIOBOro

Taomuis 2.1.3

CrpykTypa 00cIyroByBaHHs TYPHUCTIB B c(hepl AUIOBOTO TypU3MYy 3a

perionamu Ykpainu 3a 2017-2019 pp.

Ne Perion Ykpainu CrpykTypHa yacTka Binxunenns, %, +/-

n/n 00cCITyroByBaHHS TYpHUCTIB B
cdepi nutoBOrO Typu3My, %
2017 | 2018 p. 2019 p. Y 2018 p. Y 2019 p.
p- MOPIBHSHO 3 | MOPIBHSHO 3
2017 p. 2018 p.

1 2 3 4 5 6 7

1 Binnuneka 00:1. 0,02 0,03 0,00 0,01 -0,03

2 BonuHcbka 00i1. 0,03 0,04 0,01 0,01 -0,03

3 JlHimpomneTpoBChbKa 0,10 0,14 2,24 0,04 2,10

001.

4 JloHerpka 00JI. 0,01 0,01 0,01 0,00 0,00

5 JKuromupceka o01. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

6 3akaprnaTchka 00I. 0,00 0,00 0,01 0,00 0,01

7 3armopi3pka 0071 0,20 0,31 0,16 0,11 -0,15

8 IBaHO-®paHKiBChKA 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

001.

9 Kuisceka 0011 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

10 | KipoBorpazaceka o6s. | 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

11 | JIyrancpka 0011. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

12 | JIpBiBCBHKA 0OII. 0,25 0,33 0,33 0,08 0,00

13 | MukoJaiBcbpka 001 0,00 0,00 0,01 0,00 0,01

14 | Oxecbka 001. 0,50 0,70 5,68 0,20 4,98

15 | [ToxraBceka 00II. 0,06 0,06 0,03 0,00 -0,03

16 | PiBHeHCBHKA 00II. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

17 | Cymcbka 001. 0,40 0,81 1,62 0,41 0,81

18 | TepHoniibchbka 0071 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

19 | XapkiBchka 001 0,04 0,06 0,09 0,02 0,03

20 | XepcoHCchbKa 001 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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[TponosxenHs Tabdiu. 2.1.3

1 2 3 4 5 6 7
21 | XmenpHHIIBKA 00JI. 0,08 |0,09 0,00 0,01 -0,09
22 | Yepkacbka 0011 0,00 |0,00 0,00 0,00 0,00
23 | YepHiBenpka o0 0,05 | 0,06 0,05 0,01 -0,01
24 | YepHiriBcbka 0011 0,00 |0,00 0,01 0,00 0,01
25 | m. Kuis 98,27 | 97,35 89,76 -0,92 -7,59
26 | m. CeBacTonolib H/p H/p H/p H/p H/p
27 | AP Kpum H/p H/p H/p H/p H/p

Pazom 100 100 100 0 0

7€ H/p — HE PO3PAXOBYETHCS

JIxepeno: ckianaeHo 3a Matepianamu [37; 38; 39]

BinmoBimHO 10 OTpUMaHUX pe3yJabTaTiB JIOCHDKeHHS (Tabn. 2.1.3)
BCTAHOBJICHO, 1110 M. KH€EBY BIPOJOBK TPHOX POKIB Hajekajla HalOLIbIIa YacTKa
oOciyroByBaHHs TYpUCTIB B cdepi autoBoro typusmy (98,27% B 2017 p., 97,35%
B 2018 p., 89,76% B 2019 p.). Xoua yactka M. KueBa B ckiaai BCiX peETiOHIB
VYkpainu neMOHCTpyBaja NMEBHE CKOPOUYEHHS, BOHO 3alIUIIAETHCS Ha JIIJEPCHKUX
MO3UIIISIX 32 piBHEM OOCIYrOBYBaHHS TYPUCTIB B JaHid cdepi. BapTo BiaMiTuTH,
o ckopoueHHs poiii M. KueBa Oyno moB’si3aHo 13 poctoM pousi Opecbkoi 001, 'y
o0CIIyroByBaHHS TYPHUCTIB B cdepi autoBoro Ttypusmy B Ykpaini B 2019 p.,
30kpema, ko B 2017 p. yacTka IIbOTO PETiOHY 3a JaHUM HAIpsAMKOM CKJIajaja
0,5%, B 2018 p. — 0,7%, To B 2019 p. BoHa gopiBHIOBana 5,68%. Take 3pocTaHHs
MOB’sI3aHE 13 aKTUBI3alll€I0 YYAaCHUKIB TypuUCTHYHOTO puHKY Omechkoi 001., B
Tomy ymciai M. Onecnu.

[To-TpeTe, HEOOXITHO PO3TISAHYTH OOCSATH JOXOAIB Bim peanmizaiii
TYPUCTUYHUX MPOAYKTIB (MOCIYT) B cdepi AUTOBOTO TypusMmy B Ykpaini 3a 2017-
2019 pp., BCTaHOBUTH iX CTPYKTYPHY YacTKy B 3araJibHOMY OOCs31 JOXOJIB Bij
peaizalii TypuCTUYHUX MPOAYKTIB (TIOCTyT) B chepi Typusmy.

B Ta6n. 2.1.4 mnpencrtaBieHO OCHOBHI OOCSITH JOXOJIB Bim peamizarmii
TYPUCTUYHUX MPOIYKTIB (MOcayr) B cdepl AUI0BOro TypusMy B Ykpaini 3a 2017-

2019 pp.
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Tabnuus 2.1.4
OcHoBHI1 00cAry JOXO01B BIJ] peasizalii TYpUCTUYHUX MPOAYKTIB (IIOCIYT) B

ctepi aumoBoro TypusMy B Ykpaini 3a 2017-2019 pp.

Ne Iloka3zuuk 3HaYeHHsI, TUC. TPH. AOcomoTHe Bignocue
n/m JIOXOIIB 3a BIJIXUJICHHS, TUC. TPH., | BiIXuiaeHH, %,
KaTeropisiMu +/- +/-

2017 p. 2018 p. 2019p. | Y2018p. | Y2019p. | Y2018 | V2019
IIOPIBHSH | IIOPIBHSH p. p.
032017 | 032018 | mopiBH | mOpiBH
p. p. SHO 3 SHO 3
2017 p. | 2018 p.
1 2 3 4 5 6 7 8 9
1 | O6cmyroBys | 2320292 | 4385084 | 6005185 | 2064792 | 1620100 | 88,99 | 36,95
aHHS 3,20 5,7 0,2 2,50 4,50
TYPUCTIB 3
OOKy
FOPUTUIHUX
oci0 Ta
Gb13UYHUX
ocib-
HMIANTPUEMIT
B, B T.U.:
1.1 | O6cnyrosys | 1987562 | 3808007 | 5210098 | 1820445 | 1402091 | 91,59 | 36,82
aHHA 4,01 4,41 5,23 0,39 0,83
TYpUCTIB 3
OOKy
FOPUIUIHUX
oci0, B T.4.:
1.1. | OGcnyroByB | 1617243 | 2262265 | 3069250 | 6450213, | 8069849, | 39,88 | 35,67
1 | annsa 7,47 1,30 0,64 83 34
TYpUCTIB 3
OOKy
TYPUCTUYHHU
X
OTIEPaTOoPIB,
B T.4. 3a
KaTeropisim
u:
1.1. | AutoBoro 1167107, | 1591785, | 2011736, | 424678,6 | 419951,2 | 36,39 | 26,38
1.1 | typusmy 04 70 98 6 8
1.1. | JlixyBanbno | 294677,1 | 412197,9 | 378326,6 | 117520,8 | - 39,88 | -8,22
1.2 | ro typusmy |2 5 6 2 33871,29
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[Tponosxenns Tadmn. 2.1.4

1 2 3 4 5 6 7 8 9
1.1.1 | Typusmy mns | 1465264 | 2055289 | 2817032 | 5900245, | 7617431 | 40,2 | 37,06
.3 | BimmoumHuky, | 6,00 1,38 2,93 38 .55 7
J03BULISA
1.1.1 | CnopruBHoro | 13921,75 | 17540,34 | 18015,56 | 3618,58 | 475,22 | 259 | 2,71
4 | Typusmy 9
1.1.1 | CnemianizoBa | 9281,17 | 13155,25 | 72062,22 | 3874,08 | 58906,9 | 41,7 | 447,7
.5 | HOTO 7 4 8
TYPU3MY
1.1.1 | Tnmmx Bupais | 34804,38 | 35080,68 | 36031,11 | 276,29 950,43 |[0,79 | 2,71
.6 | Typu3my
1.1.2 | O6cnyroByBa | 3703186, | 1545742 | 2140848 | 1175423 | 5951061 | 317, | 38,50
HHS TypucTiB | 54 3,11 4,60 6,57 ,49 41
3 00Ky
TYPUCTHIHUX
arcHTIB, B
T.4.:
1.1.2 | ditoBoro 445496,1 | 442893,5 | 606523,6 | -2602,58 | 163630, | -0,58 | 36,95
1 | Typusmy 3 4 9 15
1.1.2 | JlixyBanmeror | 157779,8 | 179788,4 | 168145,1 | 22008,59 | - 13,9 | -6,48
2 | o TypU3MYy 8 7 8 11643,2 |5
9
1.1.2 | Typusmy mns | 3069746, | 1477334 | 2044164 | 1170360 | 5668299 | 381, | 38,37
.3 | BignoumHky, | 74 9,92 9,81 3,18 ,89 26
O3BULIA
1.1.2 | CnopruBHoOTO | 6960,88 | 13155,25 | 18015,56 | 6194,38 | 4860,30 | 88,9 | 36,95
A4 | Typusmy 9
1.1.2 | CnemianizoBa | 4640,58 | 4385,08 | 138119,2 | -255,50 133734, | -5,51 | 3049,
.5 | HOrO 6 17 75
TypU3MYy
1.1.2 | Inmux BuaiB | 16242,05 | 39465,76 | 36031,11 | 23223,71 | -3434,65 | 142, | -8,70
.6 | Typusmy 99
1.1.3 | Pa3om 1612603, | 2039064, | 2618260, | 426461,1 | 579196, | 26,4 | 28,41
obcnyropyBa | 16 33 67 6 34 5
HHS TYPHCTIB
3 00Ky
IOPUIIUYHUX
oci0 3a
KaTeropiero
IUJIOBOTO
Typusmy  (p.

1.1.1+1.2.1)
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ITponosxenns Tabda. 2.1.4

2

3

4

5

6

7

8

9

1.2

Ob6c¢cnyroByBan
HSl TYPHUCTIB 3
O0OKy
GbiBUYHIX
ocib-
MIAIPUEMITIB,
B T.4.::

3327299,
19

5770771,
29

7950864,
97

2443472,
11

2180093,
67

73,4
4

37,7
8

121

O6cnyroByBaH
HS TYPHUCTIB 3
OOKy
TYPUCTHUHUX
areHTiB, B T.4.:

3327299,
19

5770771,
29

7950864,
97

2443472,
11

2180093,
67

73,4

37,7

1.2.1.

JinoBoro
TYpU3MY

18562,34

48235,93

36031,11

29673,59

12204,82

159,
86

25,3

1.2.1.

JlikyBaJIbHOTO
TYpU3MY

204185,7
2

184173,5
5

96082,96

20012,17

88090,59

-9,80

47,8

1.2.1.

Typusmy mis
BIJIIOYHHKY,
O3BULIA

3088309,
08

5529591,
64

7812745,
71

2441282,
56

2283154,
07

79,0

41,2

1.2.1.

CnopTuBHOTO
TYpU3MY

2320,29

4385,08

3002,59

2064,79

-1382,49

88,9

31,5

1.2.1.

CremiaiizoBad
OTO TYpU3MY

4640,58

1754,03

1801,56

-2886,55

47,52

62,2

2,71

1.2.1.

[ammx  BumgiB

TYpU3MY

9281,17

4385,08

6005,19

-4896,08

1620,10

52,7

36,9

Pazom
00CITyroByBaH
HS TYPHUCTIB 3
00Ky
IOPUAUYHUX
oci0 Ta
hBUIHUX
ocib-
MIAMPUEMITIB
3a KaTeropiero
IUJIOBOTO
Typusmy  (p.
1.1.3 +
1.2.1.1)

1631165,
50

2087300,
26

2654291,
78

456134,7
5

566991,5
2

27,9

27,1

JIxepeno: ckiaaeHo 3a matepianamu [37; 38; 39]

BuszHaueHo, 1o 0Xoau BiJ 0OCIYTrOBYBaHHSI TYPUCTIB 3 OOKY HOPUAMYHUX

oci0 Ta GI3UYHUX OCIO-TIANPHUEMIIIB 32 KaTETOPIEKD IUIOBOrO TYpU3My B YKpaiHi
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JEMOHCTPYBAJIM 3POCTaHHA MPUOJM3HO PIBHUMH TEMIaMHU POCTY, 30Kpema, B
2017-2018 pp. Bonu cknanu 27,96%, B 2018-2019 pp. — 27,16%. BkazaHi 3MiHH HE
€ MpSAMO MPONOPLUIMHUMHU 3MiHAM 3arajlbHUX JOXOAIB Bil 0OCIYroBYyBaHHS
TYpUCTIB OOKY IOPUIMYHUX OCI0 Ta (PI3UYHUX OCIO-NIJIPHUEMIIB 3 OIJISAY Ha
iHoBl (akropu. Toit ¢akT, MmO BKa3aHUI NOKa3HUK 3pOCTaB CBIAYUTH IPO
3arajbH1 TEHACHIIT pO3BUTKY JaHOI chepu Typu3My B YKpaiHi.

B T1abn. 2.1.5 nmogaHo CTpYKTYpHY YacTKy OCHOBHHX OOCSTIB JOXOJIB BiJ
peanizainii TypUCTMYHUX NPOAYKTIB (mOociayr) B cdepl AUIOBOIO TypusMy B
3arajJbHOMY CKJIaJl JIOXOAIB Bl peanizaiii TYpUCTUYHUX MPOAYKTIB (IIOCIYT) B
cdepi Typusmy B Ykpaiuni 3a 2017-2019 pp.

Ta0aumg 2.1.5

CtpyKTypHa 4acTKa OCHOBHHMX OOCSTIB JIOXO/IIB BiJl peaii3aiii TYpUCTUIHUX
MPOJYKTIB (TIOCKIYT) B chepi AUTOBOTO TYPU3MY B 3arajibHOMY CKJIai JOXO/IB Bij

peanizailii TypUCTHYHHUX MPOAYKTIB (Mochyr) B cdepl TypusMy B Ykpaini 3a 2017-

2019 pp.
Ne m/rt | Tloka3HHK NOXOJIB CrpykrypHa "actka, % Binxunenns, tuc.
3a KaTeropisiMu rpH., %
2017 p. 2018 p. 2019 p. YV 2018p. | V2019
HOPIBHAHO p.
32017 p. | mopiBHSIH
032018
p.
1 2 3 4 5 6 7
1 O6cnyroysanns | 100,00 100,00 100,00 0,00 0,00
TYpUCTIB 3 OOKYy
IOPUIMYHUX 0Ci0
Ta (hi3mIHIX
ocio-
MIPUEMITIB, B
T.9.:
1.1 O6cnyroByBanHs | 85,66 86,84 86,76 1,18 -0,08
TYpPHUCTIB 3 OOKYy
IOPUANYHUX
oci0, B T.4.:
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ITponosxenns Taba. 2.1.5

1 2 5 6 7
1.1.1 | O6cnyroByBanHs | 69,70 51,59 51,11 -18,11 -0,48
TYpHUCTIB 3 OOKYy
TYPUCTHIHUX
omeparopis, B
T.4. 3a
KaTeropisiMu:
1.1.1. | dinoBoro 5,03 3,63 3,35 -1,40 -0,28
1 TypU3My
1.1.1. | JlikyBagpHOTO 1,27 0,94 0,63 -0,33 -0,31
2 TYpU3MY
1.1.1. | Typuzmy g | 63,15 46,87 46,91 -16,28 0,04
3 BiJITOYHHKY,
JIO3BULIA
1.1.1. | CnopTUBHOTO 0,06 0,04 0,03 -0,02 -0,01
4 TypU3My
1.1.1. | Coenianizosanor | 0,04 0,03 0,12 -0,01 0,09
S) 0 TYpU3MY
1.1.1. | Igmumx sumis | 0,15 0,08 0,06 -0,07 -0,02
6 TypU3MYy
1.1.2 | O6cnyroByBanus | 15,96 35,25 35,65 19,29 0,40
TYpUCTIB 3 OOKY
TYPUCTHIHUX
areHTiB, B T.4.:
1.1.2. | JinoBoro 1,92 1,01 1,01 -0,91 0,00
1 TypU3IMYy
1.1.2. | JlikyBajapHOTO 0,68 0,41 0,28 -0,27 -0,13
2 TypU3My
1.1.2. | Typuzmy s | 13,23 33,69 34,04 20,46 0,35
3 BIIMTOYUHKY,
O3BULIA
1.1.2. | CnopTtuBHOTO 0,03 0,03 0,03 0,00 0,00
4 TypU3My
1.1.2. | Cnemanizosanor | 0,02 0,01 0,23 -0,01 0,22
5 0 TYpU3MY
1.1.2. | Igmux suais | 0,07 0,09 0,06 0,02 -0,03
6 TYpU3MY
1.1.3 | Pazom 6,95 4,65 4,36 -2,30 -0,29
00cIyroByBaHHS

TYpPHUCTIB 3 OOKYy
IOPUANYHUX 0Ci0
3a  Kareropiero
IUJIOBOTO

Typusmy (p. 1.1.1
+1.2.1)
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ITponosxenns Taba. 2.1.5

1 2 5 6 7
1.2 | O6cnyrosyBanus | 14,34 13,16 13,24 -1,18 0,08
TYpHUCTIB 3 OOKYy
¢BUYHUX  0Ci0-
MIANPUEMITIB, B
T.4.::
1.2.1 | O6cnyroByBanus | 14,34 13,16 13,24 -1,18 0,08
TYpPHUCTIB 3 OOKYy
TYPUCTUIHHUX
areHTiB, B T.4.:
1.2.1. | dinoBoro 0,08 0,11 0,06 0,03 -0,05
1 TypU3My
1.2.1. | JlikyBaapHOTO 0,88 0,42 0,16 -0,46 -0,26
2 TYpU3MY
1.2.1. | Typuzmy g | 13,31 12,61 13,01 -0,70 0,40
3 BiJIMIOYNHKY,
JTO3BLLIS
1.2.1. | CnopTUBHOTO 0,01 0,01 0,00 0,00 -0,01
4 TypU3My
1.2.1. | Cnenianizosanor | 0,02 0,00 0,00 -0,02 0,00
5 0 TYpU3MY
1.2.1. | Igmux sumis | 0,04 0,01 0,01 -0,03 0,00
6 TYpU3MY
2 Pasom 7,03 4,76 4,42 -2,27 -0,34
00CITyrOBYBaHHSI

TYpUCTIB 3 OOKY
IOpUIMIHUX O0Ci0
Ta (hi3maHIX
ocio-
MIIPUEMITIB 32
KaTeropiero
IUIOBOTO
Typusmy (p. 1.1.3
+1.2.1.1)

Jlxepeno: ckiageHo 3a matepianamu [37; 38; 39]

B xoxi aHamizy BHUSBIICHO, IIO YacTKa OCHOBHHX OOCSTIB JIOXOJIB BiJ

peamizanii TYpHUCTHYHUX TPOAYKTIB (IMOCAyr) B cdepi IIIOBOrO TYpU3MYy B

3araJpbHOMY CKJIaJi JIOXOIB Bim peamizaimii TypUCTUYHUX MPOAYKTIB (IIOCIYT) B

chepi Typusmy B Ykpaini 3a 2017-2019 pp. 3a3HaBana KoJHWBaHHS, 30KpeMa, B

2017 p. cknagana 7,03%, B 2018 p. — 4,76%, B 2019 p. — 4,42%. B uimomy BkazaHa

CTPYKTYypHa 4YacTKa BIJAIMOBialia CTPYKTYpPHIM 4YacTIi 0OCAriB 0OCIyroByBaHHS

JIJIOBOTO TYpU3My B 3arajbHOMYy OO0CSI31 TYpUCTHYHOI AISUIBHOCTI B YKpaiHi
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BriposioBxk 2017-2019 pp. Sk BuaHO 13 MatepianiB AociiKeHHs (Tadn. 2.1.5),
BIIPOJIOBXK TPhOX POKIB CKOpOUyBajach YacTKa JOXOAIB Bia peanizarii
TYPUCTUYHUX NPOAYKTIB (OCIYT) B c(pepi ALIOBOrO TypU3My B 3aralbHOMY CKJIaJ1
JOXOIIB B peayi3alli TYpUCTHUYHUX NPOAYKTIB (mociyr) B cdepi TypusMmy B
VYkpaidi, BIIMNOBIAHO 3HUIIUIOCH OOCITYTrOBYBaHHS B 3a3HAYEHOMY CEKTOPI.
Bkazane 00yMOBIIEHO BIUIMBOM HU3KH (DaKTOPIB, cepel] AKX HalOLIbIl BarOMUMHU
BUCTYNAIOTh: MOTIPIIEHHS €KOHOMIYHOI CUTYaIlli B KpaiHi, B CBITI, IKE€ 00YMOBIIIOE
3HIDKEHHS BHUTpPAT KOMIIaHIM (Koprmopaliif) pi3HUX Tainy3ed Ha (iHaHCYBaHHS
JIUIOBUX TO3J0K TMEpCOHaly; OpIEHTUP MIANPUEMCTB (OpraHizaimiil) Ha
JUCTaHIIHI KOH(EpeHIli, AUIOBI 3yCTpidul; HE JOCTaTHHO BHCOKHI pIBEHb
opraHizarii JUIOBUX MOI3A0K, Yepe3 KWW 3aMOBHHKH BHKOPHUCTOBYIOTH TOCITYTH
1HO3EeMHHX TYPUCTHYHUX KOMITAHI{ TOIIO.

JlocnimpKkeHo Miciie AUI0BOrO TYpU3MY B 3araJIbHOMY PO3BUTKY TYPUCTUYHOI
TSTBHOCTI B YKpaiHi, sike mependadano OIIHKY oOCSTiB, CTPYKTYpH, (aKTOpiB
BIUIUBY Ha TEHAEHLII 3MIH 3a3HAuYE€HOr0 CEeKTOpy. AHali3 I[0Ka3as, IO
HE3BaKal0UM Ha 3arajbHE 3pOCTaHHA OOCATIB OOCIyroBYBaHHs, IOXOJIB BiA
peamizamii TypiB B cdepi AUIOBOrO Typu3My B VYKpaiHi, CIOCTEpIraeThCs
CKOPOYEHHSI HOro CTPYKTYPHOI YacTKU B 3arajbHOMY 00CS31 TYypU3MY SIK depes
BILJIMB TIOTIPIICHHS €KOHOMIYHOI CHUTyaIlli B CBIiTi, JAep)kaBi, TaK 1 MiABUIIECHHS
BUMOT JI0 YYaCHHMKIB TYPHUCTHYHOI'O PHHKY, SKI 3a CBOIM IIOTCHIIIAJIOM HE

BiJIMOB1TaI0Th OYIKYBaHHSM CIIO’KHBAYiB.



49
2.2. AHaJi3 po3BUTKY B’iI3HOI0 Ta BHYTPIIIHBOIO JiJI0BOr0 TYPpM3MYy B

Ykpaini

BuB4YeHHs cTaHy pPO3BUTKY B’I3HOTO Ta BHYTPIIIHBOTO JIIJIOBOTO TYPU3MY B
VYkpaiHi A03BOJIUTh BCTAHOBUTU CTaH Ta TEHJEHIII JAHOTO CEKTOPY B KOHTEKCTI
OpIEHTUPY TYPHUCTIB Ha BHYTPIIIHIO HAI[IOHAJIBbHY 1HQPACTPYKTYPY BIIMOBIIHOT
kareropii. JlocmimkenHs Oyae 3A1MCHEHO 13 BHKOPUCTAHHSM CTaTUCTUYHOTO
MeToy (aHadi3 CTAaTHCTHUYHUX IMOKAa3HUKIB PO3BUTKY PHHKY 3a JOCIIIHKYBaHHM
nepioj1), MOPIBHSIBHOTO METOAY, SIKUA HEOOXIAHUU ISl MOPIBHSHHS MOKA3HUKIB
PO3BUTKY, METOJ CHCTEMHOTO aHaji3y, i3 3aCTOCYBaHHSM SIKOTO BHBUYAETHCS
3arajJbHUN KOMILUIEKC CJIEMCHTIB Ta TCHJICHINH (YHKIIOHYBaHHS BKa3aHOTO BHJY
TypU3MY.

B T1abn. 2.2.1 HaBeaeHO OCHOBHI TOKa3HMKW PO3BUTKY B’i3HOTO Ta
BHYTPIITHBOTO JIJIOBOTO Typu3dMy B Ykpaini 3a 2017-2019 pp. 3a KUIBKICTIO
TYpUCTIB, sSKUX Oyj0 0OCiIyroBaHo B JaHii cdepi (IaHil MogaHO y aOCOIOTHOMY
YUCEeILHOMY BUMIPI1 32 BU3HAUEHUN MTEePio).

Pesynbrat  pocmimpkeHHs  Tabm.  2.2.1  mokaszanud, 1o  00cATH
0oOCIIyrOBYyBaHHS TYpUCTIB 3 OOKy MOPHANYHHX oci0 Ta @i3ugHUX 0cio-
HiATPUEMITIB 32 KaTETOPI€I0 IIJIOBOTO TYPU3MY MasM OUTBIINEN KUIBKICHUN BUMIp
CTOCOBHO BHYTPIIIHIX TYPHUCTIB. 3a KaTEropi€ro B’i3HOIO IUIOBOTO TYpU3MY
o0carn 0OCITYroBYBaHHsSI TYpHUCTIB 3 OOKYy IOPUAMYHHUX OCI0 Ta (PpI3MUHUX OCIO-
MIANPUEMITIB B YKpaiHi KOTUBAIUCH, 30Kpema, B 2017 p. ckianu 4,76 tuc. ocio, B
2018 p. 3pocnu Ha 3,31 tuc. ocid (69,54%) 1 cxmanu 8,07 Tuc. ocio, B 2019 p.
CKOpOTUJIMCH Ha 2,75 THC. ocib (34,08%) 1 nopiBHIOBamu 5,32%. BcTanoBneHo, 110
BITHOCHO BHYTPIITHBOTO Typu3My B YKpaiHi BimOyBajgochk ckopodeHHs B 2018 p.
nopiBasHO 3 2017 p., 1 picT moka3auka B 2019 p., skwuii B 1ie#t nepion ckias 174,07

THC. 0OCI1O0.
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Taonuis 2.2.1

OCHOBHI IOKa3HUKHU PO3BUTKY B’i3HOI'O Ta BHYTPIIIHHOI'O ALTOBOTO

TypusMmy B Ykpaini 3a 2017-2019 pp. 3a KUIbKICTIO TYPUCTIB, SIKUX OYJI0

o0cyroBaHo B aHiil cdepi

n/n

Ilokazuuk

3HaveHHsI, THC. 0Ci0

AGcomoTHe
BiIXUIIEHHS, THC. OCI0,

+/-

Bignocue BigxuieHHs,
%, +/-

2017 p.

2018 p.

2019 p.

Y 2018 p.

MOPIBHSH

032017
p.

Y 2019 p.
TOPIBHSH

032018
p.

Y 2018 p.

MOPIBHSH

032017
p-

VY 2019 p.

MOPIBHSH

032018
p-

2

6

7

8

9

HOpunnuni
ocobu -
YYaCHUKHU
PUHKY TYpU3MY
Ykpainu

OO6cityroBaHo
TYpHCTIB 3 OOKY
FOPUINYHNX
oci0, B T.4.:

2403,9

3957,6

5319,9

1553,63

1362,33

64,63

34,42

11

OO0ciyroBaHo

B 13HHUX
TYpPHUCTIB 3 OOKY
OPUITUIHUX
ocib

38,56

72,94

83,7

34,38

10,76

89,16

14,75

1.2

OO6ciyroBaHo
BHYTPIIIHIX
TYpHUCTIB 3 OOKY
IOPUINIHNX
ocib

393,4

376,57

449,66

-16,83

73,09

-4,28

19,41

Pazom
00CITyTOBaHO
TYpHUCTIB 3 OOKY
FOPUINYHUX
ocib 3a
KaTeropiero
IIITOBOTO
TYpHU3MY, B T.4.:

194,98

211,79

267,51

16,81

55,72

8,62

26,31

2.1

3a kareropiero
B’ I3HUX
TYpUCTIB, B
T.4.:

474

8,03

5,23

3,29

-2,80

69,41

-34,87

Sxi
00ciyroByBaH
i
TYPUCTHYHUM
u
orepaTopaMu

4,37

7,73

5,13

3,36

-2,60

76,89

-33,64




o1

[Tponosxxenns tabin. 2.2.1

2

7

8

9

2.1.2

Sxi
oOciyroByBaHi
TYPUCTHYHUMHU
arecHTamu, B
T.4..

0,36

0,31

0,10

-0,05

-0,21

-13,89

67,74

2.2

3a Kareropiero
BHYTPIIIIHIX
TYPHCTIB

131,8

131,44

173,02

-0,36

41,58

-0,27

31,63

221

SAxi
00cIyroByBaHi1
TYPUCTUIHUMU
orepaTopamMu

102,89

109,57

147,76

6,68

38,19

6,49

34,85

2.2.2

SAxi
00cIyroByBaH1
TYPUCTUYHUMHU
areHTamu

28,92

21,87

25,26

-7,05

3,39

-24,38

15,50

II

®diznuni 0cOoOM-
MIAIPUEMITT  —
YYaCHUKH
PUHKY TYpHU3MY
Ykpainu

OO0ciyroBaHo
TYPHUCTIB 3 OOKY
¢diznuHuX 0cCi0-
T PHEMITIB:

402,44

599,82

812,15

197,38

212,33

49,05

35,40

3.1

OO0ciyroBaHo

B I3HUX
TYPHUCTIB 3 OOKY
(hiBUIHEX  0Ci0-
T IITPHEMITIB

1,04

3,14

1,96

0,14

188,46

4,67

3.2

O6cnyroBano
BHYTPIIIHIX
TYpPHUCTIB 3 OOKY
(hiBUIHEX  0Ci0-
MIIIPUEMITIB

83,57

80,23

70,74

-3,34

-9,49

-4,00

-11,83

Paszom
00CITyTOBaHO
TYpPHUCTIB 3 OOKY
(hizmuHUX 0CIO-
MIIIPUEMITIB
(TypucTHYIHUX
arcHTIB) 3a
KaTeropiero
JIIOBOTO
TYpU3MY, B T.U.:

2,38

5,09

3,66

2,71

-1,43

113,87

-28,09

4.1

3a kareropiero
B I3HUX
TYPHCTIB

0,02

0,04

0,09

0,02

0,05

100,00

125,00
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[Tponosxxenns tabin. 2.2.1

1 2 3 4 5 6 7 8 9
4.2 | 3a xareropiero | 1,4 1,4 1,05 0,00 -0,35 0,00 -25,00
BHYTPIIIHIX
TYPHCTIB

I | Bei  yuacHuku

PUHKY TypHU3MY
Ykpainu

5 | Pazom 197,36 | 216,88 | 271,17 | 19,52 54,29 9,89 25,03
00CITyTOBaHO
TYPHCTIB 3 OOKY
FOPUIUYHNX
ocio Ta
¢iznuHUX  0Ci0-
MINPUEMITB 3a
KaTeropiero
IIIOBOT'O

Typusmy (p. 2 +
4), B T.4.:

5.1 | 3a xareropiero | 4,76 8,07 5,32 3,31 -2,75 69,54 -34,08
B 13HHAX
TypuctiB (p. 2.1
+4.1)

5.2 | 3a kareropiero | 133,2 132,84 | 174,07 | -0,36 41,23 -0,27 31,04
BHYTPIIIHIX
TypuctiB (p. 2.2
+4.2)

Jl>xepeno: ckianaeHo 3a Matepianamu [37; 38; 39]

PosristHemMmo OCHOBHI TEHJAEHINT PO3BUTKY B’I3HOTO Ta BHYTPILIHBOTO
JinoBoro TypusMy B Ykpaini 3a 2017-2019 pp.

[To-mepire, BaXJIWBOIO TEHACHIIEID TPHOX 3a3HAUYEHHUX POKIB BHUCTYIIA€
OpIEHTHUD B’13HOTO Ta BHYTPIIIHBOTO TypusMy Ykpainu Ha M. KuiB, Onecbky 0011
(B 2019 p.). 3a3HaueHe TMOSCHIOETHCA BIAMOBIIHUMH YMOBaMH, 30KpeMa:
o0’extamMu 1HOPACTPYKTYpU (TOTENSAMH, TOTEIBHUMHU KOMIIJIEKCAMH BHCOKOTO
KJ1acy, KOH(epeHil-3asiaMu, KoM(PopTaOeIbHUM TPAHCIIOPTOM Ta MOCIyraMu s
Oi3Hecy).

ITo-npyre, B 2019 p. mopiBusHo 3 2017, 2018 pp. ckopoTwiach 4acTka
B’I3HMX 1HO3EMHHX TYpPHCTIB, SKi BiABiAyBaM YKpaiHy 3a TaKUMHU IUIAMHU SIK
y4acTh y KOH(EpEHIisX, OI3HECOBHX Mporpamax, TaKOXK CKOPOTHJIACh YacTKa
3a3HAYEHOI KaTeropii TYPHUCTIB, AKI MOCIJadM BHUCOKI MOCaAd B MIKHAPOJIHUX
KOMMaHisAX (4epe3 ckopoueHHsi Oi3Hecy B Ykpaiui). [Ipu mpomy, mpioputerHy

YacTKy B 3arajJbHOMY CKJaai B’I3HUX I1HO3EMHHUX TYPHCTIB, fKi BiIBiIyBaiu
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Vkpainy 3 Oi3Hec-UUIIMHU, NOB’SI3aHUMM 13 BEACHHSIM HEBEIUKOro Oi3Hecy
(CeKOH-XEHHM, Mara3uHd CYIIEHUX (PYKTIB, CAJOHM BXUBAHUX JIETKOBUX Ta
BaHTAXHUX aBTOMOOLIIB TOIIO).

B T1abn. 2.2.2 mpencraBieHo ckiaa KpaiH, 3 SKUX BiAOynIucs HalOUIbIIi
B’i3H1 MOTOKU 1HO3EMHUX TYpPUCTIB B YKpaiHy 3a KaTeropi€ro JIUJI0BOr0 TypU3My B
VYkpaiuni B 2017-2019 pp.

Tabmuis 2.2.2
Cknan kpaiH, 3 IKUX BiIOYJIMCS HAUOUTIBII B’ 13H1 MOTOKU 1HO3EMHUX

TYpPHUCTIB B YKpaiHy 3a KaTeropi€eio AuUI0Boro Typusmy B Ykpaini B 2017-2019 pp.

Kpaina
CrpykTypHa 9acTtka, %
2017 p. 2018 p. 2019 p.
1 2 3 4

AzepOaiipkan 2,2 2,39 5,42
Binopych 3,1 3,78 4,72
Kuraii 45 4,84 0
OpaHiis 2,3 2,01 0
Himeuunna 2,3 2,50 0,73

Iais 3 2,63 0

[3painn 3,8 4,66 0,96
IToseima 4 4,26 54,8
Typeuunna 7 6,80 0,22
TypkmeHicTan 4 3,42 3,76
Crurmer 15 17,94 0,22
Benuka bputanis 10 11,82 0,83
CIIA 4,2 4,46 4,3

Jlxepeno: ckiaaeHo 3a matepianamu [37; 38; 39]

3a pe3ynbpTatamMy JOCITIIKEHHS BCTAHOBJICHO, IO TMPIOPUTETHY YacTKy B
3araJpbHOMY CKJaji KpaiH BKa3aHOi karteropii Ha kineupb 2017 p. 3aiimanmy,
3okpema: €rumer, Benuka bpuranis, Typeuunna, Kurai, CIIIA, TypkMmeHicTaH,
[Tonpma, I3paine, binopyce, Iuais, ®panmis, Himeuunna, AzepOaimpxan. A Ha
kiHenp 2019 p. m0 ckiany BKa3aHUX KpaiH BiAHOCHIUCH, 30Kkpema: [lombiia,
AzepOaiimxkan, bitopyce, Typkmenictan, CIIA. [Hmii kpainu nocigaiu He3HAYHY

YacTKY B CKJaJ1 B’i3HOTO JIUIOBOro TypusMy 10 Ykpainu B 2019 p. Toit daxt, 1o
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13 BKa3aHOI'O CIUCKY 3HUKJIM €BPOIENUChKl KpaiHu (okpiMm [losnbini) noB’si3aHuid 13
CKOpOYEHHSIM Oi3Hecy Oaratbox KpyHmHHUX Koprnopauid B YKpaiHi, 3HUKEHHAM
piBHS OOCITYTOBYBaHHS, SIKU MPOTIOHYETHCS] YIaCHUKAMU PUHKY TYpPU3MY KpaiHH.

[To-TpeTe, BU3HAUEHO, 11O I[IHU HA JUIOBUHN TypU3My B YKpaiHi € 10CTaTHBHO
BHUCOKHMH Yepe3 HeJOCTAaTHIO KUIBKICTh MPOIO3HUILIM, HEAOCTATHIO KUIBKICTh TYpIB
32 TYpPUCTUYHUMHU HaNpsIMKaMH, HEOOXIAHUMHU TypHUCTaM JIaHO1 KaTeropii, OKpiMm
[bOT'0 I[IHM Ha TYPUCTHYHI NPOAYKTH (IIOCIYTH) HE BIJIBIAAIOTH iX SIKOCTI, PIBHIO,
SIKHH MPOTIOHYETHCS B 3aKOPIOHHIHM MPaKTHUIIL.

Byno mnpoBeneHo anaini3 po3BUTKY B’i3HOIO Ta BHYTPIUIHBOTO JLJIOBOTO
TypusMy B Ykpaini 3a nepiog 2017-2019 pp. B xonai nociiipkeHHsS pO3IIISIHYTO
CTaH o00CsTIB OOCIYroBYBaHHS 3a JaHUMH BHJAAMH TypU3My, HOro JUHAMIKY,
dakTopu Ta TeHAeHIli 3MiH. BcTaHOBIEHO, 1110 00CSATH 00CTYyrOBYBaHHS TYPHUCTIB 3
OOKy HOPUIUYHUX 0CI0 Ta (IBUYHUX OCIO-TIAMPHUEMIIIB 32 KAaTEropi€ro A1LJIOBOTO
TypU3My MaJld OUIBIIMK KUIBKICHUM BHUMIP CTOCOBHO BHYTPIIIHIX TYPHUCTIB
HOPIBHSAHO 13 B’I3HUMHU TypucTaMu. JlOoBeneHO, IO BKa3aHE IOB’SI3aHO 13
CKOPOUYEHHSIM IPEICTaBHULTB, OI3HECY 3aKOpJOHHMX KoMIaHiil B VYkpaiHi,
HEBIAMOBITHICTIO IIHM Ta SKOCTI HAa JaHl TYpPUCTHYHI MPOAYKTH (TIOCIYTH),

HHU3BKOIO MPOIO3HITIEI0 B TaHi# cdepi.

2.3. OuiHka cTaHy BMI3HOIO JiJIOBOT0 TYpU3My B YKpaiHi

JlocnimKeHHsT PO3BUTKY BHI3HOTO JUIOBOTO TYpU3MYy B YKpaiHi I03BOJUTH
OI[IHUTH CTaH Ta TEHJICHIIII JAHOTO CEKTOPY B paMKaxX OPIEHTHPY BITUM3HSHUX
TYpPHUCTIB Ha 3apyOKHI TYPUCTUYHI HAPSIMKH JaHOo1 KaTeropii. JlocmimkeHHs Oyae
MPOBEJICHO 13 BHKOPHUCTAHHSIM CTATUCTUYHOTO METOAY (aHaji3 CTaTHCTHYHUX
MOKA3HHUKIB PO3BUTKY PUHKY 3a JOCTIIKYBaHUN TIEPIOJT), MOPIBHAILHOTO METOY,
SAKAA HEOOXIMHWI MJis TOPIBHSIHHS IOKAa3HUKIB PO3BUTKY, METOJ CHCTEMHOTO
aHaji3y, 13 3aCTOCYBAHHSM SIKOI'O BUBYAETHCS 3arajbHUN KOMIUIEKC €JIEMEHTIB Ta

TEHJICHI1 (YHKI[IOHYBAaHHS BKa3aHOT'O BUIY TYPU3MY.
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B T1abn. 2.3.1 mogaHO OCHOBHI MOKa3HUKH PO3BUTKY BHUi3HOTO 1LJIOBOTO
Typusmy B VYkpaini 3a 2017-2019 pp. 3a KUIBKICTIO TYpPHUCTIB, SKUX OYyIO0
oOciyroBaHo B AaHii cdepi (1aHi MojJaHo y abCOMIOTHOMY YUCEILHOMY BUMIpI1 3a
BU3HAYEHUM MEPIO).
Tabnuus 2.3.1
OCHOBHI IOKa3HUKHU PO3BUTKY BUI3HOTO JAUIOBOIO TypU3My B YKpaiHi 3a

2017-2019 pp. 3a KUTBKICTIO TYPHUCTIB, IKMX OYyJI0 00CIyroBaHoO B JaHii cdepi

Bignocue
Binxunenus, %, +/-

AOGcomoTHe
BiIXUJIEHHS, THC. OCi0,

Ne IToxa3Huk
n/m

3HaveHHs, THC. 0CI0

+/-

2017 p.

2018 p.

2019 p.

Y 2018 p.

MOPIBHSH

032017
p.

Y 2019 p.

TOPIBHSH

032018
p.

Y 2018 p.

MOPIBHSH

032017
p.

Y 2019
p.
NIOPIBHSA
HO 3
2018 p.

2

6

7

8

9

IOpuanuni

ocoou -

YYaCHUKH
PUHKY
TypU3My
Ykpainu

OO6cyroBaHo
TYpUCTIB 3
OOKy
OPUITUIHUX
oci0, B T.4.:

2403,9

3957,6

5319,9

1553,63

1362,33

64,63

34,42

11

O6cnyroBano
BHUI3HUX
TypUCTIB 3
00Ky
FOPUINYHUX
ocib

1972,0

3508,1

4786,5

1536,08

1278,48

77,89

36,44

Paszom
00CITyTOBaHO
TypUCTiB 3
00Ky
OPUINYHUX

194,98

211,79

267,51

16,81

55,72

8,62

26,31
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ITpogosxenns Tada. 2.3.1

2

7

8

9

ocio 3a
KaTeropiero
JIJIOBOTO
TypusMmy, B
T.4.:

21

3a
KaTeropiero
BUI3HUX
TYpHUCTIB, B
T.4.

58,44

72,33

89,26

13,89

16,93

23,77

23,41

SAxi
00CIyroByB
aHi
TYPUCTUYHU
MU
oreparopam
u

33,82

48,32

52,71

14,50

4,39

42,87

9,09

SAxi
00CIyroByB
aHi
TYPUCTUYIHU
MU
areHTamu, B
T.4.:

24,62

24,01

36,55

-0,61

12,54

-2,48

52,23

II

®di3uyHi
ocoou-
MIITPUEMITT —
YYACHHKH
PHUHKY
TYypH3MY
Ykpainu

O6cnyroBano
TypUCTIB 3
00Ky
(hizmaHUX
ocib-

i IPUEMITIB!

402,44

599,82

812,15

197,38

212,33

49,05

35,40

3.1

O6cnyroBano
BHUI3HHUX
TypUCTiB 3
00Ky
(hizmuHUX
ocio-
MIIPUEMITIB

317,83

516,59

738,27

198,76

221,68

62,54

42,91

Pazom
00CITyTOBaHO
TypUCTIB 3
OoKy
¢iznuHuX

2,38

5,09

3,66

2,71

-1,43

113,87

-28,09
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ITpogosxenns Tada. 2.3.1

2

7

8

9

ocio-
MiIPUEMITIB
(TypucTH4HH
X areHTiB) 3a
KaTeropiero
JT0BOTO
Typu3My, B
T.4.:

4.1

3a
KaTeropiero
BUI3HHUX
TYPHCTIB

0,96

3,65

2,52

2,69

-1,13

280,21

-30,96

III

Bcei
Y4aCHUKHU
PHUHKY
TypH3MY
Ykpainu

Pazom
00CITyroBaHO
TypUCTIB 3
OoKy
FOPUAMYHUX
ocib Ta
(hi3UIHIX
ocib-

M IITPUEMITIB
3a
KaTeTopi€to
IIITOBOTO

Typusmy (p. 2
+4),BT.9..

197,36

216,88

271,17

19,52

54,29

9,89

25,03

5.1

3a
KaTeropiero
BUI3HUX
TypuctiB  (p.
2.1+4.1)

59,4

75,98

91,78

16,58

15,80

27,91

20,79

Jlxepeno: ckiageHo 3a matepianamu [37; 38; 39]

B mporeci ominku pe3ynbTaTiB gochipkeHHs (Tabn. 2.3.1) BCTaHOBIEHO

3pOoCTaHHs OOCATIB BUI3HOTO NUIOBOTO Typu3My B YKpaiHi, 30kpema, B 2017 p.

BKa3aHWH MOKa3HUK ckiiaB 59,4 tuc. ocid, B 2018 p. mopiBHsHO 3 2017 p. BiH 3pic

Ha 16,58 tuc. oci6 (27,91%) i cknas 75,98 tuc. ocid, B 2019 p. mopiBasHO 3 2018

p. 3pic Ha 15,8 THC. 0cib (20,79%) 1 cknaB 91,78 THC. 0ci0. 30LIBIIIEHHS AAHOTO

MOKAa3HWKAa TOB’s3aHE 13 OPIEHTUPOM YKPATHCHKUX KOMIMAHIA Ha PO3BUTOK

MDKHApOJHO1 I1HTErpailli, akTUBI3aIlll0 MEHEIKMEHTY 10 ydYacTi B JLIOBUX
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3ycTpiyax, KoH(epeHIisaX. BaxinMBow TEHJEHIIEI0 TMPOBEICHHS JUJIOBUX
KOH(epeHLI yKpaiHCbKOT0 MEHEIKMEHTY BHUCTYNA€ OPIEHTHP Ha MOEIHAHHS
ninoBoi cepu 13 cheporo M03BULISA, BIAMOYMHKY. 3 OTJISAY HA 1€, aKTyallbHUMU
HampsIMKaM# JiJ1sl ipoBesieHHd KoHpepenuiid B 2019 p. 6ynu Typeuuuna, €runer,
OAE Ttomo. Bkazani kpaiHM BHUCTYyNalOTh y SIKOCTI NPIOPUTETHUX HANPSIMKIB
BUI3HOTO JIUIOBOTO TypusMy Ykpainu B 2017-2019 pp.

Po3ristHyTo cTaH po3BUTKY BUi3HOIO JLJIOBOTO TypU3My B YKpaiHi 3a mepiof
2017-2019 pp. I[IpoananizoBaHo ctaH oOCSTIB OOCTYrOoBYBaHHS 3a JaHUM BHJIOM
Typu3My, Horo auHamiky, (akTopu Ta TeHneHLii 3MiH. BusBieHo picT oOcAris
BUI3HOIO JUIOBOTO TYpU3My B YKpaiHi, ike 00yMOBIIEHE OPIEHTUPOM YKPAiHCHKHU X
KOMIIaHI# Ha PO3BUTOK MDKHAPOJHOI 1HTErparii, akTUBI3aIil0 MEHEHKMEHTY 0
ydyacTi B JUIOBUX 3YyCTpiuaX, KOH(epeHIissX. AKTyalbHOIO TEHJICHIIEI0
NPOBEJICHHS JAUTOBUX KOH(EPEeHIil yKpaiHChKOIO MEHEIXKMEHTY BHUCTYIA€E
OpIEHTHp Ha TOE€AHAHHS AUTOBOI cdepu 13 cheporo A03BULIS, BIANOYUHKY. 3
OISy Ha BKa3aHe, OCHOBHMMM MDKHApOJHUMH HalpsMKaMH BUI3HOTO ALTOBOTO

TypU3My BUCTYIAIOTh KpaiHH, sIKi MalOTh CIPUATIUBI KIIIMATHYHI YMOBH.

BucHoBku 10 po3aiay 2

AHamiz cTaHy opraHizaiii JIUIOBOrO TYpU3My B YKpaiHi J03BOJIHB
c(hopMyIIFOBaTH HACTYITHI BUCHOBKH:

1) PosrmsHyTO MICIEe JUIOBOTO TypH3My B 3arajbHOMY pO3BUTKY
TYPUCTUYHOI AiSUTBHOCTI B YKpaiHi, K€ mepeadavano OIiHKy 00CsTiB, CTPYKTYPH,
¢dakToOpiB BIUIMBY Ha TEHJCHII 3MIH 3a3HAYEHOTO CEKTOpPY. AHaji3 MOKa3aB, IO
HE3BaKAIOUM Ha 3arajbHe 3pOCTaHHS OO0CATIB OOCIYyroBYBaHHS, JOXOMIB BiJ
peamizamii TypiB B cdepi aUIOBOro TypusMy B YKpaiHi, CHOCTEpIracThcs
CKOpOYEHHSI HOTO CTPYKTYPHOI YacTKH B 3arajJbHOMY 00CS31 Typu3My SIK depes

BIUIMB TIOTIPIICHHS €KOHOMIYHOI CHTYyallii B CBITI, JIep>kKaBi, TaK 1 IMJABUIICHHS
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BUMOI' /10 YYaCHUKIB TYpPUCTHUYHOIO PHHKY, SIKI 3a CBOIM IOTEHLIAJOM He
BIJIMOB1IAI0Th OYIKYBaHHSIM KJTIEHTIB.

2) 3n1iiCHEHO OILIHKY aHaJli3 PO3BUTKY B’i3HOTO Ta BHYTPILIIHHOTO J1JIOBOTO
TypusMy B Ykpaini 3a nepiog 2017-2019 pp. B xoxai nociiizkeHHS pO3IIISIHYTO
CTaH O00cCsriB OOCIYyroByBaHHS 3a JaHUMHU BHUAAMHU TYypHU3MY, HOro AUMHAMIKY,
(dakTopu Ta TeHAeHI1i 3MiH. BcTaHOBIEHO, 1110 00CATH 00CTYrOBYBaHHS TYpPHUCTIB 3
00Ky HOpUIUYHUX 0CI0 Ta (IBUYHUX OCIO-MIAMPHUEMIIIB 32 KAaTEropi€ro I1LIOBOTO
Typu3My Maju OUIbIIMH KUIBKICHUM BHUMIP CTOCOBHO BHYTPIIIHIX TYPHUCTIB.
JloBesieHO, IO BKa3aHE IOB’SI3aHO 13 CKOPOYECHHSM TIPEJACTABHHUIITB, Oi3HECY
3aKOPJOHHUX KOMIIaHI B YKpaiHi, HEBIJAMOBIIHICTIO I[IHM Ta SKOCTI Ha JaHI
TYPUCTUYHI TPOAYKTH (TIOCTYTH), HU3bKOIO MIPOIO3HUILIEI0 B 1aHii cdepi.

3) JochiakeHo cTaH PO3BUTKY BUI3HOTO IUIOBOTO Typu3My B YKpaiHi 3a
nepioa 2017-2019 pp. [IpoanamizoBaHo cTaH 0OCSTiB OOCIYTrOBYBaHHS 3a JTaHUM
BUJIOM TypuU3My, HOro AuHaMiKy, ¢akTopu Ta TEHJEHINi 3MiH. BusBieHo picT
00CsTIB BHI3HOTO AUIOBOTO TypH3My B YKpaiHi, k€ OOyMOBJICHE OPIEHTHUPOM
yKpaiHChKUX KOMIMAaHIM Ha PO3BUTOK MIDKHAPOJIHOI I1HTerpailii, akTHUBI3alliio
MEHEIDKMEHTY JO Yy4yacTli B JUIOBHX 3YyCTpiuax, KOH(EpeHIIX. AKTYaJbHOIO
TEHJICHIIIEI0 TIPOBEJCHHS JUIOBHX KOH(MEPEHI YKpPaiHCBKOTO MEHEIKMEHTY
BUCTYIIA€ OpPIEHTUP HaA TMO€THAHHS AUTOBOI cdepu 13 cheporo JTO3BLLIA,
BIMIOYMHKY. 3Ba)kKaloul HAa  OCTAHHE, TMPIOPUTETHUMHU  MIKHAPOJIHUMHU
HampsIMKaMH BHUIi3HOTO [IIJIOBOTO TYPU3MY BHCTYMAIOTh KpaiHU 3 TEIJIUM

KJIIMATOM.
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PO3/1JI 3 HIJISIXU ONTUMIBALIIT OPTAHIBAIIII AIJIOBOI'O
TYPU3MY B YKPAIHI

3.1. OcHoBHIi npodeMu Opraizauii AI0BOro Typu3sMy B YKpaiHi

JlocnipKeHHsl CTaHy PO3BUTKY Ta TEHACHIIN IUIOBOrO TypusMy B YKpaiHi
noKaszajo, IO JaHUN CEKTOp TYPUCTHYHOI MISVIBHOCTI Ma€ TIeBHI O3HaKH,
JIEMOHCTPYE TICBHE 3pOCTaHHS, ajie¢ HE XapaKTePU3YETHCS CTPIMKHM Ta CTaOUTBHIM
yJIOCKOHAJICHHSAM Ta PO3MIUPEHHSAM. BkazaHe 0OyMOBJICHO HHU3KOIO MpoOJieM,
BU3HAUCHHS SKHX HEOOXigHE JUIS TOMAJBIIOr0 iX BUPIMICHHS Ta MOKPAIICHHS
po3BuTKY. CripoOyeMO BHOKPEMHTH MPOOJIEMH BKa3aHO! KaTeropii BUXOIS4YU 13
XapaKTePUCTUK CTaHy (YHKIIIOHYBAHHS PUHKY.

[To-nepire, HEOOXIHO BiI3HAYUTH MTPOOJIEMY HEIOCTAaTHRO1 KIIBKOCTI MICITh
PO3MIIIEHHS! TYPUCTIB JJAHOTO CEKTOpYy. BcTaHOBIEHO, IO JUIs AUIOBOTO TYPU3MY
XapakTepHUi  cnenudiyHUd  cerMeHT puHKY -  Oi3Hec-roteni.  CroekTp
POMOHOBAaHUX TMOCIYr B TaKUX MICHAX PO3MIIIEHHS 3HAYHO BUIIE, HIK B
3BuYaitHuX rotensax. Croam BXOASATh HAsBHICTh: MICIb JUIS JUIOBUX 3YCTpIyeH,
OaHkoMariB, TepMiHaiiB, [HTEpHETY, ceidy, KOHIAUITIOHEPIB, TOJATKOBUX PO3ETOK
B HOMEpax, iH(GOpMaIiifHO-KOMYHIKAI[IHHIUX TeXHOJOTiH (HOyTOyKH, 30Ha wi-fi),
ABTOHOMHI MiHI €JEeKTPOCTaHIlii, mocayru s Oi3Hecy (mepekianadi, pedepeHtu
TOIO) TOIIO. BKa3aHi yMOBHU MPOTOHYIOTHCS B IUPOKOMY CIIEKTPi MEPEBAKHO B
M. Kuesi, Opeci, iHII TepuTOpiadbHI OJWHUII MAIOTh MEHINE KOHKYPEHTHHX
nepeBar s SKICHOT opraHizailii 3a3HaueHOol KaTeropii TypuCTUYHO1 JisUTHHOCTI B
KpaiHi, 1110, B CBOIO YEPTY, 3HUIKYE HOTO MOMKIIHBOCTI.

[To-npyre, nns opranizaiii sIKiCHOT Mpomo3uIlii B cepi IUTOBOTO TypU3My
(TypiB) B YKpaiHi HEIOCTATHRO BUCTABOYHUX TUIOMNI, SIKi € OCHOBOIO TPOBEICHHS
KPYITHUX BUCTABOK, 3yCTPIU€H NUTOBUX KU PI3HUX KpaiH, 3/[1MCHEHHSI BHYTPIIIHIX
TII0BUX TOi370K Tomo. B Ta6mn. 3.1.1 mpencTtaBieHo mepesik perioHiB YKpaiHu,

SIK1 MalOTh HAaWOUIBII1 BUCTABKOBI TuToMIi 32 ctaHoM Ha 31.12.2019 p.
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Tabmuus 3.1.1
[lepenik perioHiB YKpainu, siKi MatOTh HalOLTbIII1 BUCTABKOBI IO 32

ctanoMm Ha 31.12.2019 p.

Ne
n/n HaiimenyBaHHS perioHiB OO6csr BUCTaBKOBUX IUIOILL, YucenbHICTh
VYxpainu, siki MatoTh HAHOLTBIT M2 Cy0’€KTiIB, SIKi €
BHCTaBKOBI TUTOMTI oprasizaropamu
BHCTABOK, OJIUH.
1 2 3 4
1 M. Kuis 491,86 38
2 | KipoBorpajceka o01. 40,0 3
3 3anopi3pka 00JI. 34,5 3
4 XapkiBchKka 00JI. 32,1 9
5 Onecbka 001. 25,15 15
6 JIpBiBCBHKA 00II. 19,8 6

JIxepeno: ckiiazeHo 3a marepiagamu [9)]

Buxonsuu 13 pe3ynbratiB qociipkeHas (tadu. 3.1.1), ocCHOBHUM JIiiepoM B
3a3HaUYCHOMY PEUTHHTY perioHIB YKpaiHu, sSKi MalTh HAWOLIbIII BHCTaBKOBI
wiomi B Ykpaini 3a cranoM Ha 31.12.2019 p. Buctymae M. KuiB. € me m’saTh
PETIOHIB, IO XapaKTEPHU3YIOThCS CEPEJHIM 3HAUCHHS 32 BKa3aHUM HAIPSMKOM,
HIII perioHd HE BUPIZHAIOTHCS BHUCOKHM PO3BUTKOM BHCTABKOBOI JISUTBHOCTI B
Kkpaini. BkazaHe CBiTYHTH NMPO BHCOKWU IIEHTPU3M AAHOTO BHUAY MiSTIBHOCTI 1
3HIDKEHHS MOXKJIMBOCTEH NI MAacIITAOHOTO PO3BUTKY AIIOBOTO TYPU3MY B 1HIITHX
perionax VYxkpainu. OKpiM TOro, MmO UEHTPUCTCHKUN OPIEHTHP PO3BUTKY
BHUCTaBKOBOT JISUThHOCT1 HETATUBHO BIUIMBAE HA CTaH JIIJIOBOTO TYPU3MY, 11€ TaKOXK
MOTIPIIYE PO3BUTOK CEKOHOMIKHM PEriOHIB, OCKUIBKH IIPOMMCIIOBI JOCSATHEHHS
(mocsirHeHHsT B cdepl MOCHYr) CyO’€KTIB TEpUTOPI HE MO3HIIIOHYIOTHCS
JIOCTaTHBOIO MipOI0, HE BiIOYBAETHCS MPOCYBAHHS BIIACHOI MPOAYKIIii (TIOCTYT) Ha
MICIISIX.

[To-TpeTe, akTyanbHOIO NPOOIEMOIO PO3BUTKY JIJIOBOTO TypU3My B YKpaiHi
BHUCTYMAa€ HecTaya KBalipikoBaHUX CHIBpPOOITHHKIB B OO0JacTi oOpra”izaiii

KOPIMOPATUBHUX 1 JUIOBUX 3axojiB. JlJis AUIOBOro Typu3Mmy, KpiM IIHPOKOTO
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CHeKTpa HEeOOXITHUX MOCTYT, BAXKIUBY pojb Binirpae opranizauis MICE-3axoniB
(koprnopaTtuBHUX 3axojiB). s 1mporo HeoOXigHa IUIeCHpsiMOBaHa 1 BceOlyHA
MIATOTOBKA BIAMOBIIHUX KaJpiB, fKI BMIIOTH PO3YMITH CHEHMU(PIKY 1 HIOAHCH
auioBoro Typusmy. s (QyHKIIOHYBaHHS LbOIO BHJY TYpPU3MY HEOOXIIHI
npodecioHany, 0 BOJOAIIOTh 3HAHHAMHU B OOJIACTI MEHEIKMEHTY 1 TypU3My, a
TaKOX, 3 YpaxyBaHHSM HasBHOCTI 3apyODKHUX TOCTEH, BOJOAIIOTH 1HO3EMHUMHU
MOBaMHM 1 J00pe 3HaITh 3BHYai I1HIIUX KpaiH. Ha choromHimHii [aeHb, B
HaBYAIBHUX 3aKjiaJaX YKpaiHM HEIOCTaTHhO PO3BHHYTA MIiATOTOBKA KaJapiB 3a
BKa3aHOI0 BY3bKOIO CIICIliai3alIli€elo.
[To-ueTBepTe, HOBOIO TPOOIEMOIO PO3BUTKY AUIOBOTO Typu3My B YKpaiHi,
SK 1 B CBITI € PU3UKHU MPOJOBKEHHS KapaHTUHHUX 3aXOMiB (3 OTJIsAy Ha SIBUIIE
Covid19), sxi sk cKOpo4ylOTh B’i3HI, BHYTpIIIHI Ta BUi3HI TYPUCTHYHI MOTOKH
JAHOTO CEKTOPY TYPUCTUYHOI MISUTBHOCTI, TaK 1 BIUIMBAIOTh HAa CKOPOYCHHS
KaJIpOBOTO TMOTEHINiany B JaHii cdepi (kBanmiikoBaHi Kaapu MEPEeXOAsiThb depes
BIJICYTHICTh po0OTHM B iHIN cdepu aisibHOCTI). BigcyTHICTh CTaOUIBHUX
NEPCIIEKTUB PO3BUTKY Yepe3 BIUIMB KAPAaHTUHHUX 3aXO0/1B OOYMOBIIOIOTH
3arajibHe TOTIPIICHHS K BCi€l TypucTUYHOI cdepi, Tak 1 AUIOBOrO TypuU3My
30kpema. Yepes 3akpUTTS MDKHApPOJHHMX KOPJIOHIB, TEPIOJUYHE 3aKPUTTS
KOPJOHIB MDK pErioHaMu KpaiHW TYPUCTH, SKi padime OylId aKTUBHUMH
KII€EHTaMH JUJIOBOTO TYPU3MY 3IIMCHIOIOTH KOH(EpEHIIii, IeperoBopu i3
MapTHEpaMU, yYaCHUKAMH, SKI 3HAXOISAThCA B IHINIUX KpaiHax, TEPUTOPIIX Y
JTUCTaHINHINA popMi.
byno Bu3HaueHO, IO CEKTOP ILIOBOTO TYpU3My B YKpaiHi JIEMOHCTpYE
MEBHE 3pPOCTAaHHs, aje HE XapaKTePU3YEThCA CTPIMKUM Ta CTaOUIBHUM
YIOCKOHAJICHHSIM Ta pO3MUpEHHsSM. JloBeneHo, IO 3a3HauyeHe IIOB’S3aHO 3
HU3KOIO MTPOo0JIeM, BUSHAUYCHHSI IKMX HEOOXITHE JIJISl TOAANIBIIOTO iX BUPIIICHHS Ta
MOKpaIIeHHS PO3BUTKY. BUaineHo Ta JOCTIKEHO OCHOBHI MPOOJIeMH opraHizartii
JIJIOBOTO Typu3My B YKpaiHi, cepel SIKMX: IpoOjeMa HEeIOCTaTHbOI KUIBKOCTI
MICIIb PO3MIIIEHHS! TYPUCTIB JJAHOT'O CEKTOPY; HEJOCTATHICTh BUCTABOUYHMX IUIOLLI,

Kl € OCHOBOIO TNMPOBEJICHHS KPYMHUX BUCTABOK, 3yCTpIUe€H ALIOBUX KU PI3HHUX
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KpaiH, 3IHCHEHHSI BHYTPIIIHIX JUJIOBUX MOI3I0K TOIIO; HECTaya KBaII(PIKOBAaHUX
cHiBpoOITHUKIB B 00JACTI OpraHi3auii KOpIOpaTUBHUX 1 JUJIOBUX 3aXOMA1B; PU3UKU
MIPOJIOBXKEHHS KapaHTUHHUX 3ax0/iB (saBule Covid19), siki K CKOpOUuyIOTh B’i3HI,
BHYTpIIIHI Ta BHUi3HI TYPUCTHUYHI TOTOKM JAHOTO CEKTOPY TYpPUCTUYHOT

JISTBHOCTI, TaK 1 BIUTMBAIOTh Ha CKOPOYEHHS KaJPOBOTO MOTEHITIATY.

3.2. 3apyOixkHuii 10CBix PO3BUTKY Ta Oprasizauii AiJIOBOIr0 Typu3My

Po3BHTOK ALIOBOTO Typu3My B IHIIMX KpaiHaX Mae CBOi OCOOJIMBOCTI Ta
nepeBaru, ki 3a yMOB BIpHOT ajamnTaiii MOXyTb OyTH YCHIIIHO BIPOBAKEHI B
YKpalHChKMX yMOBaX. PO3IJIIHEMO OKpeMi HampsMKH 3apyOiKHOTO JOCBiIY
PO3BUTKY Ta OpraHizallii I1JI0BOTO TYPU3MY.

[To-niepiie, 3acayroByrOTh HOCHIIKEHHSI Cy4acHI BUAM JUJIOBOTO TYPU3MY,
AK1 BIpoBakeHH1 B ocTanHl poku B €C. Cepel HOBUX BUIIB TYpU3MY 3a3HAu€HO1
KaTeropii CiIi BUALIUTH, 30KpeMa:

1) KoHrpecHUW TypHW3M 3a IHAMBIAyaJbHUM 3aMOBJICHHSM KIIIEHTIB
BIIPI3HAETHCA BiA BHUCTAaBKOBOI'O THUM, IO HE TOTpedye CTaHIAPTHOTO
IIPOCYBaHHS, aJ’Ke TIOTIEPEIHS PeKJIaMa 3ax0/1iB TyT HeeekTrBHA. [IpakTHYHO BCi
3alUTH Ha BIIBIAYBaHHA KOH(EpEHIIH, KOHIPECIB HAAXOAATh B MNPHBATHUX
KIIIE€HTIB, fAKI BXXE€ MAalOTh 3alpOoIICHHS 1 3allikaBlICHUX Julie B o(opMICHHI
CTaHJApTHOTO TYPUCTHUYHOTO TMakKeTy (Bi3a, MepemiT, TpaHcpepH, MPOKUBAHHS
Tomo). KoHrpec-Typusm - 11e He TUTBKH JIIJIOBA MOi3/1Ka, a i 0OMiH iH(pOpMAIIi€TO,
oprasizaiiisi ceMiHapiB SK €()EeKTHBHOro CHoco0y HaKOMWYeHHS Mpo¢eciiitHOTro
JOCBiNy, a TAKOX TONIYK HOBUX IApTHEpiB Ji Gi3Hecy. Moro BHKOpHCTAHHS
MPOCYBAETHCS B 3aXITHUX TYPUCTUYHUX KOMIMAHISAX SK HAMPAMY KOMIAHIAM, SKi
4acTO TNPUUMAIOTh Y4YacTh Yy KOHTpecax, TaK 1 uepe3 CoImialbHI Mepexi
MpeCTaBHUKAM TIEBHUX BHIIB Oi13HECY, IIOB’SI3aHUX 13 YaCTUMH JIIJIOBUMU

MOT3IKaMHU, ITOB’ I3aHUMH 13 YUacTIO y KOHTpecax, KoHpepeHIisax [52];
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2) IHCEHTHB-TYpH3M - II¢ NpPOTPaMH, SIKi BUKOPUCTOBYIOTh KPYITHUMH
KOMIIaHISIMM JJI1 MOTUBalii KajapiB. Jlisi 3a0XO4eHHs, MOTHBAIli B KpPYMHHUX
koMIaHigXx €C BUKOPUCTOBYIOTh SIK MaTepiajbH1 I'POIIOBI MpeMii, TaK 1 MogapyHKH
y BUIUIAAl TYPUCTUYHHMX TMOi3/I0K, OPraHi30BaHMX HA BHCOKOMY pIiBHI, SIKi B
MOAANBIIOMY OYIyTh CTUMYJIOBATH MOro 10 OUIbII 1HTEHCUBHOI poOoTH. Takuit
BUJl TIOJIOPOKEH OOXOOUTHCA AOCHUTH JOPOro, 1 JO3BOJMUTH Takl MOAApPYHKH
MOKYTh TUIBKH T1 OpraHizallii, 3pOCTaHHsI €()EKTUBHOCTI CIIBPOOITHUKIB JUIS SIKMX
Ma€e KiaodoBe 3HadeHHs [52]. CekTop IHAMBIAYAIbHUX AUIOBUX MOI370K B OCTaHHI
POKHM TepexuBae MminioMm, 3aiimatoun Onu3zbko 25% BcbOro puHKY Oi3Hec-
nojopoXkei. Skiio paximie mig NpUBATHOI AUIOBOK TOi3Kor0 (11 cepenHs
TPUBAJICTh CTAHOBUJIA 2-3 JH1) PO3YMUIOCS IPOCTO OakaHHS MOIXaTH 3a KOPJOH 1
BIJIMOYUTH, TO 3apa3 MPAKTUYHO BCl KJIIEHTH, 3aMOBJISIIOUN JUIOBUH TYp, MIMCHO
IUTAHYIOTh JIJIOBI NIEPErOBOPH, BCTAHOBJICHHS KOHTAKTIB, OOMIH 11€IMH, TOKYIIKY
TexHojorii tomo. llle ogHa 0cOOMMBICTh IHOTO CEKTOpa - 3POCTAHHS TOMUTY Ha
KOMOIHOBaHI TIporpamMu, IO TMOEAHYIOTh 3-4 nHS poGotm 1 1-3  #gHI
320X0YyBAJIBHOIO BIAMOYMHKY. EKCKypcCiiHO-pOo3BakajlbHa YacTHHA 1HCEHTHUB-
TypiB CTa€ Bce OUIBII HACHYEHOIO 1 pI3HOMaHITHOIO. [‘eorpadis HaHOUIBII
NOMYJISIPHUX ~ 1HCEHTUB-HANPSIMKIB € Jyxke Immpokoro. Cepen HalOUIbII
3aTpeOyBaHMX KpaiH MAUIOBOrO 1HCEHTHUB-TYPHU3MY MOXXKHA Has3BaTH ABCTpIilo,
Benukoopuraniro i Himeuunny [52];

3) cTaxyBaHHS, K METOJ MiJBHINEHHS CTyHeHs KBamidikarii - OUTbIIICT
KOMIIaHIi TMparHyTh CTa0UIPHO MIJHIMATH CTYMiHb KBajidikaiii CBOiX
CHiBpOOITHUKIB, JJIS [BOTO TOCHJIAIOTh Ha TpHBaIl a00 KOPOTKI CTaKyBaHHS
3aKOpJOoH. SIK mpaBWio, 3a TPOXKUBAHHS CTAXUCTA IUIATUTH  dipma.
[lepenbauaeTnes, mo 111 hiHAHCH CIIBPOOITHUK MOBUHEH Hamasi okynuTH. daxiBii
cami 3aIlikaBJICHI B OTpUMaHHI HOBHX 3HaHb, BOHH JOMOMOXYTh IM B pOoOOTi 1 B
Kap’€pHOMY 3pPOCTaHHI.

[To-npyre, BaXTUBUM HAMPSMKOM YCITIIIIHOTO PO3BHUTKY JUIOBOTO TypU3MY
B €C € OpleHTHp HaA NUILOBUU PO3NOALT (PYHKIIM aBTOMAaTH3allli Ta MOPSIMOl

MIATPUMKH TYPHUCTIB oleparopaMu (opraHizatopamu) TypiB. BcTaHoBieHo, 110
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OpPIEHTUP TUIBKM Ha AaBTOMAaTU4YHY MIATPUMKY € HE 3aBXIU MPUHHATHUM,
YCKJIQJIHIOE 0araTo acmekTiB MOAOpPOXK1, OCOOJHMBO, SKIIO BOHA mependaydae
3aKOpPJOHHY JUIOBY MOI3AKY B KpaiHy, JIeé TYpUCTYy CKIATHO 30PIEHTYBATHCH 0Oe3
MIATPUMKH 3 OOKYy (DaxiBIIB OO0 MEBHUX ACMIEKTIB MOBEIIHKH, BUKOPUCTAHHS
BChOr0 MOPT(HEN0 MOoCayr, mnepeadadeHux TypoM. JlocmimkeHHs wmaTepiaiiB
ONMUTYBAaHHS TYPUCTIB B cepi nutoBoro cermeHty B €C mnokaszano HacTynHe. IcHye
MOMUT Ha Te, 110 TEXHOJIOTIi B JaHOMY CEKTOpl MOBUHHI OyTu 30ajaHCOBaHi 3
TIOJICBKUM» CepBicOM. BTpyuaHHS JIOJWHU MOXKE HECKIHUYEHHO IOIIIIINTH
JIOCBIJ] MaHApiBHUKA. BUIBIIICTH AUTOBUX TYPHUCTIB BBaXKalOTh aBTOMAaTHU30BaHI
CUCTEMHU 3PYYHUMHU JUIS BHPINICHHS TPOCTUX 3aBJaHb, TaKHX 5K IEpeBipKa
nertanen peicy 1 agpecu rorento (95%), nocnimxeHHs BapiaHTiB moizaku (83%),
peectpariiss Ha peiic a6o B rorem (81%). A mpu 3MiHI TIaHIB OUIBIIOCTI
PECIIOHJICHTIB TOTPiOHA joromora JoauHu. Titbku 12% B TakKMX BHITaIKaX TaKOK
KOM(MOPTHO «cKOpUcTaTUCA» TexHodorisiMu. [lpum mnpomy nume 8% OiTOBUX
MaHPIBHUKIB BBAXKAIOTh, IO X OpraHi3aTop Typy IpaifoBaB aKTUBHO MpHU 30051X
B noizaui. [ITyuynuii iHTENEKT 1 MalllMHHE HaBYAaHHS MOBUHHI JOTIOMOI'TH Kparie
3pO3yMITH, KOJIM HaJaBaTH JIONOMOTY JIOAWHU. Hampukian, ajiroputMu MOXYThb
BU3HAYUTH HMOBIPHY 3aTPUMKY peicy, y BIIMOBIIHOCTI 3 IKUMHU OPraHi3aTop Typy
BIJINIPABIIA€ TOBIIOMJICHHS MAaHAPIBHUKOBI 3 TIPOIO3HINIEID aTbTEPHATUBHOTO
NepeNnboTy I 3amoOiraHHs HecmojiBaHUX TMpobsieM. ToOTO, SK CBIIYUTH
MpakTUKa 3apyODKHOTO JUIOBOTO Typu3My, B kpaiHax €C Takox € mpoOiema
ONTUMAJIBHOTO PO3MOJIUTY aBTOMATH3aIlii 1 MPSAMOTo OOCIYrOBYBaHHSI, MIATPUMKH
TYpUCTIB Tij Yac AUIOBHX TypiB. BupimeHHs mbOro NMUTaHHS 3HIMCHIOETHCS 3a
JIOTIOMOTOI0 TIONIYKY ONTHMAJBHOTO BapiaHTa B3a€EMOJIl, SKUM BUOMPAETHCA
KO)KHHM YY9aCHUKOM PHHKY iHIAHBiTyabHO [36].

B xomi mociimKeHHS PO3TIIIHYTO ACSAKI HAMPSMKH 3apyODKHOTO JOCBITY
PO3BUTKY Ta oOprasizaimii auioBoro typusmy. Cepen HaWOUIbII HPIOPUTETHUX
BUJIUJICHO, 30KpeMa: 1) BUKOPUCTAaHHS HOBUX BHUJIB JUJIOBOTO TypHU3MY, SIKI TatOTh
3MOTy CTBOPEHHSI HOBUX TYPUCTUYHUX MPOAYKTIB (MOCIYT) B JaHii cdepi, a came:

KOHTPECHOTO TypHU3MYy 3a IHAMBIIYaJbHHUM 3aMOBJICHHSIM KIII€EHTIB; 1HCEHTHB-
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Typu3My (IporpaMu, siki BAKOPUCTOBYIOTh KPYITHUMH KOMITaHISIMU JJIsl MOTHBALI11
KaJIpiB); CTa)KyBaHHs, SIK METOJ MiBUILIEHHS CTYINEHs KBaji(ikaliii; 2) Opi€eHTUD
Ha LUILOBUM pO3MOAUT (YyHKIIA aBTOMATH3alli Ta OPsIMOi MIATPUMKH TYpPHUCTIB

orieparopaMu (OpraHizaTopamu) TypiB.

3.3. HanpssMK#M YAOCKOHAJICHHSI Opradizaumii IiJ10BOro TypusmMy B

Ykpaini

Po3BuTOK n1510BOrO Typu3My B YKpaiHi, SIK 1 BCIET TYPUCTUYHOL TISIIBHOCTI
3HaXOJAUTLCA B CTajli mocTiiHOT TpaHcdopmairii, HaOyBae HOBUX (opM uepes
BIUIMB PHHKOBUX BHMOT, PO3BHTOK Oi3HEC-CEpEOBHUINA, SKE € OCHOBHUM
KJIIEHTCHKUM CErMEHTOM. BiAmoBigHO 10 BHUSBJICHUX MPOOJEeM Ta HAIPSMKIB
3apyOlKHOTO  JIOCBiAy  cmpoOyemMo  copMyrroBaTH  OCHOBHI  HaIpsIMKHU
yIOCKOHAJICHHST OpraHi3allii 1UJI0BOro Typu3My B YKpaiHi.

[To-nepmre, mpoGiaeMa 3abe3medeHHsT POCTY MICIh PO3MIIIEHHSI TYPHCTIB
JAHOTO CEKTOpY B perioHax Moke OyTH BHpIlIEHAa 3a PaxyHOK BiTHOBJICHHS
BiIOMYHUX 00’ €KTIB PO3MIIICHHS Ha PiBHI JEPKaBHO-IIPUBATHOI'O MApPTHEPCTBA SIK
Ha PiBHI OpraHiB BJaJy PETiOHIB, TEPUTOPIH, TaK 1 HA HAIIIOHAIHLHOMY PiBHI 3 OOKY
Jep>KaBy, Ha PiBHI CyO’€KTIB MIANPUEMHUIITBA, IPUBATHUX 1HBECTOPIB B YKpaiHi,
3a KopmoHOM. BkazaHe moske OyTH BUPINIEHO 3a paxyHOK mepenpodiTroBaHHS,
BiIHOBJICHHSI TOTEJIB, TOTEIBHHX KOMIUICKCIB, SKI paHillle 3HAXOAWINCH Y
MIANOPSAIKYBaHHI TIEBHUX MIHICTEPCTB, BIJOMCTB, CIIy>kKO 1 Oynau BHUCTaBIICHI Ha
mpogax. Jlo 00’ekTiB Takoi Kateropii BITHOCHUTHCS Oarato iH(pacTpyKTypHHUX
00’€eKTIB y BCIX perioHax YKpaiHu, 0coOJHMBO, THX, SKi MaroTh HeBUCOKHi BBII,
MOTPeOyIOTh 1HBECTHIIIH, 3ayUyeHHsI TYPUCTHYHUX MOTOKIB. CTBOPEHHS MPOEKTIB
BiIHOBJICHHSI 3a3HAYCHUX OO0 €KTIB 13 3allydeHHSM I1HO3EMHHX IHBECTOPIB MOXKE
OyTu OUThII €(PEKTUBHUM Ta IMIPO3OPUM Yy pa3i 3aTyUyeHHS 3aKOPJAOHHOI CTOPOHU J0
MPOIIeCy YIPaBIiHHSA, KOHTPOIIIO MI0JI0 WOTO TUTAHYBAaHHSI, BIPOBAHKCHHS TOIIIO.

3a3HaueHui 3axi] MOXE 3AIMCHUTU MO3UTUBHHUM BIUIUB HE TUIBKM Ha PO3BUTOK
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JIJIOBOTO TYPU3MYy B PErioHax, a 1 Ha BIJHOBJICHHS €KOHOMIKM IIUX TEPUTOPIN
yepe3 CTBOPEHHS HOBUX POOOYMX MICIb, MIIBUILEHHS N0OpoOyTYy TpoMajsiH, Kl
OyIyTh TaKOX CIPHUSATU PO3BUTKY CIOXXUBUOTO CEKTOPY Toio. OpraHizailis JaHUX
MPOCKTIB Ha HaIlIOHAJIBHOMY pIBHI MOXe€ OyTH HalllJieHa Ha [iJBUIICHHS
IHBECTULIIMHOI, TYpUCTHUYHOI NMPUBAOIMBOCTI OKPEMUX PETIOHIB. B paMkax Takux
MIPOCKTIB Jiep’kaBa 3MOXKE CTaTH BarOMHUM TapaHTOM JIOTPUMAaHHS 3000B’s3aHb 3a
MPOEKTOM, SIKIIO IHIIOK CTOPOHOK a00 OJHIEI 13 CTOPIH (AKIIO 1Ie
0araTOCTOPOHHIM MPOEKT) BUCTYMATHME 1HO3eMHAa KoMmmaHig (1HO3eMHUH
NpUBATHUI 1HBECTOP).

[To-npyre, npoGiema 30UIbIIEHHS HAa PIBHI PEriOHIB YKpaiHU BUCTaBOUHHUX
IUIONI, SIKI € OCHOBOIO NPOBEJEHHS KPYMHUX BUCTABOK, 3YCTpiduel AUIOBUX KT
PI3HUX KpaiH, 3A1MCHEHHS BHYTPINIHIX JUIOBUX IMOI3IOK MOXKe OyTH BHpIlIEHA
TAaKOXX 32 PaxyHOK BIIHOBJIICHHS ICHYHOYMX HEHIIOUMUX IUIONI KOJHUIITHIX
OiIAMPUEMCTB  HA  PIBHI  CTBOPEHHS  JIEP)KaBHO-TIPUBATHUX  MAPTHEPCTB.
BinHoBnennss abo yactkoBe mepenpoditoBaHHS JaHUX 00’ €KTIB He mependadae
CTBOPEHHSI JIOAATKOBUX MPOOJIEM EKOJOTTYHOTO XapaKTepy, OCKUIbKHA BUCTaBOYHA
JUSTIBHICTE HE BIIHOCUTHCS JI0 KaTeropii TEXHOTCHHUX, 1 BITKPUTTS TaKUX 00’ €KTIB
He Tiepeadavae 3HUIIECHHS MPUPOAHUX 00 EKTIB, a IMOB’s3aHE 13 BUKOPHUCTAHHSIM
iICHyI0UHUX TepuTopiil. Jl0IaTKOBOIO MepeBaror 3ajlydeHHs IIIOBUX TYPUCTHYHUX
MOTOKIB IIIOJI0 BiABIJaHHS BHUCTABKOBUX IICHTPIB, BHUCTABOK MOXE CTaTH
eKoJjIori3allisg 00’€KTiB, sIKa € TMOMYJISIPHOI0 B CY4aCHOMY CYCHLIBCTBI (TIepepoOka
BUKOPUCTAaHUX PECYPCIB, PEIUKIIIHT BiIXO/iB, €HEProe(eKTHUBHICTh, BIIMOBA Bij
BUKOPUCTAaHHS B YMPaBIiHHI 00’ €KTaMU IIKIIJIUBUX JUISI TPUPOAN MaTepiaiiB,
pedyoBUH TOH[O (TJIACTUKOBI TAKETH JJIsl CMITTS, IIKIIJIMBI MHIOYl 3acolu,
IIKIJUTABI 3aCO0M TOTIISTY 32 MPUMIIICHHSIMHA, 00JIaJHAHHSIM TOIIO)).

[To-Tpete, BupimeHHs mpoOIeMu HecTadi KBaaihiKOBaHUX CIIBPOOITHUKIB B
o0macTi oprasizailii KOpIOpaTUBHUX 1 IUTOBUX 3aX0/[iB MOXKE OyTH 3a0e3meueHo 3a
paxyHOK HaJaro/pKCHHs TAPTHEPCTBA MK YKpPaiHCHKUMHU  HaBUYAIHHUMU
3aKJajaMu, sIKi TOTYIOTh BKa3aHi KaJpH Ta 3apyODKHUMHU ISl PO3BUTKY JAOCBIY Ta

BUKOPHUCTAHHSI KpalllUX MPAKTUK, 3HAHb. B pamMkax AaHOro 3axoay Moxe OyTu
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BUKOPHCTAHO, 30KpeMa: CTaXXyBaHHS YKPAIHCHKMX BHUKIAJadiB 3a KOPIOHOM,
CTaXYBaHHsS YKpaiHCbKMX BUINyCKHUKIB BH3 3a BkazaHuM HampsiMKOM B
KOMIIaHIX, SKI Opo(deciiiHO BHOPOBAIKYIOTh €()EKTUBHI METOIUKH. 3 OOKYy
YKpaiHChKOi CTOPOHH MOXe OyTH 3ampONOHOBAHO MOXIIMBICTH IMPOXOKCHHS
NPAaKTHUKA B YKPATHCHKUX KOMITAHIAX Ui KpaluX KaJIpiB BUIIUX HaBYAIBHUX
3akiaaiB €C, Kl MarOTh 3HAYH1 PO3POOKHU Ta BIACHI METOJIUKH IIOAO MiABUIICHHS
J0CBIY, HABUYOK KaJpiB B JaHiil cdepi.

[To-ueTBepTe, MiHIMI3aIlS 3arpO3JIUBUX ISl PO3BUTKY JIJIOBOIO TYypU3MY
BIUIMBIB MPOJOBXKEHHS KapaHTUHHUX 3aX0/1B (3 orasay Ha siBuine Covidl9) moxe
OyTH 3a0e3neUeHHs 3aBIIKH CTBOPSHHIO TYPUCTHUYHUMHU KOMITAHISIMH HOBITHIX OH-
naiiH minaTtdopM MPOBENCHHS MEPEroBOpPiB, KOH(PEPEHII, AUIOBUX 3ycTpiuei
pi3HOro xapakrepy. Bkazanuii 3axin nepenbdadae HeOOXIAHICT, CTBOPEHHSI HOBOTO
TYpPUCTUYHOTO TPOAYKTY (TypucTH4YHa OH-JaiiH tuiatrpopma «bizHecy), ans
KOMIUIEKCHOT pO3pPOOKH Ta YOPABIIHHS 1i€l0 IUIATGOPMOI0 TYPUCTHUYHHUM
KOMITaH1sIM TIOTpiOHE 3aimydeHHs (paxiBiiB B chepi IHHOBAIIMHUX KOMYHIKAIIHHUX
TEXHOJIOT1H, Tepekianadi, ¢axiBIiB 3 Kpae3HaBCTBA. Y 0araTb0X TYPUCTUYHHUX
KOMIIAaHIA € Taki KaJpH, IO JacTh 3MOTy 30€perTd KaJpoBUI CKIaJ TMiJ dYac
CKJIQJHUX, HETTPOTHO30BAHUX BUKJIMKIB, OB’ A3aHUX 13 KAPAHTUHHUMH 3aX0JIlaMHU B
KpaiHi.

byno cdopmynboBaHO HampsSIMKH YAOCKOHAJEHHS OpTraHi3alii IiJIoBOTO
Typu3My B YKpaiHi, MOB’sA3aHi1 13 MOXJIUBOCTSIMU BHPIIIEHHA MPOOJieM B JaHIi
chepi, mepcnexkTuBamMu po3BUTKY. Cepea BKa3aHWX HANPSMKIB BUIUICHO:
HaIMpsIMOK 3a0€3MeYeHHs] POCTy MICIb PO3MIIIEHHSI TYPHUCTIB JAHOTO CEKTOPY B
perioHax 3a paxyHOK BIJHOBJICHHS BiJIOMYMX OO0’ €KTIB PO3MIIIEHHS Ha PiBHI
JIep’)KaBHO-TIPUBATHOTO TAPTHEPCTBA SK HA PIBHI OpraHiB BJIaJW PETIOHIB,
TEPUTOPI, TaK 1 HA HAI[IOHAIIBHOMY PiBHI 3 OOKy JepaBu, Ha PiBHI CyO’€KTiB
MiANPUEMHHIITBA, TPUBATHUX IHBECTOPIB B YKpaiHi, 3a KOPJOHOM; HAMPSIMOK
30UIbILIEHHS] HA PIBHI PErioHiB YKpaiHW BHUCTAaBOYHHUX IUIONI, SIKI € OCHOBOIO
MPOBEJEHHS KPYIHUX BUCTABOK, 3yCTpiued JUIOBUX KT PI3HUX KpaiH, 31HCHEHHS

BHYTPILIHIX JUIOBUX MOI3/I0K 32 paXyHOK BIJHOBJIEHHS ICHYIOUUX HEIFOUMX TION]
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KOJIMILIHIX MIJMPUEMCTB Ha PIBHI CTBOPEHHS JAEPKABHO-IPUBATHUX MAPTHEPCTB;
HampsIMOK POCTY YHUCEIBHOCTI KBaJi(pIKOBAaHUX CHIBPOOITHUKIB B 001acTi
oprasizaiii KOpPIOpPAaTMBHMX 1 JAUIOBUX 3ax0[IB MOxe OyTu 3a0e3rneyeHo 3a
paxyHOK HaJaro/)KeHHs TMapTHEPCTBA MDK YKpPaiHCbKUMHU  HaBYaJIbHUMHU
3aKJa/laMH, sIKI TOTYIOTh BKa3aH1 KaJIpu Ta 3apyOiKHUMHU JIJIsl PO3BUTKY JOCBIY Ta
BUKOPUCTAHHS KpalllUX MPAKTHUK, 3HaHb; HAMPSAMOK MIHIMI3ALll 3arpo3IuBUX IS
PO3BUTKY JAUIOBOTO TYpU3MY BIUIMBIB NPOJOBXKEHHS KapaHTUHHUX 3aXOAIB (3
ormsimy Ha sBuiie Covidl9) mMoxe OyTu 3a0e3medeHo 3aBASKH CTBOPEHHIO
TYPUCTUYHUMHU  KOMIIAHISIMH  HOBITHIX  OH-JAWH mIaThopM  MPOBEIACHHS

NEPEroBOpiB, KOHPEPEHIIIH, TIITOBUX 3yCTpIYel pi3HOTO XapakTepy



70

BucHoBku 10 po3ainy 3

B nponeci po3poOku nuUIAXiB ONTUMI3alli OpraHizanii 1iJI0BOro Typu3My B
VYkpaini chopMynbOBaHO TaKi BUCHOBKU:

1) BcraHoBi€HO, IO CEKTOP ALIOBOTO TYpuU3My B YKpaiHi JEMOHCTPYE
MEBHE 3pPOCTAHHS, aje HE XapaKTePU3YEThCA CTPIMKUM Ta CTaOUIBHUM
YIOCKOHANICHHSIM Ta pO3MIMpeHHsM. JloBeneHo, IO 3a3HAaueHEe OB S3aHO 3
HU3KOI0 TIPO0JIeM, BUSHAUCHHS SIKUX HEOOXITHE JJIS MOJAIBIIIOTO iX BUPIMICHHS Ta
MOKpaIieHHs pOo3BUTKY. BuaineHo Ta IoCiiKeHO OCHOBHI MpoOJieMH opraHizarlii
JIOBOTO Typu3My B YKpaiHi, cepei SKUX: MpoOjeMa HEIOCTaTHhOI KUIBKOCTI
MICIb PO3MIIIICHHS TYPUCTIB JAHOT'O CEKTOPY; HEJOCTATHICTh BUCTABOYHUX ILIONI,
Kl € OCHOBOIO IMPOBEJCHHS KPYIMHUX BUCTABOK, 3yCTpiued NIUTIOBUX KUI PI3HUX
KpaiH, 31HCHEHHSI BHYTPINIHIX AUTOBUX TMOI3/I0K TOINO; HEecTaya KBalipikoBaHUX
CHIBpOOITHUKIB B 00JIaCTi opraHizailii KOpIopaTUBHUX 1 IUIOBUX 3aXO0IB; PU3UKH
IIPOJIOBXKEHHS KapaHTUHHUX 3ax0/iB (sBuie Covidl9), ski sk CKOpOUYyIOTh B’i3Hi,
BHYTpIIIIHI Ta BHI3HI TYPUCTUYHI TIOTOKH JIAHOTO CEKTOPY TYPUCTHYHOI
TUSTTBHOCTI, TaK 1 BIUIMBAIOTh HA CKOPOYEHHS KaJIpiB.

2) TlpoaHarnizoBaHO OKpeMi HANPSMKH 3apyOiKHOTO JOCBIAy PO3BUTKY Ta
opraHizaiii IiloBoro TypusMmy. B ckimami HaWOUIBII TPIOPUTETHUX BHUALICHO,
30KpeMa: BHKOPHUCTaHHS HOBHUX BHJIIB AUIOBOIO TYPU3MY, SKI JAlOTh 3MOTY
CTBOPEHHSI HOBUX TYPUCTHYHHMX NPOAYKTIB (Tochyr) B madii cdepi, a came:
KOHTPECHOTO TYPHU3MY 3a IHIWBiAyaJlbHUM 3aMOBJICHHSIM KJII€HTIB, 1HCCHTHB-
Typu3My (TpoTrpaMu, siKi BUKOPUCTOBYIOTh KPYITHUMU KOMIIAHISIMH TSI MOTHBAITi{
KaJIpiB); CTaXXyBaHHS, K METOJ IMiBHUIIECHHS CTYIEHs KBaiiikailii; opieHTHp Ha
ITROBUI  po3moail (YHKIIM aBTOMaTh3allii Ta MpsAMOi MIATPUMKHA TYPHUCTIB
orepaTopaMu (opraHizaTopamu) TypiB.

3) Po3po06ieHo HampsiMKH YAOCKOHAJIGHHS OpTaHi3allii JUI0BOTO Typu3My B
Vkpaini, moB’si3aHl 13 MOXJIMBOCTSIMU BHpIIIEHHS MOpoOjeM B JaHiil cdepi,
nepcieKkTuBaMu  po3BUTKY. Cepesl BKa3aHWX HANPSIMKIB BHIUICHO: HAMPSIMOK

3a0€3IeUeHHsI POCTY MICIb PO3MIIIEHHS! TYPUCTIB JAaHOTO CEKTOPY B perioHax 3a
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pPaxyHOK BIJTHOBJIEHHS BIJOMYHMX OO’€KTIB PO3MILIEHHS Ha pPIBHI JIepKaBHO-
MIPUBATHOrO MAPTHEPCTBA SIK HAa PIBHI OpraHiB BJajJM PETIOHIB, TEPUTOPIH, TaK 1 HA
HalllOHAJIBHOMY pIiBHI 3 OOKy Jep>kaBH, Ha PIiBHI CyO’€KTIB NIANPHEMHHMIITBA,
MPUBAaTHUX 1HBECTOPIB B YKpaiHi, 32 KOPJOHOM; HAIpsIMOK 30UIbIIEHHS Ha PIBHI
perioHiB YKpaiHM BHCTaBOYHMUX IUIOHI, $IKI € OCHOBOIO TPOBEACHHS KPYIHUX
BHCTaBOK, 3yCTpIYell AUIOBUX KU PI3HUX KpaiH, 3[1MCHEHHS] BHYTPILIHIX JUIOBUX
MOI3/IOK 3a pPaxyHOK BIIHOBJICHHS ICHYIOUMX HEIIOUMX IUION] KOJHUIITHIX
OiANPUEMCTB Ha PIBHI CTBOPEHHS JEP:KaBHO-NIPUBATHUX MApPTHEPCTB; HAIMPSIMOK
POCTYy YHCENIBHOCTI KBallipikoBaHUX CHIBpOOITHUKIB B 00JacTi oprasizaii
KOPIOPAaTHUBHUX 1 JUJIOBHUX 3aXOJlIB MOXe OyTH 3a0e3ledeHo 3a paxyHOK
HAJIAro/PKeHHS TNapTHEPCTBA MDK YKPAaiHCBKMMU HaBYAJIBHUMM 3aKjialiaMH, SKi
rOTYIOTh BKa3aHl KaJpu Ta 3apyOLKHUMHM ISl pO3BUTKY JOCBIY Ta BUKOPUCTAHHS
KpaluxX MpPaKTUK, 3HAHb, HANPSMOK MIiHIMI3allll 3arpo3iMBUX [JIsI PO3BUTKY
JUIOBOTO TYpU3MY BIUIMBIB IPOJIOBXKEHHS KapaHTUHHUX 3aXOJiB (3 OISOy Ha
sunie Covid19) moxke Oytu 3abe3reueHo 3aBASKH CTBOPEHHIO TYPHUCTHYHUMU
KOMITAaHISIMM ~ HOBITHIX  OH-JallH  1iatropM  MPOBENCHHS  IEPEroBOPIB,

KoH(epeHIi, JUIOBUX 3yCTPIUei.
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BUCHOBKH

B mporeci po3kpuTTs 0coOJMBOCTEM opraHizaiii AiI0BOrO TYpU3MY B
VYkpaiti 3/11iiCHEHO TaKi BACHOBKHU:

1. PO3rasiHyTo €BOMIONII0 PO3BUTKY Ta OCHOBHI HAYKOBI MiAXOAH CTOCOBHO
TPAKTyBaHHS CYTHOCTI MOHSTTSA JUIOBOrO Typu3sMy. B Xoll BHUBYEHHS
BUOKPEMJICHO OCHOBHI CYTHICHI O3HaKH, MPEACTABJICHI B PO3TISHYTHX HAyKOBUX
migXoJax, a came, 03HaKy OpIEHTHPY Ha JUIOBI 11, O3HAKY MOETHAHHS JUIOBUX
iJIeH Ta 1iIel BIAMOYMHKY TYPUCTIB BKa3aHOT KaTeropii, 03HaKy B3a€MOBIJIHOCHH,
NOB’s3aHy 13 3a0€3MeYeHHSIM MIATPUMKH TYpPUCTIB 3 OOKY Cy0’€KTIB TypUCTUUYHOI
nistbHOCTI. Kepyrounch 3MiCTOM BKa3aHUX O3HAK C(HOPMYIHLOBAHO TPAKTYBaHHS
CYTHOCTI 3a3HAYCHOTO IMOHSATTS, SIKE € YHIBEPCAIIbHUM, y3arajibHIO€ HOr0 OCHOBHI
XapaKTePUCTUKH.

2. JlocnmiaKeHo OCHOBHI HAYKOB1 MIAX0IU J0 Kiaacuikalii BUIIB Cy4acHOTO
JUIOBOTO Typu3My. BcTaHOBIEHO, 110 HAa Cy4yaCHOMY €Tall PO3BUTKY HAyKOBOI
JYMKHA BHJAUISIIOTH HACTYITHI MiAXOAW 0 Kiacudikarii BUIIB TIJIOBOTO TYpHU3MY,
30KpeMa: HayKOBUHM IIJXiJ, B paMKax SKOTO BH3HAYE€HO OpTraHi3alliiiHO-BUIOBI
kinacudikamii JaHOTO BUAY TYpPH3MY; HAyKOBHH IiIXiJ, MOB’S3aHUN 3 IMOILIOM
JUIOBOTO TYPU3MY 32 BHJIOBOIO Ta KIACHYHOIO abo0  aJlbTepHATUBHOIO
Kkinacudikariero; HaAyKOBUM MiAXiJ, SKAW nependavae BUAUICHHS BUIIB J1JIOBOTO
TypU3My 3QJIEKHO BiJl OCHOBHUX C(ep >KUTTEIISUTBHOCTI; HAYKOBUM MIIX1A 10
BU3HAYCHHS BUJIIB IUJIOBOTO TYpU3MY B PO3Pi3i OCHOBHUX IUIEH MOIOPOKEN TaHOT
KaTeropii.

3. 3niiCHEHO PO3KPHUTTS CHCTEMAaTH3allli Ta XapaKTEPUCTHKUA OKPEMHX
HAyKOBUX IMMIXOMIB MIOAO BHU3HAYECHHS OCOOJMBOCTEW OpraHizaiii miIOBOTO
Typu3My. BcTaHOBIIEHO, 1O 3a MaHWM HAMPSIMKOM ICHYIOTh HAyKOBI MiIXO[H,
MOB’SI3aH1 3. OPIEHTUPOM HA CE30HHY CKJIAJOBY, CKJIAIOBY KUIBKICHOT O3HAKHU
TYPUCTIB, CKJIaJOBYy MPOTHO3YBaHHS TMOJIOPOKEH, CKIAJOBY CHEHU(PIYHOCTI
1H(pACTPYKTYpH AUIOBOrO TYpPU3MY, CKJIAJOBY BEJIMKOI YHMCEIBHOCTI CyO’€KTIB,

K1 IPUIMAIOTh Y4acTh B OpraHi3allii JaHOro TYPUCTUYHOTO CEKTOPY; aKIEHTOM
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Ha OCOOJMBOCTSX OpraHizauii AUIOBOTO TypH3MYy, SIKI IOB’S3aHi 13 MO3UTHUBHUM
BIJIMBOM Ha KpaiHW, B IKUX BiH 311CHIOETHCS.

4. TlpoBeneHO OIIHKY Micls AUIOBOTO TYpU3MY B 3arajbHOMY pPO3BUTKY
TYPUCTUYHOI AISIbHOCTI B YKpaiHl, sIKe nepeadadano OIiHKY 00CsTiB, CTPYKTYpPH,
(akTOpiB BIUIMBY Ha TEHIECHIIi 3MIH 3a3HAYEHOI0 CEKTOpYy. AHajl3 MOKa3aB, L0
HE3Ba)XAI0YM Ha 3arajbHE 3pOCTAaHHA OOCSATIB OOCIYrOoBYBaHHS, JOXOJIB BiJ
peamizanii TypiB B cdepl AUIOBOr0 TypusMy B YKpaiHi, CHOCTEpIraeTbcs
CKOpOYEHHSI HOTO CTPYKTYPHOI YacTKU B 3arajbHOMY 00CS3i TypH3MYy sIK depes
BIUIMB TOTIPIIEHHS €KOHOMIYHOI CUTYyallli B CBITI, JepkaBi, Tak 1 IMiJBUILIECHHS
BUMOT JI0 YYaCHUKIB TYpPUCTUYHOTO PHHKY, SKi 32 CBOIM TIOTCHIIIAJIOM HE
BIJINMOB1/1aI0Th OYIKYBaHHSM KJTIEHTIB.

5. IlpoananizoBaHO PO3BUTOK B’i3HOTO Ta BHYTPIIIHBOTO TUIOBOTO TYPU3MY
B Ykpaini 3a niepiog 2017-2019 pp. B xoni gocikeHHs pO3TISHYTO CTaH 00CSTiB
oOCnyroByBaHHsl 3a JaHMUMU BHUJAMU TypU3My, HOTO IUHAMIKy, (akTopu Ta
TeHJeHIi1 3MiH. BcTaHoBieHO, 1m0 0O0CSTH O0OCIyroByBaHHS TYPHUCTIB 3 OOKY
IOPUINYHUX O0CI0 Ta (QIBUYHUX OCIO-TIANPUEMIIIB 32 KaTEropi€r J1LJI0BOTO
Typu3My Maju OUIBIIMN KUIBKICHMM BHUMIP CTOCOBHO BHYTPIIIHIX TYPHCTIB.
JloBesieHO, IO BKa3aHE TIOB’S3aHO 13 CKOPOYCHHSM IIPEACTABHHIITB, Oi3HECY
3aKOPJOHHMX KOMITaHi B YKpaiHi, HEBIJAMOBIIHICTIO I[IHM Ta SKOCTI Ha JaHI
TYPUCTHUYHI IPOIYKTH (TIOCTYTH), HU3BKOIO MTPOTIO3UIIIEI0 B JaHii cdepi.

6. 3miiiCHEHO OIIHKY CTaHy PO3BHUTKY BHI3HOTO JIIJIOBOTO TYpU3My B YKpaiHi
3a mepion 2017-2019 pp. IlpoananizoBaHo cTaH 00CSTIB 00CTyroByBaHHS 3a
JaHUM BHUJOM TypU3MY, HOro QuHaMiKy, (aKTOpH Ta TEHACHII 3MiH. BusBieHo
pIiCT 00CSTIB BUI3HOTO JIJIOBOTO TypU3My B YKpaiHi, ske 00YMOBJICHE OPIEHTUPOM
YKpaiHCBKMX KOMITaHI Ha PO3BUTOK MDKHAPOAHOI IHTErpaiii, axkTHBIi3aIlito
MEHEKMEHTY JI0 yYacTi B JUIOBUX 3YyCTpidaX, KOH(PEPEHIsIX. AKTyaIbHOIO
TEHJCHITIEI0 TPOBEICHHS JUIOBUX KOH(EPEHII yKpaTHChKOTO MEHEIKMEHTY
BHUCTYNA€ OpPIEHTUP HA TNOE€IHAHHS JUI0BOI cdepu 13 cdeporo T03BULIA,

BIIMOYMHKY. 3Ba)Kaloul HA  OCTAHHE, MPIOPUTCTHUMHU  MINKHAPOJHUMU
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HampsAMKaMH BHWIi3HOTO [IJIOBOTO TYPU3MY BHCTYINAIOTh KpaiHU 3 TEIIUM
KJIIMaTOM.

7. JloBeaeHO, IO CEKTOP JIJIOBOTO Typu3My B YKpaiHi JIE€MOHCTPYE MEBHE
3pOCTaHHS, aJIe HE XapaKTEePU3Y€EThCS CTPIMKUM Ta CTAOUIBHUM YAOCKOHAJICHHSM
Ta poO3MUpeHHsM. JloBeneHO, M0 3a3HAaYCHE TOB’SA3aHO 3 HHU3KOK MPoOIieM,
BU3HAYCHHS SKHX HEOOXiTHE IS IMOJAJBIIOr0 iX BUPIMICHHS Ta IOKPAIICHHS
po3BUTKY. BuiineHo Ta AOCHIIXEHO OCHOBHI MPOOJIEMH OpraHizailii JUI0BOTO
Typu3My B YKpaiHi, cepel SKHUX: MpoOjieMa HEJOCTaTHbOI KIUIBKOCTI MICIHb
PO3MIIIICHHSI TYPUCTIB JTAHOTO CEKTOPY; HEAOCTATHICTh BHCTABOYHMX IUIONI, SIKi €
OCHOBOIO TPOBEJCHHS KPYIMHUX BUCTABOK, 3YCTpiuei OUIOBHX KUI PI3HUX KpaiH,
3MIMCHEHHS BHYTPINIHIX JUIOBHX TMOI3JI0K TOINO; HecTadya KBalipiKOBaHUX
CHiBpOOITHUKIB B 00JaCTi Opraxizallii KOpIOpaTUBHUX 1 JIJIOBUX 3aXOMA1B; PUUKH
IIPOJIOBXKEHHS KapaHTUHHUX 3ax0/iB (sBuie Covidl9), ski ik CKOpOUyIOTh B’i3Hi,
BHYTPIIIIHI Ta BHI3HI TYPUCTHYHI TIOTOKH JAHOTO CEKTOPY TYyPHUCTHYHOT
JISUTBHOCTI, TakK 1 BILIMBAIOTh HA CKOPOUYEHHS MEPCOHAIY.

8. JlochmimkeHo OKpeMi HampsSMKH 3apyOiKHOTO JOCBITY PO3BUTKY Ta
opraHizamii IiloBoro Typusmy. B ckimaai HaOUIBII TPIOPUTETHUX BHUALICHO,
30KpeMa: BHKOPHUCTaHHS HOBHUX BHJIIB JAUIOBOIO TYPU3MY, SKI JalOTh 3MOTY
CTBOPEHHSI HOBHX TYPHUCTHYHHX MPOAYKTIB (IOCIAYyr) B JHaHid cdepi, a came:
KOHI'PECHOTO TYPU3MY 3a IHAWBIAyaJlbHUM 3aMOBJICHHSIM KIII€HTIB, 1HCEHTHB-
Typu3My (TIporpaMu, siki BUKOPUCTOBYIOTh KPYITHUMH KOMITAHISIMU IS MOTHBAII11
KaJIpiB); CTaXXyBaHHS, K METOJ IMIBHUILECHHS CTYIEHs KBaiikallii; opieHTHp Ha
[MITBOBUM  po3moAin (YHKIIM aBTOMaTh3alii Ta MPsSMOi MIATPUMKH TYPHUCTIB
orepaTopaMu (opraHizaTopamu) TypiB

9. Bu3HaueHO HANpPSAMKH YJOCKOHAJIEHHS OpraHi3ailii IiJIOBOTO TypHU3My B
VYkpaini, ToB’si3aHi 13 MOXJIMBOCTSIMHU BUPINICHHS MpobiieM B JaHid cdepi,
nepcreKkTuBaMu po3BUTKY. Cepesl BKa3aHMX HANPSIMKIB BHIUICHO: HAMPSIMOK
3a0€3MeUeHHs] POCTY MICIb PO3MIIIEHHS! TYPUCTIB JAHOTO CEKTOPY B perioHax 3a
PaxyHOK BIJTHOBJICHHSI BIJOMYUX OO ’€KTIB PO3MILIEHHS Ha PIiBHI JI€pKABHO-

MPUBATHOT'O MAPTHEPCTBA SIK HA PIBHI1 OPraHiB BJIaJIU PETIOHIB, TEPUTOPI, TaK 1 HA
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HalllOHAIBHOMY piBHI 3 OOKY Jep:aBu, Ha piBHI CyO’€KTIB MIANPUEMHUIITBA,
MPUBAaTHUX 1HBECTOPIB B YKpaiHi, 32 KOPJOHOM; HAIpPsIMOK 30UIbLIEHHS Ha PIBHI
perioHiB YKpaiHM BHCTaBOYHMX IUIOHI, $IKI € OCHOBOIO IPOBEACHHS KPYIHUX
BHCTaBOK, 3yCTpIYeil AUTOBUX KU PI3HUX KpaiH, 3[1MCHEHHS] BHYTPILIHIX JLIOBUX
MOI3IOK 3a PaxXyHOK BIJHOBJICHHS ICHYIOUMX HEIIOUMX IUION] KOJHUIITHIX
MIANPUEMCTB Ha PIBHI CTBOPEHHS JEP>KaBHO-TIPUBATHUX IMAPTHEPCTB; HANPSIMOK
POCTYy YHCENIBHOCTI KBallipikoBaHUX CIHIBpOOITHUKIB B 00JacTi oOprasizaii
KOPIOpPAaTHUBHUX 1 JUIOBUX 3axXOJiB MoOxe OyTu 3a0e3nmedyeHo 3a paxyHOK
HAJIAro/JPKeHHS NapTHEPCTBA MK YKPAaiHChKMMU HaBYAJIBHUMM 3aKialiaMH, SKi
rOTYIOTh BKa3aHl KaJpu Ta 3apyOLKHUMHM ISl PO3BUTKY JOCBIAY Ta BUKOPUCTAHHS
KpaluxX MpPaKTUK, 3HAHb, HANPSMOK MIiHIMI3allll 3arpo3iMBUX [JIsI PO3BUTKY
JUIOBOTO TYpU3MY BIUIMBIB TMPOJOBXKEHHS KapaHTUHHUX 3aXOJiB (3 OISy Ha
auiie Covid19) moxe OyTu 3a0e3reyeHO 3aBISKH CTBOPEHHIO TYPUCTUUYHUMU
KOMITAHISIMM ~ HOBITHIX  OH-JaliH  1iatropM  MPOBEICHHS  IEPErOBOPIB,

KOH(epeHIi, JUIOBUX 3yCTPIUeH.
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