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YJIOCKOHAJIEHHSI OPTAHIBAIIIMHO-METOUYHUX
ACIIEKTIB YITPABJITHCBKOI'O OBJIIKY TA
BHYTPIIIHBOI'OCIHOJAPCBKOI'O KOHTPOJIIO Y BY AIBEJIBbHUX
HIAINPUEMCTBAX

ByniBHUIITBO € MPOBIAHOIO randy33i0 €KOHOMIKM YKpaiHW, /1€ BUPILIYIOTHCS
KUTTEBO BAXXJIMBI MPOOJIEMH CTPYKTYPHOI mepeOy10BH MaTepialbHOT 0a3u yCchOoro
BUPOOHUYOTO MOTEHIIaNy KpaiHh, a TaKoX PO3BUTKY HEeBUpPOOHHUUOI chepu. Bin
eexTuBHOTO (YHKIIOHYBAaHHS OY11BEJIbHOTO KOMIIJIEKCY 0arato B 4OMYy 3ajieXkaTh
AK THTAaHHS BUXOAY 3 TJIO0ATbHOI KpH3W, TaK 1 KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTh
BITUU3HSAHOT EKOHOMIKH.

Kosxne OyniBenbHE MIANPUEMCTBO Ta WOTO CTPYKTYPHHH MIiAPO3AiN MOBUHEH
BOJIOJIITH TIOBHOIO 1H(OpPMAIIE€I0 MPO PIBEHb Ta CTPYKTYpY IMOTOYHMX BUTpaAT Ha
BUPOOHUIITBO OyaiBenbHOI mNpoAykiii. B 1mux ymoBax BUHHKa€E HEOOXIAHICTDH
MOJAJIBIIOTO YIIOCKOHAJIEHHS CUCTEMH yIPaBIiHCHKOTO o0miky  Ta
BHYTPIIIHBOTOCTIOAAPCHKOTO KOHTPOJIIO BUKOHAHUX OY/11BETbHO-MOHTAXKHUX POOIT Yy
cdepi KamTaabHOTO OY/1IBHUIITBI.

Ha Biaminy Big ¢(iHaHCOBOTO O0OIIKY, SIKUH PETrYIIOEThCS JEp>KaBOI0 Ta
MDKHapOJAHUMH CTaHJApTaMH, YNPABIIHCHKUNA OOJIK OPraHi3OBYETHCS CaMHUM
HiAPUEMCTBOM. ['OJIOBHMM KpUTEpIEM BIPOBAKEHHS YHPABIIHCHKOTO OOJIIKY €
KOPUCHICTh OJiep>KyBaHOi 1HdoOpMaIlli JJIsi OIIHKH, KOHTPOJK W NPUHHITTS
YOPaBIIHCHKUX pilieHb. [lixnpueMcTBa Ta OyJiBEIbHI KOMIIaHII OPraHi3OBYIOTh
YOPaBIIHCHKUM OOJIK, BUXOJIYN 3 OCOOJMBOCTEN AISTILHOCTI, CTPYKTYPH 1 pO3MIipiB
HiIIPUEMCTB, TOTPEO yIIpaBIIiHHS.

[ToninieHHs EKOHOMIYHOT poOOTH y OyIIBEIbHUX MIANPUEMCTBAX, CKOHOMIS
MaTepiaibHUX, TPYAOBUX 1 (PIHAHCOBUX PECYpPCiB 3HAYHOIO MIpOIO 3ajexaTh Bij
AKICHOI oprasizauii ympaBIiHCHKOTr0 OOJIKY 1, 30KpeMa, BiJ HaJIEKHOI MOCTaHOBKH
OOJIIKy BUTpAT 1 KaJbKyJIOBaHHS coOiBapTOCTI HpoAykiii (pobit, mocayr). Tum
yacoM, pIBeHb Opraizamii o0OJIKy BcC€ M€ BIJCTa€ BiA PIBHA PO3BUTKY
BUpOOHUIITBA. Take BiJICTABaHHS BUKJIWKAHE HASBHICTIO PSIY HEAOJIKIB y JiI0Uii
cucteMi BUpOOHUUOTO 00JKY y OyAiBHUIITBI. OCHOBHUMU 3 HUX €:

- HeBIMOBIHICTH OOJTIKY OpraHizarii 1 TEXHOJIOT1l BUPOOHHUIITBA,;

- BIJICYTHICTh HAYKOBO-OOTPYHTOBAHUX HOPMATHBIB BUTPAT;

- HEJJOCKOHAJIICTh HOPMATHUBHUX aKTIB, IO PETYJIOI0Th CKJIaJ cOOIBapTOCTI i
cUCTeMYy O0JIKY;

- HeOOIpyHTOBaHICTh BHOOpPY BapiaHTa BeJIEeHHS OOJIIKy BHUTpaT 1
KaJIbKYJTIOBaHHS CO01BapTOCTI MPOIYKIIii TOIIIO.
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JlocnmikeHHsT TOKa3yloTh, MO OOJIK 1 KOHTPOJb BUKOHAHHS OyAiBEIbHO-
MOHTaXXHUX pPOOIT, X SAKICTh Ta CTaH BHUTPAT € CKIAJIOBHM €JIEMEHTOM CHCTEMHU
00JIIKy Ta BHYTPIITHLOTOCIIOIAPCHKOTO KOHTPOJIIO MIAMPUEMCTBA, 1110 MOETHYE B COO1
pI3HI MIAXOAW B YIPaBIIHHI 1 BUKOPUCTOBYE iX Yy MpolieCi BUPIMICHHS TpoOJieM
OTIEPATHUBHOTO i CTPATETIYHOTO XapaKTepy.

BayTtpimHbsorocnogapchkuii - KOHTPOJIb  OyiBEIbHO-MOHTOKHHX POOIT B
TUSJIBHOCTI OYyNIBEIBbHUX MIANPUEMCTB € HAWBAKJIUBIIIOK JIAHKOK YIPABIIIHHS.
Takuii KOHTpOJb, Ja€ 3MOTY ONEPATUBHO [I3HATUCA, SKI HAMNpsSMHU ISJIBHOCTI
OyaiBenbHUX (ipM € HallePeKTUBHIIIMMH Ta MEPCIEKTUBHUMHU, I Y BIAMOBITHOCTI 10
BOTO CKOPUTYBAaTH Jii KEpIBHUITBA, CHPSAMYBAaBIIM I1X Ha BHUKOPUCTAHHS
COPUATIMBUX MOXIMBOCTEH ISl OTPUMAaHHSA SKOMOTa OUIBIIOTO MNPUOYTKY NpU
BIJIMOBIAHIN SIKOCTI BAKOHAHUX POOIT Ta IHIIUX MO3UTUBHUX PE3YJIbTaTIB AISIBHOCTI.
HeoOximHicTh  ICHYBaHHA JOCKOHAJIOI CHUCTEMH  BHYTPINTHBOTOCIIOAAPCHKOTO
KOHTPOJIIO TIOSICHIOETHCS 1€ W CYTTEBHMMH 3MiHaMH B OpTraHi3ailii Ta MEeTOJO0JIOTii
cucteMH 1HQpopMaIifHoro 3abe3neueHHs, o BiIOYBAE€ThCS Y 3B SA3KY 3 MpoliecaMu
TOTaJLHOI KOMIT FOTepHU3allli CydacHUX MIAMPUEMCTB, B TOMY YHCII 1 OyA1BEIbHUX.

Benenns ynpaBiaiHCBKOTO OO0JIKYy Ta BHYTPIIIHBOIO KOHTPOJK TOBHUHHO
perIamMeHTyBaTucs 0e3MocepeIHF0 PO3POOIECHUMH Ha MMiITPUEMCTBI TIOJIOKEHHSIMH,
K1 3aTBEPI)KEH1 KEepIBHUITBOM. Halle’)KHUM 4YMHOM BperyJibOBaHa OpraHizallis Ta
SKICHE METOUYHE 3a0e31eueHHs YIPaBI1HCHKOTO 00JTIKYy 1
BHYTPIIIHBOTOCTIOAAPCHKOTO  KOHTPOJIIO  JTO3BOJIUTH ~ OTPUMYBATH  JTOCTOBIPHY
iHbOpMaIliIO A1 MPUNAHATTS YIPABIIHCHKUX PillieHb, HEOOXIAHY ISl €()EeKTHBHOTO
yOpaBIiHHSA Ta BUSBIEHHS pe3epBIiB y OyIIBHUUTBI. besnepedHo, mo MeTOaHKa
YIOPABIIHCBKOTO OOJIIKY 1 BHYTPIIIHBOTOCIIOAAPCHKOTO OyiBEIbHO-MOHTaXKHUX
pOOIT 3aJI€KUTh BiJ] OpPTaHI3alliHUX 1 Tocogapchkux (HopM mporecy OyaiBeTbHOTO
BUPOOHMIITBA, KUIBKOCTI  YYaCHHUKIB, TEXHOJOTII mporecy  OymiBeIbHOTO
BUPOOHUIITBA Ta BiJl IPUPOIHUX YMOB.

3acToCyBaHHS CHCTEMHOTO MIJXOAY B OpraHizallli ynpaBiIiHCBKOTO OOJIKY Ta
BHYTPIITHBOT'OCTIOIAPCHKOTO KOHTPOJIIO Y OYIIBHUIITBI JO3BOJIUTH:

- CUHXpOHI3yBaTH poOOTYy OOJIIKOBOI, aHAJITUYHOI, MPOTHOCTUYHOI,
KOHTPOJIbHOT Ta YIPAaBIIHCHKOI JAHOK Ha YChOMY JIAHITIOXKKY OOTPYHTYBaHHS 1
MPUAHATTS PIlICHB;

- HaJIaroJuTH SKICHUW KOHTPOJb 332 JOTPUMAHHSIM JOTOBIPHUX 3000B’s3aHb,
yepe3 MOJIETHIEHHA JOCTYyNy J0 MOTpiOHOT 0O0JiKOBO-aHAMITHYHOI i1HpopMalii 3
HAJIC)KHUM CTYIIEHEM JI0CTOBIPHOCTI,

- ONEpaTHBHO pearyBaTH Ha KPUTHYHI BIAXWJICHHA B yMOBax 1 HaciiJKax
rOCIOIaPCHKOT MISIIBHOCTI Oy/11BETLHOTO MIIPUEMCTBA;

- 3amo6irtu HemepeabauyyBaHUM 3005M 1 MOMWJIKAM y MpoOIeci 3AiMCHEHHS
OyIiBETbHOTO BUPOOHHUIITBA.
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