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BHYTPIIUIHIA KOHTPOJIb ABLIBHOCTI MIDKHAPOTHHUX
KOMITAHIM

B ymoBax rno0anbHOI KOHKypeHINi e(eKTHBHA CHUCTEMa BHYTPIITHBOTO
KOHTPOJTIO JOTIOMAra€ KOMMaHIsIM yIPaBISATA PU3UKAMH Ta JOCITATH YCIIITHOCTI HA
OCHOBI TIPAaBWJIBHOTO OajlaHCy MiK EKOHOMIYHUMHU U (PIHAHCOBUMHU yMOBaMHU 3
BpaxyBaHHSIM  JIOBFOCTPOKOBUX TMEPCHEKTUB. YTPABTIHHSA KOMIIAHIEIO, SKa
3aliMa€eThCs MDKHAPOIHUM Oi3HecoM, 301blIye moTpeOy B aJeKBAaTHUX CHCTEMax
BHYTPIITHBOT'O KOPIIOPATUBHOT'O YIIPABJIIHHS, BIJAMOBIIAIBHICT, 3a aJI€KBAaTHICTh
SIKMX TTOKJIaJa€ThCs HA TOM-MEHEKMEHT [1].

CydacHi koMnaHii IepeBaXHO MPUTPUMYIOTHCS MPUHLUIY MPO30POCTI LIOJI0
O1IBIIIOCT]1 aCMEKTIB KOPIOPATUBHOTO YMPABIIHHS, PO3MIIIYIOTh Ha BeO-caiiTax Ta y
BIIKPUTHUX JDKepenax 1HdopMalio s pOo3risay akilioHepaMu, KI€HTaMH Ta
IHIIAMM  3allIKaBJICHUMHU CTOpOHaMH. Pa3oM 3 TuM, BHYTpIIIHIA KOHTPOJb €
MPAKTUYHOK CKJIQJOBOIO KOPIIOPATUBHOTO YIPABIIHHSA, KA y OUIBIIOCTI BUIAJIKIB
3aXHWIeHa KOMEPIIMHOK TAEMHHUIICIO, IepeadadeHa MOpPATLHUMU IPaBUIAMH,
BHYTPILIHIM KOJIEKCOM TOLIO.

Sk ckiagoBa KOPHMOPATUBHOTO YMPABIIHHS, BHYTPINIHIM KOHTPOJIb, OXOTLIIOE
TaKl acIeKTH: 3aXWCT aKTWBIB; MIHIMI3aIlisl MOMUJIOK; IiIBUIICHHS €()EKTUBHOCTI;
MOTIEPEKEHHS PU3HKY.

TpagumiiiHo BHYTpILIHIA KOHTPOJIb OXOIUTIOE TOJITHKY Ta MPOLEIYpH, SKI
3ampOBAKYIOTBCS 11 3a0e3MedYeHHsT TOYHOCTI, HAIIHHOCTI Ta CTaOlIbHOCTI
oOnikoBuX cucteM. [Ipu 1bomMy nporeaypu BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO MOIISIOTHCS
HAa CIM OCHOBHMX KaTeropidi, KOXKHa 3 SKUX MpuU3HA4YeHa i 3arnoOiraHHs
[IaXpancTBy Ta BUSIBICHHS TOMUJIOK, a caMe: PO3MEKyBaHHs 00OB'SI3KIB Ta pO3MOILT
BIIMOBIAQIBHOCTI 32  BEACGHHS  OyXraiaTepchbkoro  oOmiky,  (GopMyBaHHS
3BITHOCTI Ta KOHTPOJIb, OOMEXEHHS Ta KOHTPOJb JOCTYIMy JO JaHUX
OyXrajaTepchbKoro  OOJIKY; IHBEHTapu3allisi  aKTUBIB,  CTaHJIAapTHU30BaHa
JTOKYMEHTAIlisl, OCOOJIMBO CTOCOBHO (DIHAHCOBHX U PO3PaXyHKOBHX OTEpaIlii;
(dhopMyBaHHS TTONIEPEAHBOTO, POOHOTO OajaHCy; MePiOINYHI 3BIPKH JAHUX OOIIKY 13
30BHINIHIMHU JDKEpPEIaMH Ta KOHTPAareHTaMU; MO3BUTBHUN MIIXiA MO 3IIHCHEHHS
MIEBHOTO THUITY TPAH3aKIIIH.

Kommanii, sKi TpamioTh HAa MDKHAPOJHOMY pIiBHI, CTHKAlOTHCS 3
celu(pIYHUMH pPU3HKaMU, JAJI MPOTHUIIT SIKUM MOTpiOHA 100pe po3polieHa cuctema
BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO, $Ka, KpiM I1HIIMX (HAKTOPIiB, 3aJ€KHUTh BIiJ BHJIB
30BHINTHbOCKOHOMIYHHUX oOIlepalliii, oOMeXeHb Ha IMIOPT-€KCIIOPT, BaTFOTHHUX
PH3HKIB TOIIIO.

BHyTpilHiil KOHTPOJIb € YaCTMHOI KOPHOPATUBHOIO YIPABIIHHS Ta MPALOE
K CUCTEMa YIPAaBIIIHHS 3arpo3aMu, sSKi BUHUKAIOTh B IMPOIECI JOCATHEHHS LILJICH.
KoHTposib BUSIBIIEHHS, KOPUTYIOUUI Ta MPEBEHTHUBHUN KOHTPOJIb B IIbOMY BUIAIKY
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3aCTOCOBYIOTHCS JUIsl MIJBHUILEHHS TOYHOCTI (PIHAHCOBOI 3BITHOCTI, €(EKTUBHOCTI
orepaliiii Ta T0TpUMaHHS YMHHOI'O 3aKOHOJABCTBA HE JIMILIE HAa HAIlIOHAJTLHOMY, aje
11 Ha MDKHApOHOMY PiBHI.

KowmiteTr opranizamiii-cnoncopiB Komicii Tpenases (anrin. The Committee of
Sponsoring Organizations of the Treadway Commission, COSO) po3poOuB Mojieib
BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO, BHUKOPUCTOBYIOUM fKY JJIi CBOIX KOMIIAHIA Ta
opraHizaliiif, MOXXHa OI[IHUTH BJIACHI CHCTEMHU YMpaBIiHHA. 3a pe3yJbTaTaMu
nociimkenb Komitety opranizaiiii-cioncopiB COSO, cTaHAapTHUMH €JIeMEHTAMH
BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO €: CEPEIOBUIINE KOHTPOJIIO, OIIHKA PU3HKIB, iH(POpMAIIisl Ta
KOMYHIKaIlisi, KOHTPOJIbHA JiSJIBHICTH Ta MOHITOPUHTOBI aii. KepiBHUIITBO KOMITaHi1
Ma€ 3aCTOCOBYBATH IIi €JIEMEHTH JJI1 TOOY0BH €(DEKTUBHOI CHCTEMHU BHYTPIIITHHOTO
KOHTPOJIIO Ta KOPIOPATHBHOTO YIPABITIHHS B HUJIOMY. 3ayBa)KMMO, IO 30BHIIIHS
MOJITHYHA HECTAOUThHICTh, 3aKOHOJABYl HOPMH, KOPYMIlS Ta HEIOCKOHAa
iH(]pacTpyKkTypa B KpaiHi CYyTTEBO BIUIMBAIOTh Ha KOHTPOJIBHY JISUIBHICTh KOMIAHIH,
a B II00OAJbHOMY CEpEJOBHIIl Il PU3UKHU 1€ OlJblIe YCKIATHIOITHCS Yepe3
JTOAATKOBI OOMEXKEHHSI, 3aKOHH, IMOJATKH, IMOJITHYHI BIUTUBH TOIIO [2].

Bukopucroyrouu mojiens COSO, KepiBHUIITBO MIKHAPOIHUX KOMITAHIH MOXKE
BIIPOBA/PKYBAaTU KOHKPETHI THUIIM KOHTPOJIO IS MONEPEeIKEHHS W YCYHEHHS
pusukiB. Hanmpukiaza, BUOIPKOBUIA KOHTPOJb MOKE 3aCTOCOBYBATHUCS /JIs1 BUSBJICHHS
HEJIOJMIKIB B OMEpallisx He JUIIe BCEepPeIWHI KOMIIaHii, ajme W s TepeBIpKU
TSTBHOCT1 3apyOKHUX (iTid, MOYIpHIX MANPUEMCTB, 1HO3EMHUX KOHTPArcHTIB.
MixHapoHI KOMIMaHIi BHUKOPUCTOBYIOTh MPOTPAMU I TPEBEHTHBHOI OINIHKH
IMIIOpTEpiB, TOTEHIIIMHUX Ta (AKTHYHUX Omepalii 3 IMIOPTY, pPU3BHKIB B
IIPOIIECl MEePEeTHHY TOBapaMd KOPJOHIB Ta IEpPEBE3eHHS depe3 ACKUIbKa KpaiH M
pi3HUMH BUAaMH TpaHcmoptTy. IlomepemHiii KOHTpoJb 3amo0ira€ BUHUKHEHHIO
NOMHJIOK a00 TMOpYyIIeHb, $KI BUHUKAIOTH Yy MDKHApOJAHHUX  KOMIIaHIH
4yepe3 BIJIMIHHOCTI MDK TOPTrOBHM 3aKOHOJIaBCTBOM PI3HMX KpaiH, BIAMIHHOCTSX
y TMpaBuiax IMIOPTY/E€KCIOPTY, JIEH31MHUX BHUMOTrax, Tapudax, CTaBKax
MUTa Ta MOJATKIB.

OTxe, BHYTpIIIHIN KOHTPOJIb — 1€ MEXaHI3MM, MpaBWia Ta MPOUETYpH,
BIIPOBA/PKEHI KOMIIAHIEIO JUIsl JOTPUMAHHS 3aKOHHOCTI, MPUHIIMIIB Ta BUMOT
KOPIIOPATUBHOTO  yMNpaBJIiHHSA, 3a0e3neueHHs  LUIICHOCTI  (iHaHCOBOI  Ta
OyxraiaTepchKkoi iHpopMaIllii, CIpUsHHS MIA3BITHOCTI Ta 3aMI00IraHHs [IaXpaiCTBY.
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