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charakteryzuje si¢ duza wartosciag poznawcza i w zestawieniu z analizag wskaznikowg jest
bardziej przydatny w procesie zarzadzania. Analiza rozliczeniowa jest czasochlonna i wymaga
od analityka dobrej znajomosci zagadnien zwigzanych z przedsigbiorstwem oraz dobrego
warsztatu metodycznego.

Patrzac na przedsigbiorstwo z perspektywy czasu objetego analiza méwimy o trzech rodzajach badan:

retrospektywna odnosi si¢ do przesztosci. Bada ona zjawiska wystepujace w firmie w latach
poprzednich, analizuje ich skutki i ocenia trafho$¢ podejmowanych wowczas decyzji. Ten
rodzaj analizy ma dwa gléwne cele: poznawczy oraz decyzyjny. Nalezy zaznaczy¢, ze analiza
retrospektywna z racji szybko zmieniajgcego si¢ otoczenia nie odgrywa juz tak waznej roli jak
kiedys. Niezwykle trudno na podstawie zjawisk wystepujacych w przestrzeni firmy dawniej
prognozowac jej dalsze dzialania w teraZniejszosci, ktora opiera si¢ na innych zasadach np.
prawnych.

biezaca polega na zbieraniu informacji o przebiegu realizacji rzeczywistych zadan w
okreslonym czasie. Nastgpnie poréwnuje si¢ je z wielkoscig ustalong w planie, ustala
odchylenia i sygnalizuje nieprawidlowosci. Dzigki temu mozna w por¢ podja¢ dzialania
naprawcze czy korygujace. Ten rodzaj analizy pomaga w operatywnym zarzadzaniu firma.
Informacje sa dostarczane na biezaco, wigc pozwalaja skutecznie niwelowac pojawiajace sie
problemy.

prospektywna ma w zasadzie charakter decyzyjny. Dzigki stosowanym metodom pozwala
ocenia¢ rozne projekty i poprzez eliminacje¢ ofert mato efektywnych czy obarczonych zbyt
duzym ryzykiem, wybra¢ optymalne dla firmy rozwigzanie. Ten rodzaj analizy wykorzystuje
si¢ rowniez w ksztattowaniu dlugofalowej strategii przedsigbiorstwa.
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3HAYEHHSA ®IHAHCOBUX NIOKA3HUKIB 1JIs YIIPABJIHHA MEJANYHUMUA

YCTAHOBAMMU

Cdepa oxOopoHU 370pOB’S € BaXJIMBUM IHCTUTYTOM JEpXaBu Ta CyO’€KTOM MOOYI0BU

E€KOHOMIKH JT00poOyTY, 110 T03BOJISIE 3MIIIHUTH 3[0POB'Sl HAIIIT Ta MOKPAIIUTH CYCITUTbHUN TTOTCHITIAT
3a JOTIOMOTOI0 TPOMO3MII MEAMYHHX MOCIYr HaJeXHOI SIKOCTi, CEpBICHOTO OOCIyroBYBaHHS,
JIOCTYITHOCTI MEAMYHOI JOMOMOTH U BCIX WiIEHIB cycminbeTBa. OnHaK, AaHi MOKAa3HUKUA MOXKHA
JOCSTHYTH JIMIIE y MOE€HAHI 13 HaJeKHUM (iHAHCYBaHHAM Ta €KOHOMIYHMM PO3BUTKOM IHCTUTYTIB
OXOPOHH 3/I0POB'SI.

Amnaiiz (iHaHCOBOTO CTaHy IIIPUEMCTB, YCTAHOB, OpPraHi3allii € BaroMUM IIPOIIECOM, IO

JI03BOJISIE BCTAHOBUTH PIBEHb €(EKTHBHOCTI POOOTH Ta BUKOPHCTAHHS IOTEHIANY YCTaHOBH.
ExoHOMIUHMI MOTEHIIAN JIKYBaJIbHUX 3aKIaaiB (HOPMYETHCS Mij BIIMBOM 0araThb0X YMHHUKIB —
KBasTidikalii METUYHUX MPAlliBHUKIB, MOMUTY HA MEAUYHI MOCIYTH, OpPraHi3aliifHO-TeXHIYHOTO PIBHS
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MaTepianbHO1 0a3u, MOTYKHOCTI MEIMYHOI YCTaHOBH, TUHAMIKH OCHOBHOTO 1 000POTHOTO Kamitay i
T.1 SIK 1 mpuUBaTHI CTPYKTYpH, TaK 1 MEIWYHI YCTaHOBH, MOKYTh XapaKTEPHU3YyBAaTUCS CTYIICHEM
palioHaIbHOCTI BUKOPUCTAHHS PECypciB, K (IHAHCOBHX, TaK 1 MaTepiaJbHHUX, IHTEICKTYaJbHHX,
TPYAOBUX; PIBHEM PEHTA0EIBHOCTI, JIIKBIIHOCTI, MJIATOCIIPOMOMKHOCTI.

Oco0nMBO aKkTyalbHUM PO3paxyHOK (DIHAHCOBUX TOKA3HMKIB IS MEAWYHHX 3aKJIadiB € B
mporeci TpaHcopmarlii BITYM3HSIHOI CHCTEMH OXOPOHH 3I0POB'S, KOJHM 3MIHIOETHCS CHCTEMa
¢diHaHCyBaHHS Ta OIO/DKETYBaHHS JAHOTO CEKTOPY COILiaJbHO-€KOHOMIYHOI cucrtemu. HasBHicTh
MOXJIMBOCTEH OTpuMyBaTH (iHAHCYBaHHS HE TUTbKM 13 OIO/DKETIB pI3HUX pIBHIB, a H BiX
Oe3rocepeIHIX KOPUCTYBadiB MEAMYHUX Tochyr, (Gopmye moTpely pamioHamizamii Ta po3poOKu
3aX0/iB 13 MiABUIICHHS (PIHAHCOBOTO MOTEHIlIAly KOHKPETHOTO MeauyHoro 3aknany. Ha puc. 1.
300pakeH0 MOXKIIUBI JKepena (piHaHCYBAaHHS MEIUYHUX YCTAHOB.

Jlxepena ¢iHaHCyBaHHS

|
v i

ba3zoBi HonaTtkoBsi

J J

v HaXOJUKEHHS 3TiHO i3 BapTICTIO
v HagxouokeHHst 3rigHO 3 HaJaHUX  TIOCAYr  CTPaXxOBUMHU
JIOTOBOpaMHU po MeUYHE opraHizanismu;

00CITyroByBaHHS HACEICHHS; v/ iHII HAJXODKEHHS Bill FOPHIMYHHUX
v’ (iHaHCOBAa MiATPHMKA 3a KOLITH Ta  ¢iBuuHEX  ocid0  (opeHmaa
MiciieBoro  Oromxkery  (Or0KeTy MPUMILICHb, KOPIIOPATUBHI MEANYHI1
TEPUTOPIATBHOT TPOMAIH); OTJISI AN, JIOMOBJICHOCTI i3
v' (piHaHCYBaHHS [LTLOBUX MIPOrPaM. OprafizamisMi  TIpO  TOCTiifHE
HaIaHHS MEIMYHUX TOCTTYT,
OnarogiiiHa J0MOMOTa, TPOBEICHHS

ceMiHapiB, TPEHIHTIB TOIIO).

Puc. 1. Ixepena HaaxonaxkeHHs piHAHCOBUX pecypciB MeIUYHHMX 3aKJIadiB

Tomy po3paxyHOK (piHAaHCOBHX HMOKa3HHUKIB J03BOJUTh BU3HAUYNUTH HA CKUTBKM BUKOPUCTAHHS
(iHAHCOBUX pecypciB MEOUUHUX 3aKiajiB € 30aJaHCOBAHMM, BCTAHOBUTH ONTHMAaJbHE
CHIBBIIHOIIEHHS MK BJIACHUM KaliTajioM Ta 3aJy4eHUM, BU3HAUUTH PIBEHb aBTOHOMHOCTI 3aKJIaj1y B
YMOBax 30BHIIIHHOI HECTaOUIbHOCTI, Ta NPUHHATH PIIIEHHS CTOCOBHO CTaOUILHOTO BEICHHS
JSTEHOCT1 MEAMYHOTO 3aKJIa1y 3 MEPCIIEKTUBAMHU HOTO PO3BUTKY.

Bupi3ustoTh pi3HI TPyNU NMOKAa3HUKIB, SKi JO3BOJSIOTh BU3HAYUTH €(DEKTUBHICTH MISUTBHOCTI
MennyHoro 3aknany. KoedinienTHuit Mmetoa ananizy ¢giHaHCOBOI CTifiKOCTI ependadae qiarHOCTHKY
TPyNH BiTHOCHHX TOKAa3HHKIB, IO XapaKTepPH3YyIOTh PiBeHb (DIHAHCOBOTO PU3UKY YCTAHOBH, HOTO
3aJIEKHICTh BiJl TMO3MYKOBHUX JpKepen ¢iHaHcyBaHHS. Bucokuii piBeHb (iHaHCOBOI CTIHKOCTI
3a0e3mneuye MOXJIMBICTD MIATPUMYBATH BUCOKWH piBEHb pearyBaHHS Ha 30BHIIIHI Ta BHYTPIIIHI
necrabinmizyroui Qaxtopu. HacTynmHa CyKymHICTh MOKa3HUKIB XapakTepU3ye [UIOBY AaKTUBHICTb
3aKJIaay, o AEMOHCTPYE piBEHb €(PeKTUBHOCTI HOTro MismbHOCTI. J[i10Ba aKTUBHICTH y (hiHAHCOBOMY
ACIeKTI MPOSIBIISIETHCS, MEPII 33 BCE, Y IIBHIKOCTI 000OPOTY KOIITIB. AHali3 JIIOBOT aKTUBHOCTI
MIOJISITA€ B JIOCTI/PKEHHI PIBHIB 1 TMHAMIKM PI3HOMAHITHUX (DIHAHCOBUX KOCDIIIEHTIB - MOKa3HUKIB
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obopotHocTi. KoedimieHTH peHTabeIbHOCTI € OCHOBHUMH MOKa3HUKAaMHU €(PEKTHBHOCTI ()iHAHCOBO-
roCroJapchKoi MisITBHOCTI MIANPUEMCTBA, BOHU 1 € BIJHOCHUMH XapaKTePUCTHKaMHU (HIHAHCOBUX
pe3yNbTaTiB, MO BiOMBAIOTh 3/IaTHICTh MiIMIPUEMCTBA TeHEPYBATH HEOOXiTHUI MPUOYTOK B mporieci
CBO€I rOCHOJAapChKOi AISITBHOCTI 1 3aranbHy €(eKTHBHICTh BHUKOPUCTAHHS aKTUBIB 1 BKJIAJEHOTO
Karrirany.

HamionanpHa crparteris po3BUTKY OXOpPOHHM 3/I0pOB'sl B YKpaiHi BH3HAuUa€e TEPEIyMOBH IS
PO3pOOKH MOJITUKN (HIHAHCOBOTO 3a0€3MEUYEeHHS MEAWYHUX YCTaHOB, a TaKOXX PO3POOKH CHCTEeMHU
3aX0/iB, CIIPSIMOBAaHMX HA BH3HAYEHHS OOCATIB Ta JyKepes HaJaHHS MeAndHux mociyr. Kirodosa
3amava Ctparterii peaii3yeThbcsl Yepe3 BUSBICHHS Ta YCYHEHHS TTI00AbHUX TPOo0ieM QyHKITIOHYBaHHS
CHCTEMH OXOPOHH 3/I0POB'S, BA3HAYCHHS CTPATETTYHUX MPIOPUTETIB PO3BUTKY 1 HUISXIB IX JOCSTHEHHS
3 ypaxyBaHHSIM BUMOT CYCHUIbCTBA, CUTYallil 13 pIBHEM 1 CKJIaJHICTIO 3aXBOPIOBaHb, L0 CKJIAyacs,
€KOHOMIYHOIO CIIPOMOKHICTIO cepr OXOpOHH 310poB'st Ta nepkaBu. CTPYKTypHI PUHKOBI Ta
HOpMaTHBHI TpaHchopMmarii, 1o ¢GOpMyIOTh HOBI (IHAHCOBI IHCTPYMEHTH, NPUHIUIH
(GyHKI[IOHYBaHHS 3aKJIaiB OXOPOHH 3/0pPOB'S BKOTpPE MiATBEPPKYE IOMUIBHICTh Ta aKTYyaJlbHICTh
NpoBeIeHHs (P IHAHCOBOTO aHATI3Y Ta PO3paxyHKY NOKAa3HUKIB €(peKTUBHOCTI AISUIBHOCTI TAHOTO BUTY
THCTUTYTY.
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COUIAJBHUM AYJIUT: BUT'AJIKA TEOPETHUKIB YU 3ATPEBYBAHUI BUJI
AYIUTOPCBKHUX ITOCJAYT

ComianpHuil aymuT mependadae KOMIDIEKC 3aXOJIiB, CIPSMOBAHMX Ha MiATBEPIUKCHHS YH
CTIPOCTYBaHHS MPaBAUBOCTI iH(OpPMAITii CTOCOBHO MOKA3HUKIB COIIAIBHO BIAMOBIAATBHOL JisSUTEHOCTI
Oi3Hecy, i cam 1o co0i MOXe BBECTH Y TIAHIKY OY/Ib-Ky KOMIIaHii0, Ha 0 € MPUYUHK. B 1anuii MomeHT
PO3BHUTKY €KOHOMIKH (DiHAHCOBI TIEPEBIPKM € HE MPOCTUM ICOUTOM JUIsl Oi3Hecy i KOHTpOJb 3a
COLIaIbHUMHU TOKa3HUKAMKU KOMIIaHii MOK€ BIUIMHYTH HA BHHUKHEHHS JOJAaTKOBHX BHUTpaT abo
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