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METOJWUKA | OPIAHI3ALIA OBNIKY TA BHYTPILLHBOIO KOHTPOIO
B CUCTEMI YNPABNIHHA AIANBHICTIO NIANPUEMCTBA

KntoyoBoto  (pyHKUj€l0  ynpaBniHCbkoro 06niKy SBMSETbCA aHaniTiHa, came TOMY Anst BUPILLEHHS
MOKINaAeHNX Ha HbOro 3aBAaHb HeobXigHa He BXigHa iHGhopmMauis, a came BuXigHa, KOTpa nig yac obniky, aHaniay,
KOHTPOSIO | NnaHyBaHHs HabyBae HOBMX L{iHHOCTEN Ta 3aCTOCOBYETLCA B YNpaBniHHi AiSMbHICTIO NignpueMcTaa.

Mig ynpasniHcbkum obnikom . ©. Bytueup, T. B. Jasugiok, 3. ®. Kawypha, H. M. Mantora, 1. B.
YixeBCbKa PO3yMitoTb MPOLEC BUSBIIEHHS, BUMIPY, HAKONMUYEHHS, aHanisy, NiaroToBKM, iHTepnpeTaujii Ta nepegadi
[aHuX, O BUKOPUCTOBYKOTbCA YNPaBRiHCHKOK NaHKOK ANS NfaHyBaHHS, OLIHKM | KOHTPOMK BCEpeauHi
nignpuemctea [1, c. 28].

ANroputM yxBaneHHs YNpaBIliHCbKOrO PILLEHHS TaKTUYHOTO W YNPaBIIiHCLKOTO XapakTepy ChnupaeTbes Ha
iH(hopmaLlil Npo BUTPaTK Ta (hiHAHCOBI pesynbTaTi QisNbHOCTI Tiei Ym iHLWOI opraHisayii. Came gaHa iHgopmauis y
BiAMOBIAHOCTI i3 NPAKTUKOK H(OPMALIMHOTO YNpaBniHHA AISMbHICTIO MmignpueMcTBa (HOPMYeETbC B CUCTEMI
ynpasniHCbKOro 06iky.

MoxHa CcTBepaXyBaTh, WO YnpaBRiHCbkUA 06K € IHCTPYMEHTOM YNpaBMiHHA LiANbHICTIO KOMMaHii,
06'egHyroumM Maibke BCi yHKUIT ynpaBniHHA - 06nik, nnaHyBaHHs, KOOPAWHALiK, KOHTPONb, aHani3 Ta NPUAHATTS
PiLLEHb.

Ha KoHOMY OKpeMOMy NiANPUEMCTBI CUCTEMI ynpaBniHCbkoro 06niky nputamaHHi neBHi 0cobnueocTi, npote
BOAHOYAC MOXe BKMtoyaTi B cebe cxoxi enemeHTu: 36ip iHopmaLii, po3nogin enemeHTiB 06niky 3a LeHTpamu
BiANOBIAANbHOCTI, BIOMKETYBAHHA Ta yXBameHHsl CTAHAAPTIB, aHani3 HWU3KW MOKA3HWKIB, KOHTPONMb Ta MPUAHATTA
ynpaBniHCbKKX pilleHs [2, ¢. 53]

B cborogHilHix ymoBax BedeHHs 6GisHecy Hanbinblly npobriemy B cuCTeMi YnpaBriHCLKOro 06niky
CTaHOBUTb METOAMYHE 3abe3neyeHHs BHYTPILIHBEOTO ayauTy (BHYTPILUHBOTO KOHTPOIHO).

BHYTpIlLHIA KOHTPONb Mae OyTW OpraHi3oBaHWi TakuM 4WHOM, WOG pe3ynbTaT AifnbHOCTI CUCTEMM
BHYTPILLHbOrO ayauTy 06’eKTMBHO Bigobpaxas AiAnbHICTL NigPO3AiINy, KOTpWUA Nignsrae nepe.ipyi, a Takox byB
[OCTYMHUNA 4515 PO3YMIHHSA BCiM KOPUCTyBayaM Takol iHgopmaLil.

Cnyx6a BHYTpILLHLOrO ayauTy Mae pO3B'A3yBaTW 3aBOAHHS EKOHOMIYHOI [iarHOCTWKW, KOHTPOMbHOMO
XapakTepy, po3pobku hiHaHCOBOI CTpaTerii, ynpaBMiHCLKOrO KOHCYNbTYBaHHS Ta iHLI[3].

Omxe, ynpaBniHCbkui 06mik noTpibeH ans 3abe3neyeHHs HOpPMyBaHHSA iHGOpMaLii Ans NPUAHATTS
€(EKTUBHUX YNPaBIIHCbKNX pilleHb Ta MPOBOAWUTU KOHTPOMb €(EKTUBHOCTI MOTOMHOI AifNbHOCTI OopraHisail,
NNaHyBaHHA CTpaTerii i TakTUKM, a [OOTPUMAaHHS WOro nNpuHUMNiB [o03Bonse nobyagyBaTh Taky CUCTEMY
ynpaBniHCbKOro 0bniky, sika 6 MakcumarnbHO BianoBigana rofoBHin METi MOro AisNbHOCTI. OYHKLT X ynpaBniHCLKOrO
0bniky B3aeMONOB's3aHi 3 (hopMyBaHHAM iHPOPMALIiiHUX NOTOKIB Ta PO3POBKOLO i BNPOBAMKEHHAM CUCTEM OBMIHY
iH(bopmaLlietd MiX Pi3HAMW cerMeHTamu AisnbHOCTI, T aHaniaoMm, KOOPAWMHYBAHHAM [isfbHOCTI Migpo3dinis Ta
KOHTPONEM 3a BWKOHaHHAM nnaHiB. MeToauku 3MiCHEHHS ynpaBniHCbkoro 06niky SBAATb COBOK HU3KY
npuiomie, 3acobiB i npoueayp, KOTpi BknwuvawTb B cebe 06pobky, rpynyBaHHa Ta aHanisa ynpasniHCbKOI

iH(hopmaLil.
Cnucok sukopucmaHux dxepen

1. BytuHeup ®. @, [asuatok T. B., KanypHa 3. ®. ByxrantepcCbkuii ynpaBniHCbkuiA 0B1iK: NigpyyHUK Ans
CTyfeHTiB cneujanbHocTi «OBnik i ayauT» BULWWMX HaBYanbHWX 3aknagis. XXutomup: Pyta, 2005. 480 c.

2. Mpoganyyk M. A. TeopeTuko-MeTOOONOrYHI 3acagu YynpasiHCLKOTrO 0Briky B CUCTEMI ynpaBniHHS
nignpuemctaom. ®iHancn i 0bnik AMK. 2011. Ne 3. C.51-57.

3. Crenbmax J1. OpraHisayis cnyx6u BHyTpiwHboro ayauty B AT. CnpaBoyHuk akoHomucta. 2009. Ne 7. c.
13-23.

38



