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OPTAHIBAIIMHO-EKOHOMIYHU MEXAHI3M YIIPABJIIHHS
KOHKYPEHTOCITPOMOXKHICTIO HIIITPUEMCTBA: 3BMICT TA
CTPYKTYPA

KoHkypeHTHE €KOHOMIYHE CEpeIOBHUIIEC CTaBUTh HOBI BHMOTH JO PO3POOKH
OpraHi3aliifHO-€eKOHOMIYHOIO MEXaHI3My YINPaBIiHHSA KOHKYPEHTOCHPOMOKHICTIO
OiANpPUEMCTBA, €PEKTUBHICTh (PYHKIIOHYBaHHS SIKOIO MOBHMHHA 3a0€3MedyBaTUCs SIK
YIOCKOHAJEHHSIM opraHizamii BHPOOHMITBA, Mpall Ta YNOpPaBIiHHA, TakK 1
CIPOMOXKHICTIO HOTO afanTaiii 0 CydacHUX yMOB rocrojaaproBaHHs. OCKUITBKU st
3a0e3nedyeHHs] e(PEeKTUBHOTO (YHKIIOHYBaHHS MIANPUEMCTBO Ma€ BUPOOIATH
KOHKYPEHTOCITPOMOXKHY MPOAYKIIifO, TO MeXaHi3M yIpaBIIiHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTIO TIAMPUEMCTBA Ja€ 3MOTY BHUpIIIyBaTH TMPOOIEeMHU
3a0e3MeYeHHs] BHUCOKOTO PIiBHS HOro0 KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI Ta IOCHIICHHS
KOHKYPEHTHHX TIepeBar. ¥ 3B’53Ky 3 MM 0COOJIMBOI aKTyaIbHOCTI Ha0yBae mpobieMa
PO3p0OKHU OpraHizaiiifHo—eKOHOMIYHOTO MeXaHI3My yIpaBIiHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTIO CYy4acHOTO IMiAMPUEMCTBA.

[IpoGnema momryky nuIsxiB MiJBUIEHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI Cy4acHOTO
HiPUEMCTBA B EKOHOMIYHIM HAyIll ¥ TPaKTHUIIl CKJIaaHa 1 6araToruianosa. [Ipu oMy
OCHOBHHUH aKIIEHT POOUTHCS Ha PO3pOOIl CTPYKTYPHUX E€JIEMEHTIB OpraHi3aliiHo-
€KOHOMIYHOT'0 MEXaHi3My YIPaBIiHHSI KOHKYPEHTOCTIPOMOIKHICTIO MAMPUEMCTBA, Ha
OCHOBI 00'eTHAHHSA YNPABIIHCHKUX, TEXHIYHUX W TEXHOJIOT1YHUX 3axoiiB [8].
VYrpaBniHHS KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHICTIO TIAMPUEMCTB Ma€ OXOIUIIOBATH, MO-TIEpIIIE,
npoOJeMH SKOCTI TPOMYKINl, pecypco30epekeHHs, BUBUYEHHS 1HPPACTPYKTypHU
BHYTPIIIHIX 1 30BHIIIHIX puHKIB [l], mo-mpyre, 3aranbHi (QYHKIUi yNIpaBIiHHA
(cTpaTeriuHMii MapKEeTHUHT, TNIAHYBAaHHS, OpTaHi3allilo BUPOOHUYNX Ta YIPaBIIHCHKUX
Mpo1IeciB, 00JIIK 1 KOHTPOJIb, MOTHBAIIIIO 1 PETYJIIOBAaHHS MisUIBHOCTI) [5], O-TpeTe, BCi
CTa/Iii )KUTTEBOTO IUKITY 00'€KTIB YIIPABIiHHA HA MiANPUEMCTBI [3].

3arajgom opraHizamifHO—eKOHOMIYHUN MEXaHi3M YIIPaBIiHHS MiATPUEMCTBOM €
«CYKYITHICTIO OpTaHi3aIliiHuX 1 EKOHOMIYHUX BaXKETIiB, K1 BIUIMBAIOTh HA €KOHOMIYHI
W opranizamiifHi MapaMeTpu CHCTEMH YyHpaBIiHHS mianpuemctBom» [10, c. 83].
Bkazane cmpusie ¢GOpMyBaHHIO ¥ TOCHJIEHHIO OpraHi3aliiHO-eKOHOMIYHOTO
MOTEHINATY TANPUEMCTBA, OTPUMAHHIO KOHKYPEHTHUX IepeBar Ta e€(QeKTHBHOCTI
Horo aismpHOCTI 3aranoM. [1i opranizaniiHO—€KOHOMIYHUM MEXaH13MOM YIpaBJIiHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOXHICTIO MIANPUEMCTBA TaKOXK PO3YyMIIOTh «CYKYIHICTH (opMm,
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Il BceyKkpaiHCbKa HayKOBO-NpaKTU4YHA KOHEPEHLLf 3 Mi)KHapO4HOIO y4acTHo

3ac00iB Ta METOJIB YIpPABIIHHS PO3BUTKOM MIANPUEMCTBA 1 pe3yJbTaTaMu HOTO
TISIBHOCTI, CIPSMOBAHOTO HAa JOBIOCTPOKOBE 3a0€3MEUYeHHs WOro KOHKYPEHTHHUX
MO3HUIIIH Ha JJOKATBHOMY 1 TJI00anbHOMY pUHKax» [1, c. 261].

B crpykTypi = opraHizamiiHO-€KOHOMIYHOTO  MEXaHi3My  YIIpaBJIiHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOXHICTIO mianpuemctBa JI. bana6anosa, B. Xonoxa [2] BUAUISIOTH
LIJIOBY CUCTEMY, (DYHKIIIOHaJbHY CHCTEMY Ta cucteMy 3abesnedyeHHs. LlutboBa
cucreMa Oprasi3aniifHo—€KOHOMIYHOTrO MEXaHI3My YIPaBIIIHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMO>KHICTIO MIAMPUEMCTBA MICTUTD I[1JI1 TA OCHOBHI pe3yJbTaTU MO0
TISUTBHOCTI, a TakoX Kputepii BUOOpPY 1 OLIHKM JOCATHEHHS BKa3aHUX LUJIEH 1
pe3ynbTaTiB, (PYHKIIOHANBHY — CYKYNHICTh (YHKIIN isUIBHOCTI, MOKJIMKaHUX
3a0€e3MeYNTH KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTD MiMPHUEMCTBA, CHUCTEMY 3a0€3MEUYCHHS —
CIpSIMOBaHY Ha peai3aliio yIpaBiIiHHS KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTIO MIANPUEMCTBA.

Amnaniz HaykoBoi mitepatrypu [4; 5; 7; 8; 10; 11 ta 1H.] gae Ham 3Mory
CTBEPIXKYBaTH, 10 €EKTUBHUMN OpraHi3aliiHo—eKOHOMIYHHUI MEXaHI13M YIpaBIiHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTIO ~ MIANPUEMCTBA  MOB’SI3aHUM 13 PO3poOKOI0  Ta
(GYHKIIOHYBaHHSIM TaKUX YMPABIIHCHKUX IMIJICHCTEM: YIPABIIHHS SIKICTIO MPOAYKIIIT
OiANPUEMCTBA; YIPABIIHHS BUPOOHUYOI ISJBHICTIO MIANPUEMCTBA; YIPABIIHHS
MapKETUHTOBOIO [ISUIBHICTIO MIANPUEMCTBA; YNpPaBIiHHSA (DIHAHCOBOIO AiSUIBHICTIO
HIANPUEMCTBA; YIPABIIHHS EPCOHAIIOM MiANPUEMCTBA.

OTxe, MIABUIIEHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI Cy4aCHUX HIANPUEMCTB Ta
yTpUMaHHs HMMM KOHKYPEHTHHX IepeBar Ha JIOKAJIbHUX 1 INI00aJIbHOMY pPHHKax
3QJICKUTH Bl €(PEKTHUBHOCTI OpraHi3alliiHO-eKOHOMIYHOTO MEXaHI3MY YyIpaBIiHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTIO. 3anponoHoBaHa CTPYKTypa oprasisariiitHo-
€KOHOMIYHOT'O MEXaHi3My YIIPaBIiHHSA KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI MiIIPUEMCTBA
nepeadavae ynpaBiaiHHS SKICTIO TPOAYKILT HIMPUEMCTBA, YIPABIIHH BUPOOHUYOIO
TUSITBHICTIO TMANPUEMCTBA, YIPABIiHHA MapKETUHIOBOIO JISJILHICTIO TIINPHUEMCTBA,
yOpaBIiHHA (PiHAHCOBOKO MiSUTBHICTIO M YHpPaBIIHHSA IEPCOHAJIOM IIiAIPUEMCTBA.
Bxazane BuMarae  KOHIIGHTpallii  yHpaBIIHCHKMX i Ha  MiJBHUINCHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI MIANPUEMCTBA Ta HOTO CTIMKOCTI /10 PUHKOBHX YMOB
(yHKI1OHYBaHHS.
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OCOBJIUBOCTI YITPABJIIHHA CO®EPOIO TYPU3MY PET'TIOHY

Typuctuuna ramy3p € BaXKIMBOIO CKIAJ0BOIO COIIaJIbHO—EKOHOMIYHOTO
PO3BUTKY PETiOHIB Ta TPOMaJ, sfKa CIPHSIE€ CTBOPEHHIO POOOYMX MICI[b, PO3BUTKY
TYpPUCTUYHO—KYPOPTHOTO 1 TOTENBHOTO OI3HECY, 3alyuyeHHIO BITUM3HSHUX Ta
iHo3eMHUX iHBecTHIli. Cepa HamaHHI TyPUCTUYHUX MOCTYT MOKINKaHa BUKOHYBATU
BOXJIMBE COIliaIbHE 3aBlaHHA — 3a0e3medeHHs moTped pPI3HOMAHITHUX KaTeropiu
HACeJIeHHS y SIKICHOMY, KOMIJIEKCHOMY, JOCTYITHOMY CIIO)KHBAaHHIO TYPUCTHYHOTO
MPOYKTY, 10, B CBOIO UEPTY, CIIPHUSIE MiABUIEHHIO PIBHA Ta SKOCTI KUTTS TPOMAJISTH.
Crnemndika QyHKIiOHYBaHHS chepu TYpuU3My Ta peKpearlii 3yMOBIIO€ HEOOX1THICTh
BUKOPHUCTAHHS CIECLIAJIbHUX METOJIB Ta YIPaBIIHCHKUX MPHUHOMIB, 30Kpema, 1100
yrmpasiiHHsS 3MicTOM poOiT. Tak, mpakTuka po3poOKH 1 NPUUHATTS YHPABIIHCHKUX
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