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HMiana KYKA

3100yBayuKa OCBITHHO-IIPOQECIHHOT MporpamMu

«IlyOniune ynpaBiiHHS Ta aAMiHICTpyBaHHs», 3YHY

HaykoBuii kepiBHUMK — K.€.H., TOIIEHT, TOLEHT KadeIpu MEHEI)KMEHTY,
ny6siuHoro ynpasiinas Ta nepcorany 3YHY Jlinis KPVIT K

BITPOBA/I’KEHHSI CUCTEMHM KOHTPOJITHT'Y SIK OCHOBHA
E®EKTUBHOI'O ®YHKIIIOHYBAHHSA OPT'AHIB MICHHEBOI'O
CAMOBPSJTYBAHHA

Opranizaigiss poOOTH OpraHiB MICIIEBOTO CAaMOBpsSyBaHHS HalpaBieHa Ha
BUKOHAHHS 0araThoX (yHKIIN 1 MOTpedye 3aCTOCYBaHHS JOJATKOBUX 1HCTPYMEHTIB,
aKi O rapaHTyBaJu IPO30PICTh pe3yibTary. BonmHowyac, Ha HEIOCTaTHIM piBEHb
e(hEeKTUBHOCTI JISVIBHOCTI OpraHiB MICIIEBOI'O CAMOBPSIAYBaHHS BIUIMBA€E JIOCTATHHO
0arato HEIONIKIB CTaHy cyd4acHoro ymparmiHHA. [loctae HEOOXiIHICTH Y
BIIPOBQ/PKEHHI HOBHMX IMIJIXOJIB Ta YJIOCKOHAJICHHS HEe(EeKTHUBHOI CHUCTEMU
yHpaBIliHHS, Y 3A1iCHEH] 00,TyMaHOT0, KOHIENITyaJIbHO HOBOTO MEPEXOAY /10 CYJacHUX
METOAUK YIIPABIIHHS, IO MOTPeOye CUCTEMHOrO OHOBJICHHS MiSUTBHOCTI OpraHiB
MICIIEBOTO caMOBpPsAyBaHHA. BiaTak, SKiCTh BUKOHAHHS TOBHOBA)KEHB MOCAIOBIISIMU
€ 3aIlOPYKOI0 PEe3yJIbTATUBHOCTI iX MisSUTBHOCTI, a HEIOCTaTHIM PiBEHb BUKOHAHHS
HUMHU (PYHKITIHA MOTIPIIYE SKICTh YIPABIIHCHKHUX PIIlICHb.

VY cydacHHX yYMOBax YNIpaBIiHHS Tepell KEepiBHUKAMHU OpPraHiB MiCIEBOTO
CaMOBPSITyBaHHSI TIOCTa€ MOTpeda CBOEYACHO 3M1MCHIOBATH MPOTHO3 TOCTIOAAPCHKOT
TSTBHOCTI, BU3HAYMTH €(DEKTUBHICTh, BUSBUTH TMPUYMHHU BIIXWIECHb (DAKTHIHUX
HaBaHTa)XCHb BiJl TUTAHOBUX, CBOEYACHO BUIIPABHTH IIl BIAXHJICHHS 1 ONTHMI3yBaTH
CITIBBITHOIIICHHS Mi’K HABAHTa)KEHHSM 1 PE3yJIbTaTOM HisUIbHOCTI. B IbOMY KOHTEKCTI
JOIITBHUM € JIOCKOHAIMKA BimOip iH(oOpMmallii, aHam3 Ta TpaBUIbHA TPaKTOBKA
onepkaHoi iH(popMallii — rapaHTis MPUHHATTS MPABUIBLHUX YIPABIIHCHKUX PIIICHb.
Tak sx Ay IPUAHATTS YyIPABIIHCHKUX PIIIEHb KEPIBHUIITBO OTPUMYE 3HAYHUI 00CAT
iHdopmarlii 3 Ppi3HHX JOKEpel, TO Mae OyTH 3acTocoBaHa BHOIPKOBICTH 1
MOMIPKOBAHICTh y 11 BUKOPUCTAaHHI.

BaxuuBo, 1106 iHdopMaiiisi, OTpuMyBaHa KEPIBHUIITBOM JJIsl yIIpaBiIiHHSA, Oyia
CBIIOMO OOMEXeHa, JOCTaTHRO CTPYKTYpOBaHA Ta IMiATOTOBJIEHA 3 YpaxXyBaHHIM
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AKTyanbHi Nnpo6/1eM1 MeHea)KMEHTY Ta Ny6/1i4HOro yrnpaBAiHHSA B yMOBaX iHHOBaLLiHOIO PO3BUTKY €KOHOMIKU

NPUHLUITY «BUTPATH — Pe3yNbTaTH — MEPCHEKTHUBW». BupimryBaTu Taki 3aBIaHHS B
MPaKTUYHIN AISUIBHOCTI JOOMAararoTh (PyHKIIT KOHTpOdiHTy [1].

3a3Ha4MMO, 110 KOHTPOJIIHT — II€ MPUHLMIIOBO HOBA KOHUENUis 1H(popmaii i
YIpaBJiHHS, SIKY MOXXHA BU3HAUYHUTH SIK 00JIIKOBO-aHAJITUUHY CUCTEMY, IO peasizye
CUHTE3 €JIEMEHTIB 00JIIKY, KOHTPOJIIO, IJIaHyBaHHS, siKa 3a0e3Meuye K orepaTUBHE,
TaK 1 CTpaTeriyHe YMpaBJIHHA MPOLECOM JOCATHEHHS WIel 1 pe3ysibTaTiB ii
TISUIBHOCTI.

Biarak, y qiapHOCTI MICIEBOTO CaMOBPSyBaHHs, caMe, KOHTPOJIIHT BUCTYTA€
CYKYNHICTIO METOJIB Ta MpOLENyp, SKI MOKIMKaHI 3a0e3MeUuTH METOIUYHY U
oprasizaiiifHy OCHOBY JiIsl HIATPUMKH OCHOBHHUX (DYHKIIIHM YIPaBIiHCHKOI TISJIbHOCTI
opraHizaiii — aHami3y, MJIaHyBaHHS, MPOTHO3YBAaHHSA, OpraHi3yBaHHS, MOTHBYBaHHS,
PEryJIOBaHHs, O0JIIKY Ta KOHTPOJIIO.

OCHOBOIO KOHTPOJIIHTY € 1HTerpOBaHa cHucTeMa 1H(opMaliitHO-aHATITUIHOTO
3a0e3MeyYeHHs], sSKa CIpsSMOBaHA Ha OTPUMAaHHS SIKICHOTO TPOAYKTY YIPaBIiHHS.
3anpoBa/PKeHHsSI Takoi CHUCTEMH MOTpeOdye HOBHUX IMIJIXOJIB 1 METOJIB opraHizarii
yOpaBliHHS Ha BCiX pIiBHAX [2]. Apjanraiisi KOHTPOJIHTY JO YMOB IyOJIIYHOTO
yIpaBIiHHS 3aCTOCOBYEThCS Ha Tepefadi YHpaBIiHCHKUX IMOBHOBaKEHb Ta
BIJIMOBIJANBHOCTI 32 MPUNHATI PIICHHS HA HIXKYOMY PIiBHI, CTBOPIOE MOXKJIMBOCTI
JIEIEHTPATI30BaHOTO YIPABIIHHS.

Pasom 3 THM, BUKOpPUCTaHHS CHUCTEMH KOHTPOJIHTY B MPAKTUKY AISUTBHOCTI
MICIIEBOTO CAMOBPSAYBaHHS Niependayae:

— 3aCTOCYBAaHHS METO/[IB BUMNIEPEIKYBAIHHOTO YIIPABIIHHS;

— JIeNIeTyYBaHHS CTPYKTYPHHUM IiIPO3/1aM CaMOCTIMHO IpUIMATH PillIeHHS;

— YCBIIOMJICHHS TIOCaJOBUMH 0COOaMHM II€PCOHAJIbHOI BIAMOBIAANIBHOCTI 3a
IpUIHATI 200 HE MPUUHATI PIIICHHS.

3acTtocyBaHHS KOHTPOJIIHTY B CUCTEMI MICIIEBOT'O CAMOBPSAYBaHHS Mepeadoadae
JTOTPUMAaHHS TaKUX MPUHIIMITIB, SK IUICCTIPSIMOBAHICTh, ICIICHTpAJIi3allis yIIpaBIiHHS,
nepcoHidikallis BiMOBIIaTbHOCTI, KOOPAMHOBAHICTh il KOHTPOJEPIB Ta YYaCHUKIB
yopaBiiHHS. Binrak, KOHTPONIHT € JOMOMDKHHAM 3ac000M JUIsi CTPaTEridyHOro Ta
OIEPaTUBHOIO yNPaBIIHHS.

OnepaTuBHUN KOHTPOJIHT JOMOMArae aJMiHICTPaTUBHOMY KEPIBHUIITBY IPHU
KOPOTKOCTPOKOBOMY YIpaBiiHHI. BiH cTOCyeThCs BKe BU3HAaueHUX chep 3aBiaHb,
el 1 mporpaMHUX 3axodiB Ta 3abesmedye iH(opMalli€eo W MeTomaMu, SIKi
JI03BOJISTFOTh 3[INCHIOBATH TIOTOYHY MEPEBIPKY €KOHOMIYHOCTI Ta TMpare3aaTHOCTI
aaMiHicTpamii. A omepaTHBHE IJIaHYBAaHHA, SK MPAaBWIO, OXOIUIIOE OJAHMH
rocrofapchkuii (3BiTHUI) pik. Ha HOTro OCHOBI BH3HA4YalOTHCA OMEpPATHBHI I U
3ax0/u NSl 3a0e3MeueHHs HOTO e(DEeKTUBHOCTI.

JlieBUM 1HCTPYMEHTOM, 110 OXOIUTIOE BCl CKJIAJOBl YHpPaBIiHHA: BIJ
dbopMyBaHHS CTpaTeTIYHMX IIJIEd Ta NPUUHATTS YHOPaBIIHCHKUX PIIIEHb N0 iX
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KOHTpPOJIIO, aHali3y Ta KOPUT'YBaHHsS € CTPaTEriyHUil KOHTPOJIHI, IO J03BOJISE
KEpIBHUUTBY (POPMYJIOBATA Ta MEPEBIPATU IUJII HAa JOBrOCTPOKOBHH MEpioa AJis
aJAMIHICTPAaTUBHUX MiApPO3AUTIB. BiH mnpHCKOplO€ cTpaTeriyHe IUIAaHYBaHHA, SIKE
OpIEHTOBAHE HA TPUBAJIMU MEPIoA. 3a TIONOMOIOI0 CTPATErYHOTO KOHTPOJIIHTY BHILE
KEpIBHULTBO BHU3HAYa€ M1, SKUX BOHO 30UPAEThCS JIOCATTH B JAJEKOMY
MaiiOyTHHOMY H a1anTyBaTH O HUX CBOI IPOrpaMH Ta IJIAHU.

Paszom 3 TuM, HaWBaXJIMBIIIUM 3aBIaHHSAM CTPATETIYHOTO KOHTPOJIHTY €
3a0e3nedeHHs e(peKTUBHOTO (YHKIIOHYBAaHHS OpraHy MiCIIEBOTO CAMOBpPSyBaHHS B
JIOBrOCTPOKOBI# TMEPCHEKTUBI HAa OCHOBI YIpPaBIIHHSA ICHYIOUMM IIOTEHIIAJIOM Ta
CTBOPEHHS JOJIaTKOBUX (pakTopiB ycmixy. CTpaTeriuHuil KOHTPOIIHT 3/I1HCHIOETHCS
IUISI TOTO, 11100 AaTH KEPIBHULITBY OPTaHy MICIIEBOTO CAMOBPSAYBaHHS YITKY BIANOBIIb
Ha Te, 10 1 sIK TpeOa poOUTH CHOTOAHI 331l IOCATHEHHS yCIiXy B MallOyTHHOMY.

3a3HayMMO, MIO0 CTpPATEriyHUA KOHTPOJIHI JOLIJIBHO OpIEHTYBaTH Ha
3a0e31eueHHs] OOIPYHTOBAHOCTI 1 IIEBOCTI CTpaTeriuHux IiaHiB. Lle 3a1cHIOEThCS Ha
OCHOB1 (hOopMyBaHHS YMOB 30aJJaHCOBAaHOCTI OKpeMHUX (YHKIIOHAIbHUX cdep ix
JUSITBHOCTI, TIOCTIHHOTO MEePeTysiay I1ijIeH, 3aB1aHb, 3aX0/11B 1 Ma€ BaKJIMBE 3HAUCHHS,
TaK K B OLIBIIIOCTI OpPraHiB MICIIEBOTO CaMOBPSIyBaHHs 1€ HEAOCTAaTHLO T00pe
BiZIMpallbOBAaHUM 3QJIUIIAETHCS 3a0€3MEUYCHHsI JIOTIYHOTO TMOETHAHHS CTpaTeTidHIX
IiJIel Ta ONMepaTUBHUX 3aBlIaHb, IO PEaN3yIOThCA CTPATETIYHUMH T1IPO3iIaMU Ta
OKpPEMHUMH TpalliBHUKaMHU. BiaTak, mpu MBUIKKX 3MiHAX Y COI1aJIbHO-CKOHOMIYHOMY
OTOYEHHI Ta PU3UKIB B MallOyTHROMY, KOHTPOJIIHT JI03BOJISIE 3/[IMCHIOBATH TTOCTINHUN
KOHTPOJIb 32 JIOCSTHEHHSIMH, SIK CTPATETIYHUX TaK 1 ONEPAaTUBHUX IUIEH MIsIIBHOCTI
OopraHy MiCIIEBOTO CaMOBPSITyBaHHS.

TakuM YMHOM, KOHTPOJIHI HEOOXIMHWH ISl TOMAIbIIOTO e()EeKTHBHOTO
(G yHKITIOHYBaHHS OpraHiB MICIIEBOTO CAaMOBPSITyBaHHsI, TaK 5K, PYIIIHHOIO CHIIOO JIJIs
BIIPOBA/DKEHHS HOTO OpraHi3oBaHOi CHCTEeMHU € pedOopMyBaHHS OpraHiB MyOIIYHOT
BJIAJIU, @ TAKOX HEJIOJIIKH, SIKi BUHHKAIOTh y cdepl yIpaBIiHHS.
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