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IT'HYUYKICTb B CUCTEMI YIIPABJITHHS
KOHKYPEHTOCITPOMOHICTIO ITIAIIPUEMCTBA

JIuHaMI4HUI PO3BUTOK I1HTErpalifHUX W rioOaizalifHUX MpoLEciB, 3MiHA
YMOB KOHKYPEHTHOTO CE€PEIOBHUIIIA CYTTEBO 3arOCTPUIN KOHKYPEHTHY O0pOTHOY MiK
BITYM3HSHMMH TiANPUEMCTBAMH. BojgHOYAac, CKIajHE TOJITUYHE Ta EKOHOMIUHE
CTaHOBHMILIE B YKpaiHi, YaCTKOBO BTpayeHa HAJIMHICTh 1 CTAOUIbHICTb €KOHOMIYHUX
BITHOCHH, 3YMOBWJIM pPO30alaHCOBAHICTh yCIX ONEpaliiHuX, KOMEpUIHHUX
KOMYHIKallIMHUX Ta 1HBECTULIMHMUX MPOIECIB, BIAYYTHO 3MEHIIMINUCS (PIHAHCOBI
MOMJIMBOCTI SIK CIIOKMBAyiB, TaK 1 MANPUEMCTB. 3a3Ha4€HI OOCTAaBUHU TOCHWIMIH
1HTEpeC 70 PO3TJIsy THYYKOCTI B CHUCTEMI YNPaBIiHHA KOHKYPEHTOCHIPOMOKHICTIO
HiANPUEMCTBA.

['HyuKicTh — KOMIUICKCHE, OaraTro3HayHe MOHATTS. YTPOJJOBK 0ararbox pOKiB
THYYKICTh TPAAMIIIHO PO3TISIANIH K OJHY 3 XapaKTEePUCTUK TEXHIYHOTO PO3BUTKY,
Ky CIIJ PO3YMITH SIK TPOIEC IMOCTIMHOrO 1 OE3MOBOPOTHOTO BIOCKOHAJICHHS
napaMeTpiB yCiX CKJIQJIOBHX TEXHIKH, TEXHOJOTIYHUX IMPOIIECiB, CMOCOOIB 1 METOMIIB
oprasizaiiii BApOOHHUIITBA K KOKHOTO OKPEMO, TakK 1 iX cykymHocTi [1].

['HydKicTh B cHCTEMI YIPaBIiHHSI KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTIO TIAMPUEMCTBA
JOIUTPHO PO3IJISAATH SK 3JaTHICTh pearyBaTh a0o 3MIHIOBAaTHCS y BIJAIOBIIb Ha
MIHJIUBICTh CEPEOBHINA NMUISXOM CTBOPEHHS HOBHX MOJKJIMBOCTEH 0€3 HaIMiIpHHX
BUTpAT, BTPAT Yacy 1 IPOyKTUBHOCTI.

AHami3yroud  pi3HI  BU3HAYEHHS  HAYKOBI[IB, THYYKE  YIIPaBIiHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTIO IMIANMPUEMCTBA JOMUIBHO PO3TIISAATH SK 37aTHICTD
MPEBEHTUBHO 1 3 HAWMEHIIMMHU BUTpPATaMH pearyBaTh Ha 3MIiHM 30BHINIHHOTO Ta
BHYTPIIIHBOT'O CEPEIOBUII, TOJIOBHUMHU CEPEJI IKMX B YMOBAX JKOPCTOKOI KOHKYPEHIIi
HEOOXITHO BHM3HATH 3MIHU 3allUTIB CIIOKWBAYiB 1 BUMOT PUHKY. [HaKme Kaxydw,
HEOOXI1THOIO YMOBOIO CTIMKOI KOHKYPEHTHOI MO3UIIIT MANMPUEMCTBA B YMOBaX pealii
CHOTOJICHHSI € THYYKICTh O PUHKOBUX BUKIUWKIB. [locTymoBa BTpara 11i€i mepeBaru i
HAOJMDKEHHS I[IH HAa TMPOMYKIIO BITYU3HSHUX IMIIMPUEMCTB IO CBITOBOTO pPIBHS
MOSICHIOE HEOOXITHICTh PO3POOICHHS HOBUX MPOYKTIB 1 TOOJIAHHS TEXHOJIOTTYHOTO
BI[pUBY BiJA TmepenoBUX eKoHoMik. [liampuemMcTBa 3 THYYKHUM YNPaBIiHHSAM
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI TPOBOMASTH MOCTIHHY pOOOTY MIOJ0 aCOPTUMEHTHOTO
yIOCKOHaNEHHS mnpoaykiii. KirodoBuM iX 3aBHaHHSAM cTae BUOIp HaWOUIBII
MEpPCINEeKTUBHUX MPOAYKTIB 1 cdep AISUIBHOCTI sl MHIABUIIEHHS  CBO€L

348



AKTyanbHi Nnpo6/1eM1 MeHea)KMEHTY Ta Ny6/1i4HOro yrnpaBAiHHSA B yMOBaX iHHOBaLLiHOIO PO3BUTKY €KOHOMIKU

KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI.

[lepeBaxkHO, cepen  €JIEMEHTIB THYYKOCTI  YIPaBIiHHS  KOHKYPEHTO-
COPOMOXKHICTIO  MIANPUEMCTBA  BHAUIAIOTH  TEXHIYHWH,  OpraHi3aliiHuu,
KOMYHIKallIfHUM,  €KOHOMIYHMM 1  KOMIETEHTHICHMH, KOXEH 13  SKUX
XapaKTEePU3YEThCS PI3BHUMHU TEXHIYHUMU Ta TEXHIKO- €KOHOMIYHUMH MOKa3HUKAMHU.

['Hyuyke ynpaBiiHHS KOHKYPEHTOCIPOMOJKHICTIO MIANPUEMCTBA 3a0€3MEUYUThH
aJIeKBaTHY pEaklil0 Ha 3MIHM Yy BHYTPIIIHbOMY Ta 30BHIIIHbOMY CEpeIOBUIIAX,
CTBOPUTH YMOBHM [iJIsi (OPMYBaHHS BHYTPIIIHBOTO CEpPEIOBUINA IIIMPUEMCTBA
BIJIMOBIZIHO JIO BUMOI PUHKY 1 3a0e3neunuTh WOMY HHU3KY TIepeBar, 30KpeMa
NMPEBEHTUBHY PEaKIlil0 Ha 3MiHM; 3JaTHICTh MPOTHO3YBAHHS PU3UKIB; MOXKIUBICTH
palioHaJILHOTO0 BUKOPUCTAHHS aKTUBIB MIAMPUEMCTBA; 3[IaTHICTh 10 AUBepcudikaiii
BUPOOHUIITBA 3 METOO PO3IIUPEHHS HOMEHKJIATYPH Ta IMOTIMIICHHS SKOCTI POAYKITii.

['HyyKkicTh B CHUCTEMI YIPaBIiHHSA KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTIO MiANPUEMCTBA
3a0e3meuye OpieHTAIlil0 Ha ITJIBUIICHHS KOHKYPEHTHOTO IOTCHINAly, 3HMKCHHS
BPa3JIMBOCTI MIJIPUEMCTBA HUIIXOM IMEPEPO3NOAUTY PU3UKY MK Pi3HUMH chepamu
HOTO NIsUTBHOCTI, @ TAKOXK CIIPOMOYKHICTH MIANPUEMCTBA 0 €(DEKTUBHOI KOOPAMHAITT
10T0 3aB/IaHb 3 METOIO IMIBUJIKOT aianTariii 40 moTped CroKUBaviB Ta BUKJIUKIB PUHKY,
sKa TPYHTYETbCS HA TIOCTIMHIN TOTOBHOCTI JI0 Mepea0aueHHs Ta TPOSBISETHCA Y
3MiHaxX 30BHIIIHBOTO Ta BHYTPIIIHBOTO CEpPEOBHINA, HAPOLIEHHS KOHKYPEHTHHX
nepeBar.

BukopucTtaHHS THYYKOCTI B CHCTEMI YIPABIIHHS KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTIO
HiPUEMCTBA BUMAarae iIeHTudikaIi KpuTepiiB pe3yJbTaTUBHOCTI Ta €(h)eKTUBHOCTI
OpraHi3aiiiHoi CHCTEMH Ta BiJIMOBIIHUX 0COOIMBOCTEH yIPABIIHCHKUX TEXHOJOT1H.

OTxe, BHUKOPHUCTaHHS THYYKOCTI B CHCTEMl YNpaBIIHHSA KOHKYPEHTO-
CIIPOMOJKHICTIO ~ TIANPUEMCTBA Mae 0Oa3yBaTMCS Ha TaKuX IEepeyMOBax:
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTb MIAMPUEMCTBA JIOIIILHO PO3TIISAIATH K CKIAJIHY CUCTEMY,
KA XapaKTepU3YEThCS BEJIMKOK PI3HOMAHITHICTIO €JEMEHTIB PI3HOI IPHUPOIU 3
BJIACTUBOCTSMH, OUIBIIICTh SKAX HEMOXJIUBO TMPEJACTABUTH Yy (HOpMaTi30BaHOMY
BUTJISIII;, TpaAWIliiHA  JACKOMIIO3MIIIHHA  MOJEIb  KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI
MIIMPUEMCTBA HE JJa€ 3MOTH OJTHOYACHO BU3HAYUTH €JIEMEHTHHM CKJIA ii IMiICHCTEM 1
CTIMKMX 3B’SI3KIB MDK HHMHM; JIaTHOCTHYHY 1H(OpMAII0 M[0J0 KOHKYPEHTO-
CIPOMOXXHOCTI JUIsl TPUUHATTA OOTPYHTOBAaHUX pIIIEHh BaXKO 3i0patu 1
dbopManizyBaTu; HEUITKICTh ICHYIOUMX MPOOJIeM KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI, SKi
MarTh OyTH BHPpIIIEHI B TPOIECI peasizaiii KOHKYpeHTHOTO CTpaTeridyHoro Habopy
MiITPUEMCTBA, BUI STAy€ MpoOiieMy BUOOPY 3aBAaHb PO3BUTKY THYUYKOCTI YIIPaBIiHHS
[2; 3].

Jlist 3a6e3ne4eH s THYYKOCTI CUCTEMH YIIPaBIiHHS KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHICTIO
MiIPUEMCTBA BaXJIMBO JOTPUMYBATHCS HACTYIIHUX YMOB: Oe3mepepBHOCTI
yIpaBJIiHHS; MIHIMI3a1[i1 TOMUJIOK 1 3aTPUMOK B OLIHIII KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI1 Ta
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KOHKYPEHTHHUX MepeBar MiJIpHeEMCTBA, YITKUX 1 MEHEKMEHTY.

[Ipu noTprMaHHI THYYKOCTI B CUCTEMI YIPaBIIHHSI KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTIO
HiAMPUEMCTBA IPOSBISETHCS PAJl MPUTAMAHHUX TUIBKH 1i IEBHUX BIacTUBOCTEH [3]:
CKJIQJAHICTh — THYYKE YIPaBIIHHSA KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTIO MIANMPUEMCTBA BKIIOUAE
CKJIAJIOBI, K1, B CBOIO YEPTry, MOYKHA MOJALJIMTH HA JPIOHIIII €JIEMEHTH; CTPYKTYPHICTb
— THYYKOMY YTNPaBIiHHIO KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTIO MIANPUEMCTBA MpPUTaMaHHA
MeBHa i€papxiuHa o0y 0Ba, sika Bi0Opa)kae 3MICT 1 CIIBBIIHOIIEHHS CKJIAJIOBUX 1
3/laTHA MIATPUMYBATH LUIICHICTh CHUCTEMH; IMHAMIYHICTh — THYYKICTh YIPaBIIHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMO>KHICTIO MIANPUEMCTBA (POPMYETHCSI Ta PO3BUBAETHCS B YMOBAX
HECTaOUIbHOTO Cepe/IOBUIIA, BpPAaXOBYIOUM BIIKPUTICTb Ta JAMHAMIYHICTH 3MiH;
aJanTUBHICTh — MIAMPUEMCTBO MA€ IIBUJKO pearyBaTy Ha 3MiHH, sIK1 B1IOyBalOTbCA Y
BHYTPIIIHBOMY Ta 30BHIUIHBOMY CEpEIOBHIII; MPONOPLIMHICTE — YCI CTPYKTYpHI
€JIEMEHTH THYYKOTO YIPaBIiHHS KOHKYPEHTOCHPOMOXKHICTIO  MiAMPUEMCTBA
bopMyIOTECSI B yMOBaX Y3TO/KEHOCTI iX KIJBKOCTI, dYacoBa OOMEXKEHICTh —
BIIPOBA/DKCHHS THYYKOTO YIIPABIIHHA KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTIO MiAMPUEMCTBA €
3aBJAHHSIM CTPATETIYHOTO XapakTepy, IO 3yMOBIEHO HEMOXIJIUBICTIO BpaxXyBaHHS
yCiX YMHHUKIB BIUIUBY Y KOPOTKOCTPOKOBOMY TEPIOJIl; PEeaTiCTUUHICTh — YNHHUKH,
mo ¢GOpMYyIOTh THYYKE YINPaBIiHHSI KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTIO TMiJANPUEMCTBA,
IIOBUHHI MaTH KOHKPETHY NMPaKTUYHY CIPSIMOBaHICTS [3].

OTxe, BUKOPUCTAHHS THY4KOCTI B cCUCTEMI yIpaBIiHHS
KOHKYpPEHTOCIIDOMOXKHICTIO ~ MIANPHEMCTBA 3a0e3nedye IHOro ONEpaTUBHICTS,
PEe3YIbTAaTUBHICTh Ta €(PEKTHBHICTH, 30a1aHCOBaHE (PYHKIIIOHYBaHHS Ta PO3BUTOK
KO’KHOTO CTPYKTYPHOTI'O €JIEMEHTY MiANPUEMCTBA 3 ypaXyBaHHAM (PaKTUYHUX 3HAUEHb
KITFOUOBHX 1HJIMKATOPIB KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI Ta MOTEHI[IMHUX MOYKJIUBOCTEH 1
pe3epBiB Yepe3 OOTPYHTOBAHICTh Ta peai3allil0 ONTUMAIBHUX OINEPATUBHUX W
CTpaTeTIYHMX 3aXOJIB HAa MANPHEMCTBI IIOJAO0 MIJABUINCHHS KOHKYPEHTO-
CIIPOMOYKHOCTI.
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