SIKOCTi TIPOAYKTY, SIKiCTh OCIYTH HE MOXIIMBO BiYyTH HA JOTHK, BOHA OLIHIOETHCS
B TIporieci OOCIyroBYBaHHS Ta 3aJeKUTh Bix mpodecioHamizMy IOJCH, 0
Oe3nocepeHRO  HAJAOTh TOCHYTY, a TakoX, Bil SKOCTI pecypciB, 1o
BUKOPHCTOBYIOTBCS. BiNbII NETaqbHO pPO3TITHEMO MHTAaHHS (OPMYBAHHS SKOCTI
HOCITYT B HACTYITHOMY Iaparpadi.

TakuM YWHOM, MiTIPUEMCTBO (POpMye KOHKYPEHTHI MEepeBard, CTBOPIOIOYH
SKICTh TIPOAYKIIii, SIKa OIHIOETHCS CIIOKWBAYEM 3a paxyHOK IiHHOCTeH. I[Iporte
HEOOXITHO TaM’sSITaTH, M0 KOHKYPCHTHI MEepeBard MarTh THUMYACOBHH XapakTep,
aJpke KOXKHA TI0CIyra Ma€ CBifl JKHTTEBUH IMKJ, 3MiHa SKOTO 3yMOBJICHA
HECTaOUTHHICTIO CTIOKMBYUX YIT0100aHb, MIHJIMBICTIO PUHKOBOI KOH  FOHKTYPH TOIIIO.
ToMy TINBKM aHai3 I[IHHOCTEH CIOXKMBAadya, iX CIIBCTaBICHHS 3 SKICHUMH
XapaKTePUCTHUKAMH TIOCIYT, JO3BOJHTH 3a0C3MECYUTH KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTh
i IIpUeEMCTBA chepH MOCIYT.

[lizcyMOBYyIOYH, MOKEMO BU3HAYUTH KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTh MiJNPHEMCTBA
cdepu MOCHYT SIK 3MATHICTh MiAMPUEMCTBA YTPUMYBATH KOHKYPCHTHI MEpeBard Ha
PUHKY, CTBOPHUBIIH ¢(PEKTHBHY CHCTEMY Oi3HEC-TIPOIIECiB, sIKa JIO3BOJIUTH HaJIaBaTH
SIKICHI ITOCITYTH, IO BiAMOBIATUMYTh OYiKYBaHHSIM CIIOKHMBAda MO0 iX IIHHOCTI.
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PROBLEMY KSZTALTOWANIA RYNKU UKRAINSKICH
USEUG DORADCZYCH NA DRODZE INTEGRACJI
DO SWIATOWE] PRZESTRZENI GOSPODARCZE]

Integracja ukrainskiego rynku uslug doradczych ze §wiatowa przestrzenia
gospodarczg jest jednym z najwazniejszych czynnikow wptywajacych na
ksztaltowanie si¢ branzy konsultingowej na obecnym etapie. Oczywiste jest, ze
ciagly rozwdj nowych form zarzadzania, wprowadzanie innowacyjnych narzedzi
zarzadzania, zacieranie granic pomi¢dzy réznymi instytucjami rynku finansowego,
wymaga opracowania odpowiednich ram prawnych i dostosowania nowych form
doradztwa do potrzeb rynku.

Badanie dynamiki i struktury krajowego rynku ustug doradczych daje podstawy
do stwierdzenia, ze jest on w powijakach i nie osiagnat jeszcze §wiatowego poziomu
rozwoju. Jednak pewne oznaki wskazuja na istnienie znacznego potencjatu dla
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rozwoju tego typu dziatalnodci i wzmocnienia jej roli w otoczeniu gospodarczym. Sa
to w szczeg6lnosci rosnacy popyt na ustugi doradcze ze strony podmiotéw
gospodarczych, wysoki potencjal intelektualny konsultantéw krajowych, znaczacy
udzial ustug doradczych w PKB kraju i tak dalej. Mozna wigc argumentowac, ze w
ostatnim czasie dochodzi do aktywnego ksztaltowania ram instytucjonalnych dla
rozwoju poradnictwa. Juz teraz wida¢ wyrazny trend w kierunku tworzenia si¢
krajowej sieci organizacji doradczych, ktére determinuja dynamik¢ rozwoju
spotecznego instytutu doradztwa. Unikalnym i nowym na obecnym etapie rozwoju
instytutu konsultingowego jest proces wchodzenia organizacji doradczych w
struktury rzagdowe i handlowe w celu wytwarzania i powielania uslug i produktéw
intelektualnych.

Spowolnienie rozwoju rynku ustug doradczych na Ukrainie thumaczy si¢ przede
wszystkim niska kultura biznesowa kadry zarzadzajacej firmami krajowymi oraz
pewnym brakiem zaufania do kompetencji zawodowych konsultantow zewnetrznych.

Proponujemy podzielenie gléwnych czynnikéw niskiego popytu na ushugi
doradcze na nastgpujace grupy: ogélne lub makroekonomiczne (ktére wptywaja nie
tylko na rynek konsultingowy, ale takze inne procesy gospodarcze w kraju) oraz
specyficzne lub mikroekonomiczne (zalezne od dziatalno$ci konsultingowej firmy i
ich klienci).

Do czynnikéw na poziomie makro, ktére ograniczajag rozwdj dziatalnosci
doradczej, nalezy pogorszenie sytuacji politycznej w kraju; niekorzystny klimat
inwestycyjny; wysoki poziom szarej strefy; brak panstwowych regulacji i kontroli
dziatalno$ci doradczej oraz systemu licencjonowania; brak dlugoterminowego
programu rozwoju konsultingowego, niska jako$¢ wsparcia informacyjnego dziatan
doradczych ze wzgledu na wykorzystanie nierzetelnych informacji lub w ogéle ich
utajnienie; fiskalny charakter krajowego systemu podatkowego, w ktérym wartosci
dodanej wytworzonego zasobu niematerialnego — wiedzy — towarzysza duze
ptatnosci podatkowe, ktére ograniczaja mozliwosci rozwoju dziatalnosci doradcze;j.

Mikroekonomiczne czynniki negatywnego wplywu na rozwdj biznesu
konsultingowego na Ukrainie, ktére sg bezposrednio zalezne od dziatalnosci rynku
konsultingowego, moga by¢ konstruowane z punktu widzenia samych firm
konsultingowych oraz z punktu widzenia ich klientéw.

Jednoczednie gtéwnymi czynnikami, ktére pozytywnie wplywaja na rozwdj
rynku konsultingowego, s3 nastepujace trendy w gospodarce Ukrainy:

- intensyfikacja procesow globalizacyjnych, w wyniku ktérej zagraniczne firmy
dziatajace na rynku ukrainskim musza pozyskiwaé konsultantéw znajacych specyfike
ukrainskiej gospodarki;

-wejscie na Swiatowy rynek firm krajowych wymaga zaangazowania
wykwalifikowanych konsultantéw, ktérzy pomagaja firmom by¢ konkurencyjnymi
na rynku $§wiatowym;

- przemiany strukturalne w gospodarce spowodowane redystrybucja majatku,
ktérym towarzyszy potrzeba restrukturyzacji przedsigbiorstw;

-rosngca konkurencja, skutkujaca rosngca potrzeba opracowania skutecznych
strategii konkurencyjnych, jako$ci badan marketingowych;
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- stabilizacja gospodarki i poprawa klimatu inwestycyjnego w kraju, czemu
towarzyszy wzrost wyptacalnosci klientéw.

Wzmocnienie popytu na ustugi konsultantéw przyczynia si¢ réwniez do
«odmlodzenia» kadry zarzadzajacej, ktora jest Swiadoma koniecznosci opanowania
nowoczesnych technologii zarzadzania oraz wagi zintegrowanego podej$cia do
rozwigzywania probleméw. Z kolei stary zespét menedzeréw skupia si¢ na
«produkcyjnym» komponencie prowadzenia biznesu i nie rozumie istoty i korzysci
ptynacych z doradztwa w zarzadzaniu. Reorientacja akcjonariuszy na warto$¢
rynkowa firmy, a nie tylko na zysk netto, powoduje konieczno$¢ zwigkszenia
warto$ci niematerialnych, w tym rozwoju pracownikéw, wzrostu wartosci marki,
poprawy wizerunku firmy, opracowania skutecznych strategii konkurencyjnych.

Stad istotnym warunkiem rozwoju doradztwa zaréwno w kraju, jak i w
srodowisku globalnym jest stworzenie otoczenia instytucjonalnego sprzyjajacego
zwigkszaniu wielkos$ci i jako$ci biznesu doradczego, poprawie jego efektywnosci,
wzmacnianiu wptywu doradztwa na wyniki gospodarcze poprzez optymalizacja ich
logistyki i przeptywéw finansowych.

Tomomrwok Bikmopia, Knuw JIvoomuna
3axigHOYKpaiHCHKHN HAIIOHATEHUHN YHIBEPCHTET

MAHAEMIS COVID-19 TA I'POIIIOBI IIEPEKA3HU
VYKPATHCBKHUX MITPAHTIB

COVID-19 3ynmuHUB >KHTTS B YKpaiHi, MOCTaBUBIIM 0araTb0X TPYIOBUX
MITpaHTIB Iepe] CKIAJAHMM BHOOpPOM: 3aJIMIIATHCS 3a KOPJOHOM 1 MNpaloBaTH B
HeOe3MeUyHNX yMOBax; BTPATHTH POOOTY 1 CHAITH Ha KapaHTHWHI, O0€3poOIiTHUM, Y
qyXKiit KpaiHi; a00 TOBEPHYTHCS TOJIOMY — TYAH, JI¢ HEMae poOOTH.

I'poroBi mepekasu Bij NpauiBHUKIB-MITPaHTIB € BaKJIMBUM JDKEPEIOM JIO0XOAY
st Yipaiam. CiM’1 TpyQSIIUX-MITpaHTIiB  MOKJIAZAalOThCS Ha  TpoNi, SIKi
HaIPaBISIOTRCS TOJIOMY ISl 3a0e3redeHHsT iX Oe3mocepeqHix moTped Bix ki Ta
JKUTIIa JIO OCBITH Ta OXOpOHHM 310poB’s. IloTouHe ymoBiMbHEHHsI Oi3HECy Ta
MalOyTHs pelecis MOXXyTh HETaTUBHO BIUIMHYTH Ha 3apOOiTOK TPYISIIMX-MITPaHTIB.
IcHye WMOBIpHICTB, IO CiM’1 Ta TpoManaH, sKi 3aJiekaTh BiJ| TPOIIOBUX TEpeKasiB,
BIIUYBaTUMYTh ©(EeKT «3HIKCHHS BHTpAT» Ta «HIKYOrO CIIOKHBAHHS», [0
CTBOPHUTH €KOHOMIYHI IPOOJIEMH B IpOMajiax MOXOKEHHSI.

TpymoBa Mirpaiis € TOJOBHMM IHCTPYMEHTOM TpPOIIOBHX TIiepekasiB. Tak,
npuBaTHi mepekazn y 2020 pomi (12121 muma gon. CIHIA) 3pocim Ha 1,68% y
nopiBHsAHHI 3 2019 poxom (11921 muu gon. CIIA): BOHH CKIamalOThCSA 3 YHUCTOT
OIUIATH Tpali MDKHAPOIHHUX MITPAHTIB Ta MpUBaTHUX TpaHcgepTis (Tabn. 1). Yucra
orlaTa Tpali — Ime Ta YacTWHa 3apoO0iTKy YJIeHIB PONWHHU 3a KOPIOHOM, IO
HAQ/ICWJIAETBCS JOMAITHBOMY TOCIIOJApCTBY Ha TEPHUTOPII0 CBOEl E€KOHOMIKH, Ta
CTaHOBHUTH PI3HHIIO MK OIUIATOIO Mpalli MIirpaHTa Ta HOro BHTpaTaMH y KpaiHi-
peuurienti. [Tepekasu 3xiiicHIOIOTECS ODIIHHUME Ta HEOPIMIITHUMHU KaHAIAMU.
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